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La 1ndustria volvi0 a caer a pesar
del mcremento de la refinacion

La industria volvio a retroceder en julio y puso en duda la continuidad de

la recuperacion iniciada a fines de 2025, pese al crecimiento de la refina-
cion de petroleo y la produccion de alimentos. Segun FIEL, la actividad fa-
bril cayo 1,1% interanual, en un escenario atravesado por el fuerte deterioro
automotor, tarifas de electricidad y gas que aumentaron por encima de la
inflacion y subsidios energeéticos que, de acuerdo con el IIEP (UBA-Coni-
cet), crecieron 21% en términos reales durante 2026

Segun datos prelimi-
nares del indice de Pro-
duccion Industrial (IPI)
elaborado por la Funda-
cidn de Investigaciones
Econbmicas Latinoa-
mericanas (FIEL), entre
enero y julio, la refina-
cion de petrdleo enca-
bez6 el crecimiento in-
dustrial, con una suba
interanual del 9,4%.

Le siguieron las in-
dustrias metélicas basi-
cas, con un avance del
6,4%, y alimentos y be-
bidas, con una mejora
del 3,2%.La produccion
de quimicos y plasticos
se mantuvo en el mis-
mo nivel que durante
los primeros siete me-
ses de 2025, mientras
que los insumos texti-
les registraron una cai-

da similar al promedio
general de la industria.
También retrocedieron
los despachos de ciga-
rrillos, un 1%; la produc-
cidbn metalmecanica, un
1,9%; papel y celulosa,
un 2,5%; y minerales no
metalicos, un 5,3%.

La industria automo-
triz en particular, acu-
mulo la contraccidn mas
pronunciada, con una
caida del 18,3% inte-
ranual, y se convirtié en
el sector que mas con-
tribuyo al retroceso ge-
neral de la actividad fa-
bril durante los primeros
siete meses del ano.

Retroceso

La produccién indus-
trial argentina retrocedio

1,1% interanual en ju-
lio y acumulé una caida
del 0,6% durante los pri-
meros siete meses de
2026. En términos des-
estacionalizados, la ac-
tividad fabril disminuyo
1,4% respecto de junio,
lo que refuerza las se-
nales de que la recupe-
racion iniciada en no-
viembre de 2025 podria
haberse interrumpido
entre abril y mayo.

El desempeno in-
dustrial volvié a mostrar
fuertes diferencias entre
sectores. La industria
automotriz registro la
mayor caida de julio, en
un contexto de retroce-
so de las ventas y cre-
ciente competencia de
vehiculos electrificados
provenientes de pai-

ses de fuera del Merco-
sur. Aunque las expor-
taciones de vehiculos
aumentaron con fuerza
después de dos meses
de contraccion —impul-
sadas parcialmente por
una baja base de com-
paracibn—, Argentina
continué perdiendo par-
ticipacion en Brasil tan-
to entre los automéviles
importados como en el
total de patentamientos.
Ademas, varias termi-
nales anticiparon nue-
vos recortes de produc-
cién para los proximos
meses.

En el extremo opues-
to, la produccién de ali-
mentos y bebidas al-
canz6 un récord para
julio, impulsada prin-
cipalmente por los ali-
mentos y, en particu-
lar, por la elaboracion
de aceites. Ese creci-
miento compens6é am-
pliamente la caida de la
faena vacuna, que re-
gistr6 la menor partici-
pacion de hembras des-
de diciembre de 2022,
en el marco del proceso
de recomposicion de los
rodeos ganaderos.

La siderurgia y la re-
finacibn de petrdleo

también  mantuvieron
elevados niveles de pro-
duccién, mientras que
la industria quimica vy
plastica mostr6 una le-
ve mejora. No obstante,
FIEL advirtié6 sobre una
evolucion dispar dentro
de este ultimo sector:
mientras se anuncian
inversiones destinadas
a ampliar la capacidad
de transporte de los re-
cursos de Vaca Muerta,
la petroquimica basica
acumula interrupciones
en la elaboracion de in-
sumos. Entre ellas se
encuentran el cese de
la produccién de cau-
cho sintético y el fre-
no en la fabricacion de
negro de humo, luego
del cierre de una de las
principales productoras
de neumaticos.

Bienes durables

Al analizar la produc-
cion por tipo de bienes,
los de consumo no du-
rable mostraron el mejor
desempeno, con un cre-
cimiento interanual acu-
mulado del 2,7%. Este
segmento alcanz6 nive-
les récord tanto en ju-
lio como en el acumula-
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do de los primeros siete
meses, superando los
registros de 2022.

Los bienes de uso in-
termedio crecieron un
1% entre enero vy julio.
En cambio, la produc-
cibn de bienes de ca-
pital cayd un 7% vy la
de bienes de consumo
durable retrocedié un
8,5%. De este modo,
los bienes de consumo
no durable aumentaron
Su aporte para contener
la caida de la industria,
mientras que los bienes
de capital y los durables
profundizaron su contri-
bucidn negativa.

Screenshot

FIEL concluye que la
industria retrocedi6 tan-
to en la comparacion
interanual como fren-
te al mes anterior. El ré-
cord de la produccidn
de alimentos sostuvo a
los bienes de consumo
no durable, pero no al-
canz6 para compen-
sar el deterioro automo-
triz y de otros sectores.
La nueva caida deses-
tacionalizada, ademas,
debilitd las perspecti-
vas de continuidad de la
recuperacion industrial
que habia comenzado
en noviembre de 2025.

Tarifas en alza

El retroceso de la ac-
tividad industrial sefa-
lado por FIEL se pro-
duce, ademas, en un
escenario de nuevos
aumentos en las tarifas
de electricidad y gas y
de crecimiento del gas-
to estatal destinado a
subsidiar la energia. Se-
gun el Reporte de Ta-
rifas y Subsidios de
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agosto de 2026, elabo-
rado por el Observatorio
del lIEP (UBA-Conicet),
los usuarios continuan
afrontando una parte
creciente de los costos,
aunque persisten bo-
nificaciones significati-
vas para los hogares al-
canzados por el nuevo
esquema de Subsidios
Energéticos Focaliza-
dos (SEF).

En agosto, la factura
eléctrica de un usuario
residencial sin subsidios

T T T
-17% -12% -7%

del Area Metropolitana
de Buenos Aires (AM-
BA) se ubicé en $61.308
mensuales, mientras
que la de gas natural al-
canzo los $61.613. Res-
pecto de julio, el cargo
fijo de la electricidad au-
mentd 1,8% y el varia-
ble subié 2% para los
hogares sin subsidios y
1,3% para los subsidia-
dos. Sin embargo, la re-
duccién estacional del
consumo luego del pi-
co invernal determiné

-2% 3% 8%

13%

una caida mensual del
10,1% en el gasto eléc-
trico.

En el caso del gas, el
cargo fijoaument6 1,9%,
mientras que el compo-
nente variable se incre-
mentd 5,7% para los
usuarios sin subsidios y
8,2% para los subsidia-
dos. Pese a esos ajus-
tes, la menor demanda
estacional provoc6 una
reduccion del 5% en la
factura promedio res-
pecto de julio.
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En la comparacion
interanual, el gasto en
electricidad aumen-
t6 50% vy el de gas na-
tural, 43%, frente a una
inflacibn estimada del
34%. Desde diciem-
bre de 2023, el incre-
mento acumulado llegd
al 501% en electricidad
y al 2.071% en gas. En
los primeros ocho me-
ses de 2026, las subas
acumuladas fueron del
36,8% y del 168,2%,
respectivamente.

El Estado
y los costos

De acuerdo con el
lIEP, las tarifas abona-
das por los hogares del
AMBA cubren, en pro-
medio, el 55% del cos-
to de los servicios publi-
cos relevados, mientras
que el Estado financia el
45% restante. La cober-
tura tarifaria habia au-
mentado entre julio de
2025 y febrero de 2026,
con un salto asociado a
la implementacién del
nuevo esquema de sub-
sidios, pero desde en-
tonces volvib a mostrar
una tendencia descen-

dente.
En electricidad, el
usuario residencial

aporta mediante la tari-
fa el 63% del costo cal-
culado sobre los precios
de referencia y el Esta-
do cubre el 37%. Si la
comparacion se realiza
contra el costo estima-
do del Mercado Eléc-
trico Mayorista para el
segmento residencial,
la cobertura del usuario
baja al 46% vy el aporte
estatal sube al 54%.

En gas natural, un
usuario residencial pro-
medio paga el 60% del
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costo de abastecimien-
to, mientras que el Es-
tado aporta el 40% res-
tante.

Durante agosto conti-
nuaron vigentes las bo-
nificaciones  extraordi-
narias del 25% sobre
el precio mayorista del
gas y del 16,6% sobre
el precio mayorista de la
electricidad. Estos des-
cuentos se suman a la
bonificacion general del
nuevo régimen de Sub-
sidios Energéticos Fo-
calizados. Asi, para el
blogue basico de con-
sumo subsidiado, la bo-
nificacion total alcan-
za el 75% en gas y el
66,6% en electricidad.

Para la energia eléc-
trica, el beneficio se
aplica hasta un consu-
mo de 300 kWh duran-
te agosto.

En el gas, el limite
subsidiado depende de
los umbrales de consu-
mo establecidos para
cada regioén. Por enci-
ma de esos niveles, los
hogares deben abonar
el costo correspondien-
te sin bonificacion.

Factura eléctrica

A escala nacional,
la factura eléctrica pro-
medio para un hogar
sin subsidios alcanz6
en agosto los $92.883,
frente a los $58.124 pa-
gados por un usuario
subsidiado. La factura
sin bonificacion resul-
t6 asi aproximadamente
1,6 veces superior.

La composicién de
la factura eléctrica tam-
bién varia segun el seg-
mento. Para un usua-
rio sin subsidios, el 33%
corresponde al costo de
la energia, el 41% al Va-
lor Agregado de Distri-
bucién (VAD) y el 26%
a impuestos. Entre los
hogares subsidiados, la
energia representa el
21%, la distribucion el
52% vy los impuestos el
26%.

Las diferencias ta-
rifarias entre  provin-
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cias siguen siendo muy
marcadas. Para un con-
sumo residencial de
265 kWh mensuales sin
subsidios, la brecha en-
tre Neuguén —con una
factura 71% superior al
promedio nacional— vy
los usuarios de Edenor
en el AMBA —37% por
debajo de la media— al-
canza los 109 puntos
porcentuales. El IIEP
explicé que esta disper-
sidn responde a diferen-
cias en los costos de las
redes, las estructuras
tarifarias, la frecuencia
de actualizacion, la car-
ga impositiva y los mar-
cos regulatorios provin-
ciales y municipales.

En gas natural, la fac-
tura promedio nacional
ajustada por estaciona-
lidad fue de $90.359 pa-
ra un usuario sin subsi-
dios y de $57.994 para
uno subsidiado.

En las facturas sin
bonificacion, el precio
del gas representa el
53% del total, el VAD el
25% y los impuestos el
22%. Para los hogares
subsidiados, esas parti-
cipaciones son del 40%,
38% y 22%, respectiva-
mente.

El peso conjunto de
las facturas de electri-
cidad y gas equivale al
5,1% del salario RIPTE
estimado para un usua-
rio sin subsidios y al
3,7% para uno subsidia-
do.

Los hogares con in-
gresos superiores a tres
canastas basicas no ca-
lifican para recibir bonifi-
caciones sobre los pre-
cios mayoristas.

Mas subsidios

A pesar de la recom-
posicién tarifaria, los
subsidios a la energia
aumentaron 58% nomi-
nal y 21% en términos
reales en el acumulado
hasta el 17 de agosto
de 2026. El sector ener-
gético concentré el 77%
de los subsidios econo-
micos relevados y acu-
mulé transferencias por
$4,43 billones, expre-
sadas en moneda de
agosto.

Las transferencias
a Cammesa, principal
partida del sector, lle-

F

garon a $3,67 billones y
crecieron 93% nominal
y 46% real respecto del
mismo periodo de 2025.
El lIEP atribuy6 este au-
mento al mayor costo
de la energia despacha-
da durante el periodo in-
vernal.

En sentido contra-
rio, las transferencias
a Enarsa se redujeron
20% nominal y 36% re-
al, hasta $601.235 mi-
llones. Los recursos
destinados al Fondo Fi-
duciario para el Consu-
mo de Gas Licuado de
Petréleo y Gas por Re-
des aumentaron 197%
nominal y 131% real,
hasta $120.428 millo-
nes.

Por su parte, las
transferencias al Plan
Gas.Ar —que incluyen
compensaciones  por

las bonificaciones apli-
cadas al precio del gas
natural— cayeron 66%
nominal y 73% real,
hasta $37.044 millones.

Aunque el gasto
energético volvio a cre-
cer durante 2026, la mi-
rada de mas largo plazo
muestra una reduccion
significativa: los subsi-
dios acumulados en los
ultimos doce meses se
encuentran 59% por de-
bajo del nivel registrado
en diciembre de 2023
y 73% por debajo del
maximo alcanzado en
junio de 2022.

No obstante, el IIEP
observd que actual-
mente se mantienen es-
tancados alrededor de
un promedio anual de
$10,6 billones, medidos
en moneda constante
de agosto de 2026.
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El largo y paciente camino de los chinos

El giro de $45.000 millones permitio iniciar la re-
activacion de las represas Condor Cliff y La Ba-
rrancosa, paralizadas desde fines de 2023,
aunque persisten dudas sobre los plazos y el fi-
nanciamiento. Con una potencia conjunta de
1.310 MW, el complejo podria desplazar has-

ta 8,3 millones de metros cubicos diarios de gas
en momentos de maxima demanda y ahorrar al-
rededor de 1.000 millones de metros cubicos al

ano.

El deshielo de los fon-
dos para la construccién
de las represas Condor
Cliff y la Barrancosa pa-
rece haber llegado a su
fin -como tantas veces-
luego de la ultima pa-
ralizacion que dej6o las
obras a la intemperie y
la pérdida de miles de
empleos. La transferen-
cia de $45.000 millones
a la cuenta de la Unién
Transitoria de Empre-
sas (UTE) encabeza-
da por China Gezhouba
Group, anunciada por
el gobernador de San-
ta Cruz, representa un
pequeno paso para rea-
nimar al gigante de ce-
mento y acero que yace
en la margen del rio que
le da nombre a la pro-
vincia.

La inmovilizacion
que comenzo a fines de
2023 no fue producto de
una crisis técnica o de
una pausa programa-
da, sino de la retencion
deliberada de los recur-
s0s que debian alimen-
tar su construccion. Por
detras, las presiones
geopoliticas y la sensi-
bilidad gubernamental,
en tension con las ne-
cesidades de caja.

En diciembre pasa-
do, los bancos financis-
tas chinos (China Deve-
lopment Bank, ICBC vy
Bank of China) desem-

bolsaron US$ 150 mi-
llones de doblares, para
avanzar en la renego-
ciacion del contrato, pe-
ro esas divisas, en lugar
de fluir hacia los ejecu-
tores de la obra, que-
daron cautivas en las
arcas del Tesoro Nacio-
nal, como parte de una
estrategia de engorde
del superavit fiscal.

Esta mecanica, que
remite de inmediato a
la utilizacion de los fon-
dos del Impuesto a los
Combustibles para fines
ajenos a la infraestruc-
tura vial, puso en evi-
dencia una practica en
la que el sostenimiento
de las cuentas publicas
se erige por encima de
las necesidades del de-
sarrollo regional y de los
contratos.

El destrabe se pro-
dujo recién en marzo,
cuando el Ministerio de
Economiay Enarsa sus-
cribieron una adenda al
contrato original que re-
conocid una compensa-
cion de US$ 259,5 mi-
llones a favor de la UTE
(integrada por Gezhou-
ba Group, Electroin-
genieria  -actualmente
Eling Ingenieria e Hidro-
cuyo), un monto destina-
do a saldar los reclamos
por las suspensiones
durante la pandemia y
por los problemas geo-

l6gicos en la represa
Céndor Cliff.

La firma de este
acuerdo, que incluye la
renuncia a futuras de-
mandas judiciales, fue
la llave que permitid
abrir la caja fiscal, aun-
que no sin antes sem-
brar dudas sobre la soli-
dez de las proyecciones
y la real capacidad de
las partes para sostener
el cronograma de pa-
gos.

A este escollo con-
tractual se sumo la pér-
dida de los planteles de
trabajadores, que se
dispersaron durante el
prolongado freno, lo que
obliga ahora a un pro-
ceso lento y costoso de
recontrataciéon, una tra-
ba logistica que no se
resuelve con un simple
giro bancario y que de-
morara el ritmo de eje-
cucion.

El disefio actual prio-
riza la finalizacibn de
la central La Barranco-
sa (otrora Jorge Ceper-
nic), con un avance del
46%, mientras que la
Céndor Cliff (ex Nés-
tor Kirchner), apenas
en un 20%, queda re-
legada a una suerte de
promesa futura. El es-
cenario proyectado por
la Subsecretaria de Re-
cursos Hidricos revela
qgue la reactivacion se-
ra gradual, y que el sue-
no de los 5.000 puestos
de trabajo directos que
alguna vez se prome-
tieron choca ahora con
la realidad de una obra
que, a fuerza de mar-
chas y contramarchas,
parece haber perdido
el impulso transforma-
dor que la hizo emble-
matica. El desembolso
de los $45.000 millo-
nes es apenas un salva-
vidas en un mar de in-
certidumbres, una senal

de que el gigante puede
moverse, pero cuyo rit-
mo y alcance final de-
penderan de la voluntad
politica y de la capa-
cidad de sostener un
compromiso que, hasta
hoy, ha sido esquivado
con la misma frecuen-
cia con que se ha reivin-
dicado.

Impacto en gas

Si las represas Con-
dor Cliff y la Barrancosa
entraran en operacion
con su disefo de 1.310
MW, podrian sustituir
entre 2,3 y 8,3 millones
de m?3 diarios de gas na-
tural, segun el caudal
disponible, la potencia
despachada y el tipo de
central térmica reempla-
zada.

El célculo -franca-
mente complejo- parte
de una generacion me-
dia anual de alrededor
de 5.000 GWh y una
potencia instalada de
1.310 MW, cifras infor-
madas para el proyecto
por el Instituto Nacional
del Agua. Esa produc-
cion representaria un
factor de utilizacibn me-
dio cercano al 43%.

El limite inferior su-
pone que la energia hi-
droeléctrica reemplaza
centrales de ciclo com-
binado, que consumen
aproximadamente 168
m?3 de gas por MWh. El
limite superior corres-
ponde a turbinas de
gas o unidades de me-
nor rendimiento, con un
consumo proximo a 264
m3 por MWh.

Pico de invierno

En un pico de de-
manda invernal, si las
represas pudieran en-
tregar toda su potencia
durante las horas criti-

cas, reducirian el reque-
rimiento térmico hasta
en 1.310 MW. Eso equi-
vale a evitar aproxima-
damente 5,3 a 8,3 mi-
llones de m?3 diarios de
gas si esa potencia se
mantuviera durante 24
horas.

Sin embargo, en in-
vierno el sistema eléc-
trico suele enfrentar
restricciones en el su-
ministro de gas porque
el consumo residencial
tiene prioridad. Por eso,
parte de la generacion
desplazada podria estar
funcionando con gasoil
o fueloil. En ese caso,
las represas no nece-
sariamente  reducirian
en igual medida el con-
sumo efectivo de gas,
pero si disminuirian la
necesidad de combus-
tibles liquidos o de gas
importado y permitirian
destinar mas gas a ho-
gares e industrias.

Pico de verano

En verano existe ma-
yor disponibilidad de
agua en la cuenca del
rio Santa Cruz y menor
presion del consumo re-
sidencial sobre el siste-
ma gasifero. Si las cen-
trales  hidroeléctricas
operaran entre el 75%
y el 100% de su capa-
cidad durante las ho-
ras de mayor demanda
eléctrica, podrian des-
plazar entre 4 y 8,3 mi-
llones de m?3 diarios de
gas.

Como la demanda
maxima del verano sue-
le estar asociada al uso
de equipos de refrigera-
cion y acondicionado-
res, una parte de esa
sustitucion podria con-
centrarse en centrales
de la Ciudad y la pro-
vincia de Buenos Aires.
No obstante, la electrici-
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dad se inyectaria al Sis-
tema Argentino de Inter-
conexion y CAMMESA
decidiria qué maquinas
térmicas reducirian su
produccion.

Balance anual

Con una generacion
de aproximadamen-
te 4.950-5.000 GWh
anuales, las represas
podrian evitar el consu-
mo de unos 830 MM de
m?3 anuales, si reempla-
zaran ciclos combina-
dos y hasta 1.300 MM
de m?3 anuales, si des-
plazaran unidades tér-
micas de menor rendi-
miento.

Una estimacion cen-
tral seria del orden de
1.000 MM de m3 de gas
por ano, equivalente a
unos 2,7 MM de m3 dia-
rios en promedio.

En sintesis, no corres-
ponde sumar un aho-
rro para Buenos Aires
y otro para la Argentina:
se trata del mismo volu-
men dentro del sistema
nacional. En las horas
de maxima demanda,
el complejo podria des-
plazar hasta 1.310 MW
de generacion térmica y
evitar un consumo equi-
valente a 5—-8 MM de m3
diarios de gas, aunque
el resultado efectivo de-
penderia de la hidrolo-
gia, las restricciones de
transmisién y las centra-
les que CAMMESA de-
cidiera retirar del despa-
cho.

Antecedentes

El proyecto para
construir dos represas
sobre el rio Santa Cruz,
denominado en sus co-
mienzos Condor Cliff-La
Barrancosa, tiene ante-
cedentes que se remon-
tan ala década de 1950.
Sin embargo, su ejecu-
cion atraveso6 sucesivas
licitaciones, cambios en
el esquema de financia-
miento, revisiones am-
bientales y modificacio-
nes contractuales.

En 2007, durante el
primer gobierno de Cris-
tina Fernandez de Kir-
chner, la iniciativa fue
presentada bajo un ré-
gimen de obra privada
gue exigia a los inver-
sores aportar el 51% del
financiamiento. La cri-
sis financiera de 2008
y 2009 impidié que ese
esquema avanzara. En
2010, el Gobierno vol-
vié a licitar el proyecto
como obra publica y eli-
mino la obligacion de fi-
nanciamiento  privado.
La adjudicaciéon quedd
en manos de un consor-
cio integrado por IMP-
SA, Grupo América y
Camargo Correa, con
un presupuesto de $
164.000 millones.

El contrato no lleg6 a
instrumentarse. El Esta-
do no pudo constituir el
fideicomiso previsto ni
pagar el anticipo corres-
pondiente. En abril de
2012, el Gobierno res-
cindié la adjudicacion
sin  compensaciones.
Cuatro meses después
anunci6é una nueva con-
vocatoria, la cuarta en
cinco anos, y estable-
cid un presupuesto de
$21.600 millones de pe-
SOS.

La necesidad de con-
seguir  financiamiento
abridé el camino para la
participacion de China.
En 2013, la UTE Repre-
sas Patagonia obtuvo la
adjudicacion. El consor-
cio estaba encabeza-
do por China Gezhou-
ba Group Corporation,
con una participacion
del 70%, e incluia a las
empresas  argentinas
Electroingenieria e Hi-
drocuyo. El monto de la
inversion se calculé en
alrededor de 5.300 mi-
llones de dolares, con
un 85% financiado por
bancos chinos.

Por su volumen, la
obra pas6 a ocupar un
lugar dentro de la coo-
peracion entre China y
América Latina y de la
infraestructura energéti-
ca argentina.

La llegada de Mau-
ricio Macri a la Presi-
dencia en 2015 intentd
desplazar a Electroin-
genieria de la UTE, aun-
gue no implicé la cance-
lacion del proyecto. Por
presiones del Departa-
mento de Estado, Ma-
cri dispuso una revi-
sibn ambiental que se
extendi6 durante ca-
si dos afos. En octu-

bre de 2017 se autori-
20 la reanudacion de los
trabajos. En enero de
2019, Macri recorrié las
obras y sostuvo que el
emprendimiento marca-
ria un punto de inflexion
para la Patagonia y el
pais.

El disefio contempla-
ba una capacidad ins-
talada informada ini-
cialmente en 1.740
megavatios, aunque la
potencia conjunta de
ambas centrales tam-
bién fue consignada en
1.310 megavatios. La
generacion prevista al-
canzaba los 4.950 giga-
vatios hora por ano.

Uno de los funda-
mentos del proyecto era
la reduccion de las com-
pras de combustibles en
el exterior. Las estima-
ciones oficiales proyec-
taban un ahorro anual
de 1.100 millones de do-
lares en importaciones.
A ello se sumaba la
creacion de 5.000 pues-
tos de trabajo directos y
15.000 indirectos. Mas
del 80% de la mano de
obra debia proceder de
la regidn, acomparnado
por programas de capa-
citacion.

La construccion tam-

bién involucré6 caminos,
servicios bancarios, ins-
talaciones para los tra-
bajadores y actividades
vinculadas con el turis-
mo. El campamento le-
vantado para alojar al
personal incluyé espa-
cios de uso comun y un
gimnasio.

Durante el gobierno
de Alberto Fernandez,
el proyecto mantuvo su
lugar en la relacién en-
tre la Argentina y China.
En febrero de 2020, la
vicepresidenta Cristina
Fernandez de Kirchner
visitd las obras y ratifi-
c6 las denominaciones
Néstor Kirchner y Jorge
Cepernic, en referencia
al expresidente y al ex-
gobernador de Santa
Cruz.

El Estado argenti-
no quedo a cargo de la
planificacion, las licita-
ciones y la administra-
cion del proyecto, mien-
tras que el gobierno de
Santa Cruz intervino co-
mo autoridad de la juris-
diccién donde se ubican
las centrales. Gezhouba
asumié la conduccion
del consorcio construc-
tor y los bancos chinos
aportaron la mayor par-
te del financiamiento.

La historia de las re-
presas refleja los cam-
bios de la politica ener-
gética argentina y la
evolucion de la comple-
jarelacion con China du-
rante el siglo XXI. Des-
pués de varios intentos
sin ejecucion, el acceso
al crédito chino permi-
tio iniciar las obras. Los
gobiernos de Cristina
Fernandez de Kirchner,
Mauricio Macri y Alber-
to Fernandez mantuvie-
ron el proyecto, aunque
introdujeron revisiones y
modificaciones.

De este modo, la ini-
ciativa quedd vinculada
tanto con el objetivo de
ampliar la generacion
eléctrica como con la
participaciéon de China
en el financiamiento y la
construccion de infraes-
tructura en la Argentina.
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Crec10 la produccion de hidrocarburos de Neuquen

Neuquén produjo en
julio ultimo un prome-
dio de 658.639 barriles
de petréleo por dia, un
1,64 % mas que durante
el mes anterior, en tan-
to que la produccion de
gas alcanzd los 118,07
millones de metros cu-
bicos diarios en prome-
dio, informo el gobierno.
La produccion petrolera
aumentd 1,64% respec-
to de junio y alcanzé un
nuevo maximo histori-
co para la provincia. En
comparacion con julio
de 2025, el crecimiento
fue del 24,37 por ciento.
En tanto, la produccion
acumulada de petréleo
entre enero y julio de es-
te afio se ubico 31,28 %
por encima de la regis-
trada durante el mismo
periodo de 2025.

Produccién de gas

El incremento men-
sual estuvo relaciona-
do principalmente con
una mayor produccion
en las areas Cruz de Lo-
rena, con 5.705 barriles
diarios adicionales; Bajo
del Choique-La Inverna-
da (+ 5.452 bbl/d); Baja-
da del Palo Este (+ 3.176
bbl/d); Lindero Atrave-
sado (+ 2.910 bbl/d); y
Coirbn Amargo Sureste
(+ 2.408 bbl/d), se des-
tac6. Del total de pe-
tréleo producido duran-
te julio, 641.207 barriles
diarios correspondieron
a desarrollos No Con-
vencionales, que repre-
sentaron el 97,36 % de
la produccion provincial
total. La produccion de
gas promedid en julio
los 118,07 millones de
metros cubicos diarios,
un 0,43 % menos que
en junio. En la compara-
cién interanual, registrd
un incremento de 3,12
por ciento. Entre enero 'y
julio de 2026, la produc-
cién gasifera acumula-
da fue 6,3 % superior
a la del mismo periodo

del ano anterior. La va-
riacibn mensual se ex-
plico principalmente por
una disminucion de la
produccidn en las areas

NUEVO

DIESEL10
MINERO

Aguada de la Arena, El
Mangrullo, Sierra Cha-
ta, Parva Negra Este, El
Trapial Este y La Esca-
lonada. La produccion

No Convencional de
gas alcanzé los 107,92
millones de metros cubi-
cos diarios y representd
el 91,41 % del total pro-

En YPF creamos un nuevo combustible para impulsar

el crecimiento de la mineria argentina.

Disenado para responder a las exigencias mas extremas,
combina calidad, confiabilidad y desempeno.

Resistente hasta -35° centigrados.
Ultra bajo contenido de azufre <-10ppm.
Excelente fluidez en frio.
Mayor estabilidad.

YPF, energia que impulsa
la mineria argentina.

vincial. De ese volumen,
96,51 millones corres-
pondieron a shale gas
y 11,41 millones a tight
gas.

ENERGIA ARGENTINA
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San Matias Pipeline
(SMP), consorcio con-
formado por PAE (30
%), YPF (25 %), Pampa
Energia (20 %), Harbour
Energy (15 %) y Golar
LNG (10 %), anunci6 el
cierre de un préstamo
sindicado bajo la mo-
dalidad Project Finance
por U$S 900 millones
destinado a financiar
la construccién del ga-
soducto dedicado que
transportara gas natural
desde Vaca Muerta pa-
ra abastecer a dos ter-
minales flotantes de li-
cuefaccibn que seran
instaladas por Southern
Energy en el Golfo San
Matias con el objetivo
de exportar GNL.

Considerada una de
las principales obras
de infraestructura ener-
gética en desarrollo en
Argentina, la financia-
cion fue estructurada a
7 anos de plazo con 3
anos de gracia por los
bancos Citi, J.P. Mor-
gan, Santander e ltaq,
quienes integran el sin-
dicato de bancos con-

San Matias Pipeline

Préstamo por USS 900 MM para el gasoducto dedicado
a la exportacion de GNL (Southern Energy)

juntamente con BBVA,
Bladex, Barclays, ICBC
y Bank of China.

El proyecto contem-
pla una inversion total
estimada en U$S 1.300
millones, de los cuales
U$S 900 millones seran
financiados mediante el
préstamo sindicado y el
resto con aportes de ca-
pital de los accionistas.

La estructura del
préstamo se sustenta
en los flujos de fondos
futuros del proyecto res-
paldados por contratos

de transporte de largo
plazo.

La obra de SMP in-
gresé al RIGI en junio
de este afno y cuenta
con los estudios de im-
pacto ambiental apro-
bados por las provincias
de Neuquén y Rio Ne-
gro.

El gasoducto de SMP
se integra al proyec-
to de Southern Energy
(SESA), consorcio con-
formado por los mismos
socios de SMP, cuyo ob-
jetivo es posicionar a la

Argentina como un nue-
vo proveedor en el mer-
cado mundial de GNL.

Los dos buques de li-
cuefaccibn que SESA
instalard en Rio Negro,
“Hilli Episeyo” y “Espe-
ranza” (anteriormente
llamado “MKII”), comen-
zaran a operar en 2027
y 2028, respectivamen-
te, y tendrdn una ca-
pacidad de produccién
conjunta de 6 millones
de toneladas anuales
de GNL.

SESA prevé inversio-

nes superiores a U3$S
15.000 millones a lo
largo de 20 afnos y ex-
portaciones por US$S
20.000 millones entre
2027 y 2035.

« Caracteristicas del ga-
soducto dedicado San
Matias Pipeline

+ Extension: 472 kilbme-
tros.

+ Diametro: 36 pulga-
das.

+ Capacidad: 27 millo-
nes de m3 de gas natu-
ral por dia.

« Comienzo de la cons-
truccion: agosto 2026

« Finalizacion de la
construccion: mediados
2028

* Inversibn estimada:
U$S 1.300 millones.

* Desde: Tratayén (Neu-
quén), hasta costa de
Rio Negro / sistema de
GNL de Southern Ener-
gy-

+ Construccion del ga-
soducto: consorcio Sl-
CIM - Victor Contreras.
Construccion Planta
compresora de Allen:
OPS.

ranual).

La Secretaria de Energia describi6
ademas que, en el acumulado de los
primeros 7 meses del ano 2026 , el sal-
do de la balanza comercial energéti-
ca es positivo en U$S 6.853 millones
como consecuencia de exportaciones
por U$S 9.151 millones (+ 49,9 % i.a.)
contra importaciones del rubro por U$S
2.298 millones (+ 1,5 % i.a.).

Balanza energética pos1t1va de U$S 892 MM en Juho

La balanza comercial energética del
pais arrojoé un saldo positivo en el mes
de julio de U$S 892 millones, producto
de exportaciones por U$S 1.506 millo-
nes (+97,8 % interanual) e importacio-
nes por U$S 614 millones (-7,3 % inte-
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CGC exportara gas por Chile.
Tambien llegara a Brasil via Bolivia

La petrolera del grupo
Eurnekian apuesta a re-
convertir infraestructura
regional existente para
abrir mercados de ex-
portacion al gas de Va-
ca Muerta y los campos
del sur, ante el cuello de
botella que anticipa en
la demanda gasifera.

Compania General
de Combustibles (CGC),
controlada por Corpo-
racibn América, avan-
za en simultdneo sobre
Vaca Muerta, los cam-
pos maduros y la explo-
racion de Palermo Aike,
en Santa Cruz, mientras
impulsa proyectos de in-
fraestructura para llevar
gas argentino hacia Chi-
le, Bolivia y Brasil. Asi
lo plante6 Hugo Eurne-
kian, presidente y CEO
de la compania, en el
marco de la Conferen-
cia Anual del Council of
the Americas.

Para el ejecutivo, la
industria atraviesa un
cambio de condiciones
que modificé de raiz
el escenario para in-
vertir: precios mas ali-
neados con el merca-
do, la salida de YPF de
numerosos  yacimien-
tos maduros y el ingre-
so de nuevos opera-
dores. Sostuvo que la
mayor cantidad de juga-
dores aporta innovacion
y competencia, como
ocurre en Estados Uni-
dos, y que esa dinamica
estd permitiendo bajar
costos en campos ma-
duros, extender su vida
atil y abrir nuevas opor-
tunidades de inversion.

El diagnoéstico de fon-
do apunta al gas. Eur-
nekian considera que el
proximo cuello de bote-
lla de la industria esta-
ra en ese fluido: el de-
sarrollo petrolero de
Vaca Muerta genera
volumenes crecientes
de gas asociado vy, pa-

ra sostener el aumen-
to de la produccion de
crudo, hara falta ampliar
en paralelo la demanda
gasifera. La compafnia
cuenta con recursos y
reservas por encima de
la demanda doméstica,
segun el ejecutivo, y el
desafio pasa por acele-
rar ese desarrollo y con-
vertirse en un exporta-
dor global de energia.

Sobre esa lectura se
apoyan dos corredo-
res de exportacion que
CGC observa, ambos
sostenidos en sus parti-
cipaciones en Transpor-
tadora de Gas del Nor-
te (TGN) y GasAndes.
El primero mira al Paci-
fico. La iniciativa apun-
ta a convertir la termi-
nal de regasificacion de
Chile en una instalacion
gue también tenga ca-
pacidad de licuar, apro-
vechando la infraestruc-
tura gasifera existente
entre ambos paises en
lugar de construir des-
de cero.

Eurnekian describid
el esquema como efi-
ciente y competitivo por
tratarse de activos que
se expanden y trans-
forman, y remarc6é que
la salida por el Pacifico
acercaria el gas argen-
tino a los grandes com-

pradores asiaticos de
GNL, con una distancia
menor que la de las al-
ternativas por el Atlanti-
co.

El segundo corredor
apunta al norte, y pro-
pone invertir el recorrido
histérico del gas regio-
nal. El declive de la pro-
duccién boliviana con-
virtib a ese pais, antes
proveedor central de la
Argentina, en un merca-
do potencial para el gas
de Vaca Muerta. Eur-
nekian sefalé que des-
de TGN se trabaja en
un megaproyecto de in-
fraestructura para abas-
tecer al mercado boli-
viano con produccion
argentina y, en una se-
gunda etapa, alcanzar
Brasil a través de Boli-

50MOS LA EMPRESA DE

MAYOR DESARROLLO EN

SOLUCIONES MIDSTREAM
DE HIDROCARBUROS

EN AMERICA LATINA

via. La clave, segun ex-
plicd, esta en reutilizar
los gasoductos cons-
truidos durante las dé-
cadas en que Bolivia
exportaba a sus veci-
nos: se trata de inversio-
nes brownfield sobre in-
fraestructura existente,
que permitirian avanzar
con mayor velocidad y
eficiencia que un desa-
rrollo greenfield.

En materia explora-
toria, la mayor apues-
ta de la compania esta
en Palermo Aike, la for-
macion no convencio-
nal de Santa Cruz que
CGC considera candi-
data a convertirse en el
segundo gran polo de
shale del pais. La em-
presa ya realizd las pri-
meras fracturas sobre

pozos verticales, con re-
sultados que el ejecuti-
vo calific6 de muy bue-
nos, y participd junto a
YPF de un primer pozo
horizontal. La petrolera
estatal avanzara ahora
con otro pozo, mientras
CGC prevé continuar
con la actividad y sumar
socios para reducir el
riesgo geoldgico de una
formacién que conside-
ra potencialmente trans-
formadora.

La estrategia deja a
CGC posicionada en
buena parte de los ne-
gocios que definiran la
proxima etapa de la in-
dustria: campos madu-
ros, Vaca Muerta, ex-
ploracion de nuevas
formaciones y salidas
de exportacion.

Eurnekian enmar-
c6 esa diversificacion
en la mayor participa-
cién del capital privado
en proyectos que antes
dependian del Estado,
y citd como ejemplo el
oleoducto Vaca Muer-
ta Oil Sur (VMOS), que
ampliara fuertemente la
capacidad de evacua-
cién del crudo neuqui-
no. El ejecutivo rema-
t6 que el desarrollo del
mercado de gas sera
condicién para que Va-
ca Muerta pueda seguir
aumentando su produc-
ciéon de petréleo.
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El ministro de Ener-
gia del Neuquén, Gus-
tavo Medele, destacod
que la Provincia tiene
por delante el desafio
de transformar el poten-
cial de Vaca Muerta en
nuevos mercados vy, al
mismo tiempo, construir
las bases de una eco-
nomia que pueda sos-
tenerse mas alla de los
hidrocarburos. En ese
camino, Brasil y Chile
aparecen como gran-
des consumidores po-
tenciales.

Medele sostuvo que
“hay infraestructura dis-
ponible para ampliar las
exportaciones”y advirtio
que “el desafio central
es lograr competitividad
y cerrar acuerdos co-
merciales”. Como ejem-
plo, sefald el gasoducto
del Pacifico, que tie-
ne una capacidad mini-

Chile y Brasil aparecen como mercados estratégicos

Neuquen busca nuevos destinos para el gas

ma de siete millones de
metros cubicos diario “y
actualmente transporta
menos de 700 mil”.

“Tenemos el ducto, el
gas y la capacidad de
producirlo, pero todavia
no hemos podido desa-
rrollar la demanda del
lado chileno”, explicd
Medele y remarcé que
hay centrales térmicas
en Chile que podrian
convertirse en consumi-
doras del gas neuquino
si se alcanzan contratos
de compra.

Brasil presenta tam-
bién una oportunidad
de escala. Segun plan-
te6 el ministro, el pais
tiene un consumo anual
de gas ligeramente su-
perior al de Argenti-
na y una demanda que
podria ser abastecida
parcialmente por Vaca
Muerta. “Creemos que

hay una sinergia natural
entre la produccion de
Vaca Muerta y el abas-
tecimiento de Brasil’,
sostuvo al considerar
que los desarrollos de
gas asociados al presal
tienen particularidades
que abren una oportu-
nidad para el gas ar-
gentino. Durante el en-
cuentro de negocios y
atraccion de inversiones
denominado Neuquén

Day 2026, que se reali-
z0 en la ciudad de Bue-
nos Aires, Medele sos-
tuvo que llegar a nuevos
mercados requiere mu-
cho mas que producir
y transportar. “No sola-
mente es llegar al mar
con el producto y ven-
derlo, hay que ser muy
competitivo”, afirmé. En
ese sentido, sefal6é que
uno de los principales
objetivos es reducir los

costos operativos te-
niendo en cuenta la dis-
tancia de Neuquén res-
pecto de los grandes
centros de consumo y
de produccién de equi-
pamiento.

La estrategia provin-
cial mira mas alla de la
expansion hidrocarburi-
fera. El ministro planted
que el desafio es apro-
vechar los ingresos ac-
tuales para preparar las
fuentes de energia y las
actividades que sosten-
dran a Neuquén en el
futuro. La Provincia ya
analiza proyectos hi-
droeléctricos, edlicos,
solares, geotérmicos,
manteniendo su inge-
nieria y estudios pa-
ra que puedan avanzar
cuando las condiciones
tecnoldgicas y econdmi-
cas los vuelvan compe-
titivos.

CECHA

Confederacién de Entidades del Comercio
de Hidrocarburos y Afines de la
Repiblica Argentina

CONFEDERACION DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS

Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

A.M.E.N.A.

Asociacion Mendocina de Expendedores
de Nafta y Afines de Mendoza.

ENTIDADES ADHERIDAS

C.E.C.A.E.R Camara de Estaciones

de Combustibles Anexos
de Entre Rios.

C.A.PE.G.A. Camara de Comerciantes de
Derivados de Petrdleo, Garages

y Afines de Tucuman.

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Camara de Expendedores de Combustibles
y Afines de Neuquén y Rio Negro

C.E.C.A. SAN LUIS Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines

de San Luis

C.E.C.A.CH. Camara de Expendedores
de Combustibles y Afines del Chaco.

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C.A. SAN JUAN. Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de la Provincia de San Juan.

C.E.C.L.A. LA PAMPA Camara de

C.E.S.COR

Camara de Estaciones de Servicio

de Corrientes

C.E.S.E.C.A. Camara de
Estaciones de Servicio Expendedores de
Combustibles y Afines de Salta.

Expendedores de Combustibles, Lubricantes

y Afines de La Pampa

C.E.C JUJuY
de Jujuy

C.E.PAS.E.

y Afines del Nordeste

Camara Expendedores de Combustibles

Camara de Expendedores de Subproductos
del Petréleo y Anexos de Santiago del Estero

FA.E.N.l. Federacion Argentina de
Expendedores de Nafta del Interior - Santa Fe-
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Hay interés de 10 empresas para explorar
hidrocarburos en ocho nuevas areas en Neuquen

Hay interés de 10 em-
presas para explorar hi-
drocarburos en ocho
nuevas areas en Neu-
quén

El gobierno de Neu-
qguén llevd a cabo la re-
cepcion de ofertas para
la seleccién de empre-
sas interesadas en la
exploracion y eventual
explotacion de areas hi-
drocarburiferas reserva-
das a favor de Gas y Pe-
troleo del Neugquén S.A.
(GyP), en el marco de la
Ronda 1/2026 del Plan
Exploratorio Neuquén.

La convocatoria puso
a disposicion 15 areas,
de las cuales 8 recibie-
ron ofertas de 10 em-
presas interesadas.

Durante los proxi-
mos dias, GyP evalua-
ra la documentacion co-
rrespondiente al “Sobre
A”, que contiene los an-
tecedentes técnicos re-
queridos para la califi-
cacion de los oferentes.
Una vez concluida esta
instancia, se procedera
a la apertura de los “So-
bres B” (propuesta eco-
némica), se comunico.

Las areas que reci-
bieron ofertas fueron:

1 - Corralera Noreste
(Phoenix Global-Con-
tinental Resources) y
(Geopark Argentina).

LG DL ENTRGI

—

2 - Corralera Noroeste
(Phoenix Global-Con-
tinental Resources),
(Geopark Argentina),
(Patagonia Energy).

3 - Corralera Sur (
Phoenix Global-Conti-
nental Resources), (Ald-
yl Argentina SA).

7 - La Tropilla | (Phoe-
nix Global Resour-
ces-Continental
Resources) , (Aldyl Ar-
gentina SA)), (Petroqui-
mica Comodoro Riva-
davia S.A.), (Patagonia
Resources S.A)).

8 - Aguila Mora Nores-
te (Phoenix Global Re-
sources-Continental
Resources), (Aldyl Ar-
gentina SA,), (Petroqui-

DONDE HAY ENERGIA,

HAY UNA HISTORIA.

mica Comodoro Riva-
davia S.A.).

9 - Pampa de las Ye-
guas Il NE (JPM Ener-
gia SA)), (Ingenieria
Multipiping SAS).

11 - Chasquivir Sur (
Selva Maria Oil S.A)).

13 - Santo Domingo I
( Bentia Energy S.A)),
(Phoenix Global Re-
sources-Continental
Resources), (Petroqui-
mica Comodoro Riva-
davia S.A).

“El Plan Exploratorio
Neuquén (PEN) consti-
tuye una iniciativa orien-
tada a ampliar el desa-
rrollo  hidrocarburifero
en el territorio provincial,
promoviendo la pues-
ta en valor de nuevas

.

Te acompanamos en tu hogar, en cada emprendimiento que comienza y
tambien cuando cargas el auto para recorrer nUevos caminos.

Formamos parte de tu vida, todos los dias. ¥ nos llena de orgullo poder hacerlo.

Camuzzi, mas que energia.
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areas y la incorporacion
de inversiones”, sefa-
16 la empresa provincial
GyP.

La convocatoria puso
a disposicion 15 areas,
de las cuales 8 recibie-
ron ofertas de 10 em-
presas interesadas

El presidente de GyP,
Guillermo Savasta, des-
taco: “Esta iniciativa se
encuentra  plenamen-
te alineada con la es-
trategia del Gobierno
de la Provincia de po-
ner en valor nuestros re-
cursos  hidrocarburife-
ros y transformarlos en
nuevas oportunidades
de desarrollo para Neu-
quén”.

“GyP tendra un rol
activo como socio en
el desarrollo de los blo-
ques, articulando con
empresas e inversores y
generando las condicio-
nes para la concrecion
de nuevos proyectos en
la provincia”, remarcod.

La Ronda 1/2026 ha-
bia sido presentada ofi-
cialmente meses atras
en Houston por el go-
bernador Rolando Fi-
gueroa, en el marco de
una agenda orientada a
posicionar el potencial
energético de Neuquén
y atraer nuevas inversio-
nes.

De las 15 areas ofre-
cidas, siete quedaron
desiertas en esta ins-
tancia, un resultado que
muestra la selectividad
con que las operadoras
eligen doénde compro-
meter capital explorato-
rio. La convocatoria de-
j6 en evidencia el peso
de un punado de juga-
dores: Phoenix Global
Resources-Continen-
tal Resources presen-
t6 ofertas en seis de las
ocho éreas adjudica-
bles, mientras que Pe-
troquimica Comodoro
Rivadavia y Aldyl Ar-
gentina se ubicaron en-
tre las mas activas. GyP
evaluara ahora los ante-
cedentes técnicos antes
de pasar a la etapa de
las ofertas econ6micas.

0 ©® O @ camuzzigas.com.ar
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Diesel 10 Minero: la nueva apuesta de YPF para

responder a los desatios energeticos

¢Como  garantizar
disponibilidad, eficien-
cia y continuidad opera-
tiva en operaciones ubi-
cadas a mas de 4.000
metros de altura, ex-
puestas a temperaturas
extremas y condiciones
de trabajo permanen-
tes?

Esa es una de las
preguntas que hoy atra-
viesa a la mineria argen-
tina y que estuvo en el
centro de las conversa-
ciones de Argentina Mi-
ning Salta 2026, donde
YPF present6 las solu-
ciones con las que bus-
ca acompanar el creci-
miento de una industria
llamada a convertirse
en uno de los principa-
les motores de exporta-
cion del pais.

En ese contexto, la
compania destacd Die-
sel 10 Minero, un com-
bustible especialmente
desarrollado para ope-
raciones mineras que
ya se encuentra dis-
ponible comercialmen-
te en Argentina. El pro-
ducto posee ultra bajo
contenido de azufre, no
contiene biocomponen-
tes y fue disefiado para
garantizar desempefo y

confiabilidad en zonas
de alta montana y bajas
temperaturas.

Su lanzamiento res-
ponde a una necesidad
concreta de la industria:
contar con combustibles
especificamente formu-
lados para condiciones
extremas, donde la con-
tinuidad operativa resul-
ta critica para la produc-
tividad de los proyectos.
Segun destacan desde
la compaiiia, se trata de
una innovacion desarro-
llada para acompanar
las nuevas exigencias
tecnoldgicas y ambien-
tales del sector minero.

Pero el combustible
es solo una parte de
una estrategia mas am-
plia.

Con wuna participa-
cidén superior al 90% en
el mercado de abaste-
cimiento de combusti-
bles para mineria, YPF
viene consolidando una
propuesta integral que
combina logistica es-
pecializada, produc-
tos desarrollados para
la actividad, soluciones
energéticas y asistencia
técnica.

Un componente cen-
tral de esa propuesta

es la infraestructura lo-
gistica desplegada en
el norte argentino. San
Antonio de los Cobres
se consolida como un
punto estratégico pa-
ra el desarrollo minero
con la puesta en funcio-
namiento de una nue-
va base logistica inte-
gral. Ubicada a 4.000
metros sobre el nivel del
mar, fue disefada pa-
ra acompanar el creci-
miento de la actividad
minera en la Puna sal-
tena, fortaleciendo Ila
capacidad de abaste-
cimiento y los servicios
disponibles en la region.

El complejo incluye
una estacion de servi-
cio modular YPF, una
planta de suministro de
combustible especial-
mente orientada a las
operaciones mineras y
un patio logistico para la
carga, descarga y movi-
miento de equipos e in-
SUMOS.

Esta base logistica
refuerza la propuesta
integral de YPF para la
mineria, aportando cer-
cania, eficiencia y con-
fiabilidad.

La propuesta se
complementa con las
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soluciones de YPF Luz,
gue acompanan el de-
sarrollo  minero des-
de las primeras etapas
de cada proyecto a tra-
vés de contratos de
abastecimiento eléctri-
CO, energia renovable,
generacion on-site y el
desarrollo de lineas de
alta tensién. Con una
capacidad instalada de
3,8 GW y presencia en
ocho provincias, la com-
pafia combina genera-
cion, comercializacion
y desarrollo de infraes-
tructura para ofrecer
energia confiable, efi-
ciente y adaptada a las
necesidades de cada
operacion minera.

Por su parte, YPF
Gas aporta una solu-
cion integral para ope-
raciones ubicadas en
entornos remotos, in-
tegrando suministro de
GLP, infraestructura, lo-
gistica, telemedicion y
soporte técnico espe-
cializado.

Su presencia operati-
va en General Glemes
y SuU experiencia en pro-
yectos de gran escala
permiten acompanar a
la industria con esque-
mas energéticos dise-

e la mineria

Nados para garantizar
continuidad, seguridad
y eficiencia, incluso
en condiciones de alta
complejidad logistica.
La propuesta pa-
ra mineria se comple-
ta con el aporte de Ser-
vicio Técnico YPF, que
combina lubricantes de
ultima generacion, refri-
gerantes, urea automo-
triz y herramientas de
mantenimiento predicti-
vo. A través de servicios
especializados  como
AUCTOR, la compa-
fAia ayuda a anticipar fa-
llas, optimizar intervalos
de mantenimiento, pro-
longar la vida util de ac-
tivos criticos y reducir
costos operativos, con-
tribuyendo directamente
a la productividad de las
operaciones mineras.
La visibn de YPF
es clara: acompanar el
crecimiento de la mi-
neria argentina no so-
lo como proveedor de
energia, sino como un
socio estratégico capaz
de integrar combusti-
bles, logistica, infraes-
tructura, electricidad,
gas y asistencia técni-
ca bajo una misma pro-
puesta de valor.
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El shale y los data centers, la inversion de Thiel
que pone a prueba la prev151b1hdad argentina

Por Pablo Bianchi

Cuando un fondo de
cobertura invierte US$
76 millones en el capi-
tal de una petrolera, la
tentacibn —compren-
sible, aunque engano-
sa— consiste en leer
el movimiento como un
simple voto de confian-
za en la empresa.

Claro que algo de
eso, ciertamente, hay;
pero conviene descon-
fiar de las lecturas que
se enfocan en el aplau-
SO y no indagan en el
objetivo de las decisio-
nes. La entrada de Pe-
ter Thiel en Vista Ener-
gy constituye, sin duda,
un signo auspicioso pa-
ra el sector inversor,
aunque por razones
muy distintas a las que
circularon esta semana.
La letra chica merece
ser examinada con el
detenimiento que exige,
precisamente, la caute-
la estratégica.

Comencemos por lo
evidente: que el cofun-
dador de PayPal y Pa-
lantir adquiera cerca del
1% del capital de la ma-
yor exportadora priva-
da de hidrocarburos de
la Argentina es un he-
cho de innegable rele-
vancia.

Esta operacion se
ubic6 como la segunda
de su cartera global (so-
lo superada por Ama-
zon) y es, ademas, la
unica inversion no esta-
dounidense que realizo.

Un inversor de esta
talla, que no necesita a
Argentina para diversifi-
car sus riesgos, no des-
embolsa capital sin una
razdn de peso. El hecho
indica que algo cambi6
en la manera en que el
capital global percibe a
Vaca Muerta. No es la
primera vez que la in-
version extranjera fluye

e .

hacia la cuenca neuqui-
na, pero ahora su na-
turaleza es cualitativa-
mente distinta: antes
llegaban socios opera-
dores, movidos por la
l6gica del precio del ba-
rril; ahora llega un fondo
que apuesta a una te-
sis, a una interpretacion
del mundo y de su por-
venir.

Ahi reside la clave
que la prisa informati-
va paso por alto. Lo que
atrajo a Thiel no fue el
mero potencial extracti-
vo de Vista, sino su per-
fil como fuente de ener-
gia de bajo costo. Vaca
Muerta, en esta ecua-
cion, es el pafno verde
de esa apuesta, el so-
porte fisico de una con-
viccion, y no el objeto
ultimo de su interés. Y
esa distincién, tan su-
til como decisiva, es la
gue conviene no perder
de vista.

Una ficha en un
tablero mas grande

Basta con mirar la
composicién de su car-
tera: cerca del 70 % del

portafolio de Thiel Ma-
cro se concentra en
energia, infraestructura
y toda la cadena de la

“Vaca Muerta, en es-
ta ecuacion, es el pa-
no verde de esa apues-
ta, el soporte fisico de
una conviccion, y no el
objeto ultimo de su in-
terés. Y esa distincion,
tan sutil como decisiva,
es la que conviene no
perder de vista.”

demanda eléctrica. En-
tre sus participaciones
figuran American Elec-
tric Power, Vistra, DTE
Energy, FirstEnergy,
CMS Energy y X-Ener-
gy, la desarrolladora de
reactores nucleares.
Esa seleccion no res-
ponde a la légica de un
fondo energético tra-
dicional. Thiel apues-
ta a que la proxima dé-
cada estara definida
por quién logre produ-
cir electricidad barata y
abundante para soste-
ner el computo de la in-
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teligencia artificial. Los
centros de datos que
entrenan y operan mo-
delos de IA consumen
energia a tal escala que
estan sobrecargando la
lineas de alta tension
en los EE.UU.

La huella energética
de los hyperscale da-
ta centers que sopor-
tan cargas originadas
en los datacenters pro-
cesadores de |A ya esta
comprometiendo la es-
tabilidad dinamica de la
red y acelerando el fe-
némeno de congestion
en los nodos de interco-
nexion.

Un informe de julio de
2025 del Departamento
de Energia (DOE) es-
timé que la red eléctri-
ca estadounidense ne-
cesitara soportar 100
GW adicionales de car-
ga pico para 2030 , de
los cual es la mitad (50
GW) se atribuye Unica-
mente al crecimiento
de los centros de datos.
Otras consultoras ma-
nejan rangos mas am-
plios, de 35 a 108 GW
de aumento de carga
promedio para 2030.

Los agentes financie-
ros con vision de largo
plazo, identificaron este
desajuste en las curvas
de carga base y estan
rotando su exposicion
hacia activos de gene-
racion distribuida y de
respaldo, asi como ha-
cia proyectos de recon-
ductoring y expansion
de subestaciones, an-
ticipando un desplaza-
miento irreversible de la
demanda baseload ha-
cia el sector tecnoldgi-
co. En ese tablero, Vista
opera como una fuente
de moléculas gasiferas
de bajo costo, con ca-
pacidad exportadora en
expansion y un techo
que tiende a elevarse.
Lajugada, por tanto, de-
be leerse como la inte-
gracion de Vaca Muerta
en una tesis energética
que se dirime en Texas,
Ohio y en cualquier ju-
risdiccion que ofrezca
energia competitiva.

El propio Milei insis-
ti6 en atraer proyectos
de centros de datos a la
Patagonia, aprovechan-
do sus terrenos exten-
sSos y su clima frio pa-
ra reducir el gasto en
refrigeracion. La narra-
tiva que vincula el gas
neuquino con la infraes-
tructura digital dej6é de
ser un mero ejercicio
dialéctico y comienza
a materializarse en de-
cisiones de inversion.
Que un fondo con es-
ta composicion coloque
una ficha en Argentina
sugiere que el pais esta
entrado, aunque sea de
modo marginal, en esa
conversacion global.

Aqui conviene ser
honesto sobre lo que
sabemos y lo que infe-
rimos. Thiel no declar6
que comprd acciones
de Vista pensando en
centros de datos; nadie
afirma eso.
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Lo que poseemos
es la configuracion de
su cartera y el contex-
to de sus movimien-
tos: su mudanza a Bue-
nos Aires, las reuniones
con Milei y su equipo
econémico, y la coin-
cidencia ideologica en
materia fiscal y des-
regulatoria. Con estos
elementos, la interpre-
tacibn mas parsimo-
niosa de su compor-
tamiento es que Vista
encaja en una apues-
ta sistémica por la ener-
gia—no por el shale ar-
gentino en si mismo.
El enamoramiento con
el recurso local queda
descartado. Es una di-
ferencia que parece su-
til, pero no lo es.

Por qué la diferencia
importa

Si Thiel hubiera com-
prado Vista por convic-
cion acerca del poten-
cial de Vaca Muerta, su
capital se quedaria an-
clado al desarrollo de la
cuenca, con vocacion
de permanencia.

Pero si la operacidon
responde a una tesis
global sobre energia
para inteligencia artifi-
cial, entonces Vista es,
para él, un activo reem-
plazable. Compite por
el mismo dolar contra
un productor del Per-
mian, contra una utility
de Ohio, contra un re-
actor modular.

En esa competencia,
las reservas argentinas,
por enormes que sean,
no bastan para inclinar
la balanza. Lo que real-
mente define la asigna-
cién es algo mucho mas
fragil: la previsibilidad
de las reglas de juego
y los costos de extrac-
ciébn y evacuacion de la
cuenca.

Ahi aparece la letra
chica. Un 1% es una
posicidén acotada. Gran-
de en términos simbo-
licos, pero marginal en
términos de compromi-
so. Es exactamente el
tamano de una apues-

ta que puede deshacer-
se sin dolor si el esce-
nario se tuerce. No hay
indicios de intencién de
tomar el control ni de
asumir un rol operativo.
Es una posicion de por-
tafolio, con la liquidez y
la reversibilidad que eso
implica. Leerla como un
ancla es confundir la
sefal con el amarre.

Y el flanco politico,
que muchos celebran,
es un arma de doble fi-
lo. El alineamiento entre
Thiel y el gobierno —la
afinidad ideologica, los
encuentros, la apuesta
compartida por la des-
regulacion— actua hoy
como un facilitador.

Pero vincular la lle-
gada de capital a la sin-
tonia con una gestion
determinada expone al
sector a un riesgo de
ciclo electoral, que na-
da tiene que ver con lo
geoldgico ni con lo co-
mercial.

El capital que entra
por afinidad con un go-
bierno tiende a buscar
la salida cuando ese
gobierno enfrenta turbu-
lencia. La inversion se-
ria en energia necesita
horizontes que trascien-
dan un mandato. Con-
fundir respaldo politico
con validacién estruc-
tural es el tipo de error
gue después se paga.

La verdadera prueba

Nada de esto invalida
la buena noticia. Que
un inversor global de
referencia valide la te-
sis energética argentina
tiene valor, aunque solo
sea como efecto ancla

para otros actores que
monitorean las decisio-
nes de los principales
referentes del mercado.
La visibilidad internacio-
nal que adquiere Vis-

ta —en pleno proceso
de adhesion al RIGI pa-
ra desarrollar Bandurria
Norte, con un plan de
inversion estimado en
US$ 5.800 millones—

no es despreciable.

La permanencia de
este capital depende-
ra de variables concre-
tas: la entrada en ope-
racion del oleoducto
VMOS el afno préximo
y su efecto en la reduc-
cion de los costos logis-
ticos de evacuacion del
crudo neuquino, y la es-
tabilidad del marco re-
gulatorio del RIGI en el
mediano plazo, que en
definitiva, definiran si la
apuesta de Thiel marca
una tendencia de fondo
0 queda como una ope-
racion aislada de carte-
ra.

SOMOS EL PRESENTE
Y EL FUTURO
DE LA ENERGIA
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El ministerio de Eco-
nomia aprobd, a tra-
vés de la Resolucion
1381/2026, la solicitud
de adhesion al Régimen
de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI),
para el Proyecto Unico
denominado  “Amplia-
cibn Mega”’, que con-
siste en la ampliacion
del proyecto preexis-
tente no adherido al RI-
Gl de Compania Mega
SA a fin de incrementar
en mil quinientas (1.500)
toneladas diarias, la ca-
pacidad de produccién
de Liquidos del Gas Na-
tural (LGN) del citado
Complejo Industrial.

Ello, incorporando
nuevas instalaciones e
infraestructura asociada
a la Planta de Separa-
ciébn Loma La Lata, ubi-
cada en la provincia del
Neuquén, al Poliduc-
to denominado “Loma
La Lata - Bahia Blanca”
cuya traza atraviesa las
Provincias del Neuquén,
Rio Negro, La Pam-
pa y Buenos Aires y a
la Planta de Fracciona-
miento de Bahia Blanca
situada en la provincia
de Buenos Aires.

El proyecto esta en-
marcado en el Sector
“petrdleo y gas”, Sub-
sector “construccidén de

* Fabricacion

« Andamios

* Fireproofing
* Fraccionamiento

Inversion de U$S 365 millones

Economia aprobo e
el proyecto “ampliact

plantas de tratamien-
to, plantas de separa-
cion de liquidos de gas
natural, oleoductos, ga-
soductos y poliductos e
instalaciones de alma-
cenamiento”, y el plan
de inversion presenta-
do por Compania Me-
ga SA Sucursal Dedica-
da (CMSD) totaliza U$S
365,4 millones.

El proyecto apunta
a incrementar en 1.500
toneladas diarias la ca-
pacidad de produccién
de Liquidos del Gas Na-
tural (propano, butano,
gasolina) del Comple-
jo Industrial MEGA, que
actualmente tiene ca-
pacidad para producir
5.500 toneladas/dia.

Por tratarse de la am-

de lana mineral
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pliaciébn de un proyecto
que no estaba adheri-
do al RIGI, CMSD fun-
cionara de manera in-

dependiente, con un
registro contable sepa-
rado de su casa matriz,
Compariia Mega SA. La
compania tiene por ac-
cionistas a YPF (38 %),
Petrobras (34 %) y Dow
(28 por ciento).

La R-1381 establece
que durante el primer y
segundo afno contados
desde la fecha de no-
tificacién de esta reso-
lucion, el Vehiculo de
Proyecto Unico (VPU)
CMSD debera acredi-
tar haber completado
un monto de inversion
en activos computables
igual o superior al cua-

con certfificacion
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'RIGI para
on MEGA”

renta por ciento (40 %)
del monto de inversion
minima, a efectos de lo
previsto en la Ley 27.742
(Ley Bases). Confor-
me al plan de inversion
aprobado por esta Re-
solucion, la fecha limi-
te para el cumplimiento
del monto de inversion
minima en activos com-
putables por parte del
VPU CMSD es el dia 1°
de octubre de 2027.

El proyecto contem-
pla la creacion de 800
puestos de trabajo vy
que el 60 % del monto
aplicado a proveedores,
bienes e infraestructura
correspondera a empre-
sas locales. El articulo 5
de la R-1381 aprobo el
listado de mercaderias

4. 2= piso, CABA
)« +548711 3510-0422

que el proyecto VPU
CMSD podra importar
bajo la franquicia dis-
puesta por el articulo
190 de la ley 27.742, de
exenciones impositivas
y aduaneras.

La Resolucién ya ofi-
cializada encomienda a
la Secretaria de Energia
del Ministerio de Econo-
mia, y/o a quien esta de-
legue, en su caracter de
area con competencia
especifica en la materia,
la fiscalizacién y control
del cumplimiento de las
disposiciones de la ley
27.742 y sus normas re-
glamentarias y comple-
mentarias.

Asimismo, Economia
ordend la comunicacion
del otorgamiento del RI-
Gl a éste proyecto, a la
Agencia de Recauda-
cion y Control Aduanero
(ARCA), para la genera-
cién de un CUIT espe-
cial para el VPU CMSD,
y también la aplicacion
de los incentivos tribu-
tarios y aduaneros esta-
blecidos en la ley 27.742.

En el mismo senti-
do, se comunicé la de-
cisién al Banco Central
de la Republica Argenti-
na (BCRA) a fin de que
aplique a CMSD los in-
centivos cambiarios pre-
vistos en dicha Ley.

Ex Ruta 7, Km 70, Lujan = 02323 42-0422
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El transporte eléctrico: por que un paper
de 1999 vuelve a ser relevante

La reciente desig-
nacion de Vicente Se-
rra Marchese como vi-
cepresidente del Ente
Nacional Regulador del
Gas y la Electricidad
(ENRGE), el nuevo or-
ganismo que concentra
la regulacion del sec-
tor energético argenti-
no, representa mucho
mas que un simple re-
cambio en el organigra-
ma estatal: anticipa una
nueva mirada técnica y
regulatoria.

Para conocer su
pensamiento, una bre-
ve arqueologia digital
nos condujo a un traba-
jo académico publica-
do en 1999, titulado “In-
centivos a la Inversion
en Transmision Eléctri-
ca’, del que Serra Mar-
chese es autor. A la luz
de su reciente desig-
nacion, aquel texto ad-
quiere renovado inte-
rés, porque ofrece una
valiosa ventana para
comprender los princi-
pios y criterios que po-
drian orientar la nue-
va etapa regulatoria del
sector del Transporte
de electrones en el Sis-
tema Argentino de In-
terconexion.

Se suele decir que
nadie resiste el paso
por un archivo. Sin em-
bargo, el texto que Se-
rra Marchese escribi
cuando la arquitectura
del sector eléctrico aun
estaba moldeandose al
calor de las privatiza-
ciones, ofrece un diag-
néstico cuya vigencia
resulta hoy tan llama-
tiva como reveladora.
Lejos de ser una pie-
za de museo o un testi-
monio de época, cons-
tituye una hoja de ruta

conceptual que el nue-
vo ENReGE podria po-
ner a prueba frente a
los desafios de un pais
que necesita movilizar
inversiones millonarias

para sostener y expan-
dir su desarrollo de la
infraestructura.

El eslabon mas débil

En el documento se
afirma, sin ambages,
que el sector eléctri-
co privatizado habia si-
do un éxito, pero que
el transporte de ener-
gia se habia convertido
en “el eslabon mas dé-
bil de la cadena eléctri-
ca energética”.

La razbn no era téc-
nica, sino institucional,
regulatoria y de incen-
tivos: las acciones de
los privados, orienta-
das en general al corto
plazo, se contraponian

a la necesidad de con-
tar con nuevas instala-
ciones que minimizaran
la Energia No Suminis-
trada (ENS) en el lar-
go plazo y permitieran
a los usuarios finales
acceder a precios mas
econOmicos.

El diagnéstico de Se-
rra Marchese era, y su-
ponemos que sigue
siendo, punzante.

El sistema de am-
pliaciones implementa-
do sobre el principio de
acceso abierto —un pi-
lar de la regulacion de
los 90—, introducia un
elemento de riesgo es-
pecifico: la aparicion de
free-riders. En otras pa-
labras, quienes finan-
ciaban una ampliacion
podian ver cdmo otros
agentes se beneficia-
ban sin pagar, o incluso
cdmo su propia inver-
sién quedaba “hundida”
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si la nueva infraestruc-
tura alentaba la entrada
de generadores com-
petidores que termina-
ban  desplazandolos.
Este problema, suma-
do a un método de con-
curso publico que per-
mitia que un 30% de
los agentes vetara las
expansiones, genera-
ba un incentivo perver-
SO a postergar las inver-
siones, a pesar de que
el beneficio social neto
fuera positivo.

Regimen de
inversiones en
Transporte de carga

El documento identi-
fica con claridad el nu-
cleo del conflicto: los
generadores  pueden
votar en contra de las
ampliaciones  porque
temen que, una vez rea-
lizadas, nuevos compe-

tidores entren al merca-
do y los desplacen. “Un
generador —dice el tex-
to— tiene entonces un
incentivo fuerte a votar
en contra derivado de
la incertidumbre que se
genera acerca del fun-
cionamiento de la red
bajo las nuevas condi-
ciones”.

Esta dinamica, que
los economistas llaman
“el problema del capital
hundido”, genera una
subinversion crbnica y
convierte al sistema de
transporte en un cuello
de botella que neutrali-
za las ganancias de efi-
ciencia obtenidas en la
generacion.

Monopolio natural
y acceso abierto

Serra Marchese no
se limita a diagnosticar;
describe la arquitectura
regulatoria heredada de
la Ley 24.065 (1992) y
sus decretos reglamen-
tarios. Alli, el transporte
es concebido como lo
que es, un monopolio
natural declarado Ser-
vicio Publico mediante
“publicatioc”—  servicio
que presta el Estado
a través de un terce-
ro que goza de exclu-
sividad en la prestacion
y tiene una concesion
de 95 anos—, pero es-
ta sujeto a un esquema
de incentivos con tari-
fas maximas y un re-
glamento de prestacion
basado en los princi-
pios de acceso abierto
y “common Carrier”. Es
decir, la red puede ser
utilizada por cualquier
agente, sin discrimina-
cion.

Esta  organizacién
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mixta publico-priva-
da, senala el documen-
to, es asimilable a las
estructuras  solidarias
(cooperativas, clubes,
fundaciones) donde no
hay fines de lucro, pe-
ro si hay congestion. La
infraestructura de red
es un “bien publico” ju-
ridicamente hablan-
do, no asi en el sentido
econdmico: si bien no
hay exclusion, hay ri-
validad en el consumo.
La congestion, enton-
ces, “pone en escena
el problema de la exclu-
sién parcial”: no todos
pueden acceder al bien
0, en su defecto, todos
pueden estar restringi-
dos en alguna parte. La
paradoja es que soste-
ner el open access sin
permitir cierto grado de
exclusibn aumenta el
grado de disputa y el
oportunismo, reducien-
do el incentivo a invertir.

Dos caminos
concurrentes

Frente a este pano-
rama, Serra Marche-
se propuso un aborda-
je dual que combinaba
la flexibilizacién regula-
toria con incentivos po-
sitivos.

Propuso flexibilizar
los mecanismos de
ampliacion, creando fi-
guras intermedias en-
tre el concurso publico
y el acuerdo de par-
tes. Alli se inscriben
sus propuestas sobre
“Derechos de transmi-
sion negociables”: para
acotar la incertidumbre
y asignar exclusivida-
des limitadas, evitando
que quienes invierten
sean desplazados por
free-riders. Su logica es
que el establecimiento
de condiciones de ex-
clusividad en si mismo
solapa los intentos de
apropiacion de rentas
monopdlicas, pero un
“‘grado de exclusividad
limitada” apunta en la
direccidon correcta para
garantizar la solvencia

de los agentes usuarios
de la red.

Otra propuesta: “Am-
pliaciones a riesgo”,
donde agentes con ex-
pectativas de uso futu-
ro —como generadores
del Comahue o incluso
distribuidores— pudie-
ran solventar obras y
recuperar su inversion a
través de peajes cobra-
dos a terceros, siem-
pre que el factor de uti-
lizacién superara cierto
umbral (por ejemplo,
el 50%). El documen-
to sefala que, en prin-
cipio, los generadores
que sufren mermas en
Sus ingresos podrian
estar interesados, pe-
ro también los distribui-
dores con buen cono-
cimiento del sistema.
Serra Marchese ha-
ce una advertencia cla-
ve: los transportistas no
deben participar direc-
tamente en esta moda-
lidad, para evitar con-
flictos de interés con su
rol de concesionarios.

Serra Marchese
identificé también una
senal confusa: existen
obras de calidad (co-
mo la duplicacion de un
transformador o el re-
emplazo de lineas ob-
soletas) que no pueden
encararse por Concurso
publico porque tienen
una participacion infe-
rior al 30% como bene-
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ficiario de uso, y tam-
poco por ampliacion a
riesgo porque su factor
de utilizacion esperado
es bajo. Su propuesta
fue permitir que agen-
tes que no alcanzan el
30% puedan ser inicia-
dores si solicitan mas

Veinticinco anfos des-
pués, el diagnostico
central sigue siendo el
mismo: el transporte si-
gue siendo el eslabon
mas debil.

del 30% de la capaci-
dad de la nueva instala-
cion y aportan volunta-
riamente mas del 30%
del capital.

Es decir, flexibilizar el
acceso al mecanismo
de inversion sin romper
el principio de acceso
abierto.

Otra de las propues-
tas audaces de Serra
Marchese: un sistema
de premios basado en
incentivos que permitie-
ra a la compania obte-
ner un ingreso adicional
si lograba reducir sus
indisponibilidades vy,
con ello, los “sobrecos-
tos” que impactaban en
los usuarios. La formula
que esbozd —Premios
= § x [Rgl - Rem]— no
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era un tecnicismo me-
nor; es la llave para que
la Transportista pueda
financiar innovaciones
tecnol6gicas y renova-
ciones de activos a su
propio riesgo, alinean-
do su rentabilidad con
la mejora de la calidad
del servicio.

El mecanismo es in-
genioso: se define un
Requerimiento de In-
greso (Rql) que incluye
penalidades de referen-
cia, y se compara con
la Remuneraciéon (Rem)
que la Transportista ob-
tiene por sus cargos fi-
jos y variables. La di-
ferencia positiva se
multiplica por un coefi-
ciente & que depende
de un indice de calidad
(2): si la transportista
reduce sus indisponibi-
lidades por debajo del
nivel de referencia, ob-
tiene un premio; si las
empeora, el premio se
reduce o desaparece.
En su visidon, este pre-
mio funcionaba como
un tercer concepto re-
muneratorio que com-
plementaba los cargos
fijos y variables, y que
permitia cubrir el costo
de oportunidad de con-
tar con el servicio publi-
co frente a la alternativa
de la autogeneracion.

El documento es
explicito sobre el va-
lor social de este me-
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canismo: “la compania
contara con la posibili-
dad de obtener un nivel
de ingreso compatible
con el costo de oportu-
nidad para la demanda
de contar con el servi-
cio bajo la forma de un
servicio publico, como
alternativa a la sustitu-
cién del transporte por
autogeneracion y finan-
ciar mejoras en el siste-
ma, que se retribuiran
con el premio obteni-
do”.

El beneficio social

Un aspecto central
del pensamiento de Se-
rra Marchese, que lo
distingue de un enfo-
que puramente tecno-
cratico, es su insisten-
cia en que el beneficio
social neto de las am-
pliaciones debe eva-
luarse extendiendo el
concepto no solamen-
te al impacto en el sis-
tema de precios de la
energia, sino también al
impacto sobre las eco-
nomias regionales que
pueda llegar a tener la
disponibilidad de contar
con ampliaciones como
motor de actividad eco-
némica.

El documento cita
explicitamente el ejem-
plo del “corredor mine-
ro”, una referencia a las
regiones del noroeste
argentino donde la mi-
neria metalifera (cobre,
oro, litio) requiere de un
suministro  energético
confiable para desarro-
llarse.

Esta dimension re-
gional es clave: las in-
versiones en transporte
de alta tensién no son
solo un insumo para el
sistema eléctrico, sino
un habilitador del de-
sarrollo productivo en
zonas postergadas. La
pregunta que subyace
es si el marco regulato-
rio actual, disenado pa-
ra maximizar la eficien-
cia del mercado spot,
es capaz de capturar
estos beneficios regio-
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nales de largo plazo, o
si, por el contrario, los
subestima sistematica-
mente al privilegiar los
célculos de corto pla-
zo de los agentes priva-
dos.

¢Qué cambid en 25
anos?

Serra Marchese es-
cribi6 su documento
cuando el ENRE aun
era joven, las privatiza-
ciones eran una apues-
ta reciente y el siste-
ma eléctrico argentino
era mirado como un ca-
so de éxito en América
Latina. Veinticinco anos
después, el diagnoésti-
co central sigue siendo
el mismo: el transporte
sigue siendo el eslabon
mas débil.

Las cifras son elo-
cuentes. Entre ene-
ro de 2020 y diciembre
de 2022, se estima que
se dejaron de invertir
unos US$ 75 millones
en el mantenimiento
de la red. El atraso ta-
rifario acumulado llevo
a que, hasta diciembre
de 2022, las tarifas de
transporte subieran so-
lo un 67% frente a una
inflacion del 379%. La
falta de inversién en li-
neas de alta tension —
estimada en mas de
US$ 6.600 millones pa-
ra sumar 5.610 nuevos
kilbmetros— se ha con-
vertido en el principal
obstaculo para el creci-
miento de nuevas fuen-
tes de generacién re-
novable y térmica, y ha
generado restricciones
operativas que obligan
a CAMMESA a incurrir
en costos crecientes de
despacho.

Pero hay algo que
ha cambiado radical-
mente: el contexto ma-
croeconoémico. En los
90, Argentina tenia una
convertibilidad que da-
ba la sensacidn de pre-
visibilidad a las inver-
siones en dblares; hoy,
el pais lucha contra un
déficit fiscal croénico,

restricciones al acceso
al mercado de capita-
les y una inflacién que,
si bien viene en baja,
aun erosiona cualquier
sefnal de precios a lar-
go plazo.

El problema de la su-
binversion en transpor-
te, que en el documen-
to de Serra Marchese
se atribuye a fallas de
coordinacion y riesgo
de free-riders, se ha
visto agravado por un
riesgo sistémico de tipo
macroeconémico que
ni el sistema de pre-
mios ni las ampliacio-
nes a riesgo pueden re-
solver por si solos.

El desafio
del ENReGE

Ahora, ese pensa-
miento técnico y minu-
cioso, que evaluaba el
“beneficio social ne-
to” de las ampliaciones
en su doble dimension
—precios de la ener-
gia y economias regio-
nales—, llega al centro
de la toma de decisio-
nes en el nuevo ente. Y
lo hace en un contexto
donde la Argentina ne-
cesita inversiones mi-
llonarias para expandir
el SADI y el atraso tari-
fario y las restricciones
operativas parecen va-
llas infranqueables.

Ademas, el desafio
de equilibrar la senal
de precios con la sus-
tentabilidad del negocio
sigue siendo, como en
los 90, el nudo gordiano
de la regulacion. La dis-
cusion sobre el rol del
Estado, la competen-
cia y la inversion priva-
da se ha reavivado con
la llegada de una admi-
nistracion que plantea
una reforma profunda
del Estado, que incluyo
la unificacion de entes
reguladores.

Interrogantes
los in-

plantea-
documen-

Muchos de
terrogantes
dos en el
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to de Serra Marchese
son complejos, pero
de tal actualidad que
es necesario pregun-
tarse si el sistema de
premios basado en in-
centivos, concebido pa-
ra una empresa conce-
sionaria en un contexto
de convertibilidad pue-
de adaptarse a un es-
cenario de inflacion alta
y riesgo cambiario.

¢ Se requiere una re-
visibn mas profunda
del principio de acceso
abierto, que el propio
Serra Marchese sefa-
|6 como fuente de con-
flictos?

El “corredor minero”
citado en los 90, hoy in-
cluye el litio, un recurso
estratégico para la tran-
sicion energética glo-
bal. ¢El marco regula-
torio actual permite que
las economias regiona-
les se beneficien de las
ampliaciones de trans-
porte, o las subordina
a la légica del mercado
spot?

El documento suge-
ria que los transportis-
tas no debian participar
en las ampliaciones a
riesgo; pero hoy, Tran-
sener y las distribuido-
ras troncales son ac-
tores centrales. ;Debe
revisarse esa restric-
cion?

Lo que esta en jue-
go no es un debate téc-
nico entre especialis-
tas, sino la capacidad
del sistema eléctrico ar-
gentino para sostener
el desarrollo productivo
de un pais que no pue-
de darse el lujo de te-
ner un “eslabon débil”
en su cadena energeé-
tica. Las ideas de Se-
rra Marchese, formula-
das en el fragor de las
privatizaciones, no son
un fetiche del pasado ni
una receta magica.

Son, en cambio, un
prisma analitico que
refracta las tensiones
centrales de la regula-
cién del transporte: co-
mo conciliar el acceso
abierto con la inversion,
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coémo equilibrar la senal
de precios con la sus-
tentabilidad, cobmo me-
dir el beneficio social
mas alla de los precios
de la energia.

¢Lo viejo funciona?

Seria un anacronis-
mo evaluar aquel diag-
ndstico por lo que no
pudo prever. Cuando
fue escrito, a fines de
los anos noventa, el
objetivo era reorgani-
zar institucionalmente
el sector eléctrico, esta-
blecer reglas estables
para atraer inversiones
y expandir una infraes-
tructura indispensable
para acompanar el cre-
cimiento de la deman-
da. La revolucion digi-
tal aun no integraba el
horizonte tecnologico ni
regulatorio: redes inteli-
gentes, automatizacion,
medicion  inteligente,
andlisis masivo de da-
tos y la inteligencia arti-
ficial eran apenas desa-
rrollos incipientes.

Un cuarto de siglo
después, el panora-
ma cambié radicalmen-
te. La incorporacion de
medicion  avanzada,
plataformas digitales de
supervision, algoritmos
predictivos y tecnolo-
gias como los enlaces
HVDC, los dispositivos
FACTS y el monitoreo
en tiempo real median-
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te sensores y medicion
fasorial transformé el
disefio, la operacion y
la expansion de los sis-
temas eléctricos.

A ello se suman la in-
tegracion de energias
renovables intermiten-
tes, recursos distribui-
dos, almacenamiento y
una demanda mas di-
namica impulsada por
la electrificacion.

En este contexto, el
desafio regulatorio se-
ra asegurar inversiones
para ampliar la genera-
cién y el transporte, pe-
ro también promover la
innovacién, incorporar
nuevas tecnologias, for-
talecer la resiliencia y la
ciberseguridad, mejorar
la eficiencia operativa y
dotar al sistema de la
flexibilidad que hoy re-
quiere.

La vigencia del diag-
noéstico original no radi-
ca en haber anticipado
tecnologias inexisten-
tes, sino en la solidez
de sus principios.

El desafio actual no
es corregir aquellas
ideas, sino reinterpre-
tarlas frente a una trans-
formacion tecnoldgica
que modifico los instru-
mentos disponibles, pe-
ro no la necesidad de
reglas claras, planifica-
cion de largo plazo e in-
versiones sostenidas.

MdRM

© MARCAS y PATENTES
© DISENOS y MODELOS INDUSTRIALES

aia
i

Cardoba: 520

wiacasieReeunanns comar  casiiaoc

ol

(0351 - 4219637 | 4282350

Dpianmai comar




Energia&Negocios

ELECTRICIDAD

Septiembre 2026

YPF Luz cubrira demanda eléctrica ¢
Britanico con energia renova

El Hospital Britanico
e YPF Luz firmaron un
convenio de abasteci-
miento de energia eléc-
trica renovable que per-
mitira cubrir el 80 % de
su demanda energéti-
ca.

La energia contra-
tada representa apro-
ximadamente 5.400
MWh por ano y provie-
ne del Parque Solar El
Quemado, ubicado en
la provincia de Mendo-
za. Con una capacidad
instalada de 305 MW,
es el parque solar mas
grande de Argentina y
aporta cerca del 11 %
de la potencia solar ins-
talada del pais.

El acuerdo tiene una
vigencia de cinco afnos
y permitira que la insti-
tucién incorpore ener-
gia renovable a sus
operaciones  habitua-
les, reduciendo su hue-
lla ambiental y fortale-
ciendo su compromiso
con una gestibn cada
vez mas eficiente y sus-

tentable. El volumen
de energia contratado
equivale al consumo

anual de aproximada-
mente 1.500 hogares
argentinos, mientras
que el ahorro estimado
alcanza las 2.300 tone-
ladas de CO2 equiva-
lente por ano.

La energia que abas-
tecera al Hospital Brita-
nico proviene del Par-
que Solar El Quemado,
recientemente inaugu-
rado. Cuenta con mas
de 500.000 paneles fo-
tovoltaicos  bifaciales
instalados sobre una
superficie superior a las
600 hectareas y genera
energia renovable para
abastecer a empresas
e instituciones de todo
el pais.

Hoy, YPF Luz es la

principal compafia pri-
vada de generacion
eléctrica de Argentina
por su capacidad insta-
lada y continba conso-
lidhndose como socio
estratégico de organiza-
ciones que buscan me-
jorar su competitividad,
contar con un suminis-
tro confiable de energia
y avanzar en sus obje-
tivos de sustentabilidad.

El acuerdo se enmar-
ca en el Mercado a Tér-
mino de Energias Re-
novables (MATER), el
esquema que habilita a
grandes usuarios a con-
tratar generacion limpia
de manera directa con
un proveedor, sin pa-
sar por el mercado re-
gulado. Bajo esa mo-
dalidad, YPF Luz viene
sumando contratos con
instituciones y compa-
Aias de distintos secto-
res que buscan asegu-
rar precios previsibles y
cumplir metas de des-
carbonizacion, un seg-
mento que crece a me-
dida que mas empresas
incorporan objetivos de

sustentabilidad a su
operacion.

Mariana Sciarreta, di-
rectora Comercial y de

Relaciones Institucio-
nales del Hospital Bri-

“La energia contra-
tada representa apro-
Ximadamente 5.400
MWh por arno y provie-
ne del Parque Solar EI
Quemado, ubicado en
la provincia de Mendo-
za.”

tanico, afirmé que “la
incorporacion de ener-
gia renovable repre-
senta un nuevo paso
en nuestro compromi-
SO con una gestién res-
ponsable de los recur-
sos y con la reduccion
del impacto ambiental
de nuestras operacio-
nes. En el Hospital Bri-
tanico entendemos que
cuidar la salud de las
personas también impli-
ca cuidar el entorno en
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el que vivimos, por eso
impulsamos iniciativas
orientadas a la eficien-
cia, la economia circu-
lar y la sustentabilidad”.
Entre las iniciativas
implementadas se des-
tacan la ampliacién de
los programas de sepa-
racion y reciclado de re-
siduos, la estandariza-
cion del recupero y la
correcta disposicion de
Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electroni-
cos (RAEE), y el traba-
jo conjunto con coope-
rativas de recicladores
urbanos para promover
la economia circular,
asi como la donacién
de mas de 4 mil kilos de
medicamentos a ban-
COS comunitarios.
Martin  Mandarano,
CEO de YPF Luz, des-
taco “Nos alegra acom-
panar al Hospital Bri-
tanico en este nuevo
paso, que la convierte
en una de las primeras
instituciones de salud
en operar con energia
renovable. Este acuer-
do pone en manifiesto

el Hospital
le

la confianza de las di-
ferentes industrias en
YPF Luz y en nuestra
capacidad para ofrecer
soluciones energéticas
costo-eficientes y sus-
tentables”. Esto nos lle-
va a liderar el Mercado
a Término al contar con
una cartera de mas de
140 clientes industriales
que nos eligen”.

Acerca de Hospital
Britanico

Fundado en 1844,
el Hospital Britanico de
Buenos Aires es una
Asociacion Civil sin fi-
nes de lucro que tie-
ne como objetivo brin-
dar calidad y seguridad
en la atencibn en sa-
lud, de alta, media y ba-
ja complejidad. Cuenta
con una Red de aten-
cibn médica, conforma-
da por su Sede Central
en Barracas; y Centros
Médicos ubicados en
Vicente Loépez, Micro-
centro, Lomas de Za-
mora, Quilmes y La-
nus. También atiende a
la comunidad toda a tra-
vés de obras sociales,
prepagas y de manera
particular.

YPF Luz (YPF Ener-
gia Eléctrica S.A.) es
una compania argenti-
na lider en generacion
de energia eléctrica que
opera desde 2013. Tie-
ne una capacidad insta-
lada total de 3,8 GW vy
abastece el 10 % de la
demanda eléctrica del
pais a partir de 17 ac-
tivos, entre parques re-
novables y centrales
térmicas, distribuidos
en 8 provincias. Actual-
mente, esta construyen-
do un proyecto de alma-
cenamiento de baterias
de 90 MW en Central
Dock Sud.
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Combustibles adulterados, sobreprecios y
corrupcion: la trama que destapo la causa Cerimedo

El lunes 17 de agosto
de 2026, Nadia Beller,
abogada y expareja del
operador politico argen-
tino Fernando Cerime-
do, fue baleada mien-
tras se hospedaba en
un hotel de Santa Cruz
de la Sierra. Cerimedo,
ex asesor del presiden-
te argentino Javier Mi-
lei y figura vinculada al
gobierno del presidente
boliviano Rodrigo Paz,
fue detenido como prin-
cipal sospechoso del
ataque.

Lo que inicialmente
habria sido una violenta
disputa personal desta-
pd un escandalo de co-
rrupcion que sacudiria
hasta sus cimientos del
sistema politico de Bo-
livia.

Desde su cama de
hospital, Beller lan-
z0 duras acusaciones,
vinculando a Cerime-
do con negocios irregu-
lares relacionados con
combustible, oro y se-
guros. Afirm6é que, al
principio de su relacion,
presencié actividades
ilegales de primera ma-
no. “Fui testigo, a tra-
vés de mi relacion, de
los acuerdos realizados
por el gobierno de Ro-
drigo Paz, su esposa y
la familia de esta, con
él actuando como inter-
mediario junto a otros”,
declaré en una entrevis-
ta con La Nacion. “Se
trata de acuerdos rela-
cionados con gasolina,
diésel y oro”.

El método Cerimedo
Beller afirmo6 que Ce-

rimedo no recibia un
salario formal del Esta-

do boliviano. En cam-

bio, segun ella, obte-
nia ingresos a través de
contratos concertados
con empresas privadas.
“Las empresas le paga-
ban a él y a sus socios
un salario complemen-
tario por estar presen-
tes en paises como Bo-
livia, donde orquestan
campanas politicas. Su
pago proviene de con-
tratos que negocian con
grandes empresas”, de-
clar6 Beller al diario La
Nacion . Especifico que
se beneficiaba “de con-
tratos, de facilitar pagos
y de tratos con grandes
empresas como las pe-
troleras y proveedoras
de combustible”.

No obstante, Beller
declar6 que Cerimedo
tenia acceso a recur-
sos estatales: una ofi-
cina, un vehiculo ofi-
cial, una escolta policial
que también le ser-
via de chofer y tarjetas
de identificacion que lo
acreditaban como ase-
sor del presidente Ro-
drigo Paz. Ademas, ale-
g6 que ejercia influencia

en multiples agencias y
empresas estatales y
se movia con total liber-
tad por los pasillos de
Yacimientos Petrolife-
ros Fiscales Bolivianos
(YPFB). Beller asegur6
poseer mensajes, gra-
baciones y fotografias
—incluidas imagenes
de “cajones repletos de
dinero en efectivo’™—
que corroborarian sus
acusaciones.

Un torrente
de adulteracion

El escandalo que in-
volucra a Cerimedo vy
al gobierno de Paz es-
tallé en el contexto de
una crisis aun mayor:
la importaciéon y distri-
bucion de combustible
adulterado, junto con la
compra de petréleo cru-
do a precios inflados. El
asunto ya le habia cos-
tado el puesto y la liber-
tad al ministro de Hi-
drocarburos, Mauricio
Medinaceli, tras solo
unos meses en el car-

go.
Medinaceli fue dete-
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nido en La Paz y tras-
ladado esposado a la
Fiscalia, donde enfren-
t6 imputaciones por ne-
gligencia en el cumpli-
miento del deber y mala
conducta econOmica.
Se le acus6 de auto-
rizar la distribucién de
combustible adulterado,
a pesar de las adver-
tencias recibidas y de
no tomar medidas pa-
ra detener su comercia-
lizacion.

Tres dias después de
su detencion, el Sexto
Juzgado Anticorrupcion
de La Paz le impuso
arresto domiciliario con
una fianza de 100.000
pesos bolivianos, pro-
hibiéndole acercarse a
la YPFB o a la Agen-
cia Nacional de Hidro-
carburos (ANH) y exi-
giéndole  comparecer
semanalmente ante la
Fiscalia. El ex ministro
mantuvo su inocencia
durante la audiencia.

“La gasolina
esta sucia”

Los analisis técni-

cos de los tanques de
almacenamiento de la
petrolera estatal reve-
laron una composicion
alarmante: mangane-
S0, residuos de caucho,
agua sucia y aceite usa-
do. Estos componentes
daninos, ajenos a cual-
quier estandar de cali-
dad, transformaron la
nafta en un veneno para
los motores. La adulte-
racion, que se prolongd
durante varios meses,
se operd con unos
5.000 camiones cister-
na, lo que se calcula en
unos 200 millones de li-
tros de combustible, se-
gun estimaciones de
expertos.

La distribucion de es-
ta la nafta adulterada,
provocé graves fallas
mecanicas, obstruyo
sistemas de inyeccion
y destruyd motores en
mas de 66.000 vehi-
culos en todo el terri-
torio boliviano. El des-
contento popular estalld
de inmediato: transpor-
tistas y conductores
particulares  organiza-
ron bloqueos masivos
que paralizaron ciuda-
des enteras y pusieron
al gobierno contra las
cuerdas.

Para mitigar la indig-
nacion social y frenar
las protestas, YPFB ac-
tivd un fondo de com-
pensacion  econdmi-
ca que ya ha superado
los US$ 1,2 millones de
dolares en pagos a los
afectados. Sin embar-
go, la magnitud de los
danos y la lentitud en la
tramitacidn de las recla-
maciones generaron un
clima de desconfianza
gue el dinero per se no
pudo disipar.
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La Camara de Dipu-
tados de Bolivia apro-
bd un informe final que
identifica a mas de 50
presuntos responsables
de negligencia y mal-
versacion en la cadena
de custodia de hidro-
carburos. El expedien-
te legislativo sefiala una
responsabilidad com-
partida entre la adminis-
tracibn publica y acto-
res privados, sentando
las bases para futuras
acciones penales.

Ministros y ejecutivos
arrestados

La crisis obligd a una
profunda reestructura-
cién del aparato insti-
tucional vinculado a los
hidrocarburos. En cues-
tion de meses, la YPFB
tuvo tres presidentes di-
ferentes, lo que refleja-
ba la inestabilidad y el
caos internos. Los con-
tratos de recepcidén de
gasolina con dos de las
mayores multinaciona-
les de materias primas
—Vitol y Trafigura—
fueron suspendidos
temporalmente.

El vicepresidente Ed-
mand Lara se distanci6
publicamente de Paz y
no descart6 la posibili-
dad de impulsar una co-
mision de investigacion
en la Asamblea. Para
colmo, Lara relatd que
uno de sus colaborado-
res de confianza entrd
a su despacho con una
alarmante advertencia:
“No viajes, porque una
persona cercana a Ce-
rimedo —muy cerca-
na— me dijo que van a
atentar contra tu vida en
Ecuador”.

Lo que comenzd co-
Mo quejas aisladas so-
bre fallas mecanicas en
vehiculos particulares
destap6 una red de co-
rrupcion y negligencia
que sacudié al gobier-
no de Rodrigo Paz, pro-
vocando la caida de mi-
nistros, la suspension
de contratos multimillo-
narios y una ola de pro-

testas en todo el pais.
Aguas abajo

En agosto se cono-
ci6 que Cerimedo tam-
bién habia ingresado
al negocio de compra-
venta de hidrocarburos,
mediante la adquisicion
de una participacion en
Sanabria S.R.L., em-
presa radicada en Puer-
to General San Martin,
a 35 kilobmetros de Ro-
sario. La compafnia, ori-
ginalmente dedicada a
la explotacidbn de una
guarderia nautica, fue
reconvertida en provee-
dora de diésel para re-
molcadores de barca-
zas.

Se trata de un nego-
cio estratégico, concen-
trado en un reducido
nuamero de operadores.
Entre ellos se encuen-
tra Trafigura, que cuen-
ta con una flota fluvial y
una terminal en Campa-
na desde la cual abas-
tece, a través del rio
Parana, con produc-
tos derivados del petr6-
leo al mercado local, asi
como a Paraguay y Bo-
livia.

Segun consignoé
LPO, Surlibre Inversio-
nes —sociedad contro-
lada por Cerimedo— in-
gres6 como socia de
Sanabria S.R.L. y ad-
quirid el 30 % de la
compahia. La opera-
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cibn se concretd me-
diante la cesién de 100
cuotapartes por parte
de los Sergio Ezequiel
Amarilla y de otras 50
por parte de Ivan Alber-
to Sanabria, sobre un
capital integrado por un
total de 500 cuotas.

El movimiento so-
cietario tuvo lugar dos
meses después de la
llegada de Inaki Arre-
seygor a la Subsecreta-
ria de Puertos, ocurrida
en mayo de 2024. Arre-
seygor se encuentra al
frente del proceso de
privatizacidon de la via
navegable.

De acuerdo con LPO,
Toto Caputo le habria
facilitado el negocio me-
diante la tramitacion ex-
prés de la reconversion
de Sanabria, un proce-
SO que, segun esa pu-
blicacién, resulta casi
imposible de llevar ade-
lante sin respaldo ofi-
cial. El expediente ne-
cesitd el visto bueno de
la Agencia de Puertos,
cuyo titular, Arreseygor,
depende directamente
del aval de Caputo, se-
gun fuentes del sector
agropecuario.

“Prefectura debe ha-
bilitar la seguridad. Hay
que tener llegada a lo
mas alto para instalar
un kiosco en una pla-
za supermonopolizada”,
afirmaron fuentes vin-
culadas al negocio.
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Vitol y Trafigura bajo
la lupa

Las investigaciones
legislativas y judiciales
bolivianas, se centra-
ron en Vitol SA 'y el Gru-
po Trafigura, dos de las
mayores multinaciona-
les de comercio de ma-
terias primas del mun-
do, como principales
proveedores del com-
bustible. Ambas empre-
sas concentraban una
parte significativa del
suministro de combus-
tible importado al pais,
operando bajo un es-
quema que combinaba
el suministro a crédito
con la entrega a través
de intermediarios como
Botrading, una empresa
subsidiaria constituida
en Paraguay por YPFB.

El Ministerio de Hi-
drocarburos  suspen-
di6 formalmente todos
los contratos y la recep-
cibn de cargamentos
de naftas, diésel y pe-
tréleo crudo de Vitol y
Trafigura tan pronto co-
mo estalld la crisis. Pe-
ro la suspensiéon no ha
bastado para disipar las
dudas: segun la prensa
del altiplano, Bolivia te-
nia una deuda de casi
U$S 700 millones con
estos intermediarios an-
tes de que la situacion
se agravara, lo que limi-
t6 la capacidad de ne-

Septiembre 2026

gociacion del Estado y
gener6 una fuerte de-
pendencia del suminis-
tro.

La triangulacion

Si bien las empresas
aducen haber suminis-
trado combustible re-
finado -que aparente-
mente cumplia con las
especificaciones técni-
cas- los informes parla-
mentarios y de la fisca-
lia determinaron que la
responsabilidad por la
adulteracion estaba di-
vidida en dos etapas.

Por un lado, el pro-
ducto de origen —las
naftas base suministra-
das por las multinacio-
nales— contenia altos
niveles de diolefinas,
compuestos inestables
gue reaccionan muy ra-
pido al oxigeno y que
ingresaban sin contro-
les adecuados.

Esta laxitud regula-
toria permiti6 que com-
bustibles de baja cali-
dad llegaran al territorio
boliviano sin ser detec-
tados correctamente,
y esto no se debi6 a la
falta de regulaciones u
organismos de supervi-
sién.

Por otro lado, la se-
gunda etapa de adulte-
racion, habria sido con
posterioridad a la entre-
ga a YPFB, y se habria
perpetrado por parte
de redes de contraban-
do a lo largo de las ru-
tas logisticas desde los
puertos chilenos. Alli,
se habria sustituido el
combustible original pa-
ra venderlo en el mer-
cado negro y se relle-
naban los tanques con
combustibles o liquidos
solubles de baja calidad
antes de entregarlo a
los depoésitos de alma-
cenamiento de la YP-
FB.

Segun funcionarios
con amplia experien-
cia en hidrocarburos,
la laxitud en los con-
troles sobre los opera-
dores de transporte no
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fue casualidad y la se-
gunda etapa de adulte-
racion tendria como fin
el enmascarar la adulte-
racion original. La com-
binacién de un producto
inestable y el sabota-
je sistematico durante
el transporte cred una
tormenta perfecta que
puso al descubierto las
vulnerabilidades del sis-
tema de control de Bo-
livia.

Trafigura y un patrén
controvertido

En las dltimas dos
décadas, Trafigura fue
objeto de una serie de
investigaciones,  san-
ciones y controversias
en multiples jurisdiccio-
nes, que van desde fir-
mes condenas judicia-
les por corrupcion hasta
desafios politicos y ad-
ministrativos en merca-
dos estratégicos.

El esquema
de Petrobras

Entre 2003 y 2014, la
empresa particip6é en un
esquema de sobornos
dirigido a funcionarios
vinculados a Petrobras
para obtener contratos
comerciales. En mar-
zo de 2024, su empresa
matriz se declard culpa-
ble ante tribunales esta-
dounidenses de cons-
piracion para violar la
legislacion internacional
anticorrupcion, acep-
tando el pago de mas
de 120 millones de dob-
lares en multas y deco-
misos. El caso tuvo re-
percusiones en Brasil,
donde la empresa ce-
rrd las investigaciones
con pagos adicionales
en 2025, consolidan-
do uno de los episodios
mas claros de corrup-
cion sistematica en su
historia reciente.

Angolay el
escandalo Sonangol

Un patron  similar
surgié en Africa. Entre

2009 y 2011, ejecuti-
vos de Trafigura, inclui-
do su entonces director
de operaciones, orga-
nizaron el pago de so-
bornos a un funcionario
angoleno para obtener
contratos con la petro-
lera estatal Sonangol.
El caso fue investiga-
do en Suiza y culminb
en enero de 2025 con
una condena del Tribu-
nal Penal Federal, que
impuso sanciones eco-
ndémicas superiores a
140 millones de dblares
a la empresa y penas
individuales a sus eje-
cutivos. El mecanismo
era directo: pagos ilega-
les canalizados a través
de intermediarios pa-
ra asegurar un acceso
privilegiado al mercado
petrolero.

Estados Unidos
y la manipulacién de
materias primas

Paralelamente, en
Estados Unidos, la em-
presa también fue san-
cionada en 2024 por la
Comision de Comercio
de Futuros de Produc-
tos Béasicos (CFTC) por
practicas irregulares en-
tre 2014 y 2019. Estas
irregularidades incluye-
ron el uso indebido de
informaciobn comercial
confidencial obtenida
de una entidad estatal
mexicana, la manipu-
lacidbn de un indice de

precios del fueloil en
2017 y la inclusion de

clausulas contractua-
les disenadas para im-
pedir que los emplea-
dos cooperaran con los
reguladores. La resolu-
cién implico el pago de
55 millones de dolares
y confirmé un patron de
incumplimiento norma-
tivo en los mercados fi-
nancieros energéticos

Costa de Marfil

El episodio mas em-
blematico en términos
de impacto social y am-
biental sigue siendo el
caso del bugue Probo
Koala . En 2006, los re-
siduos toxicos genera-
dos por las operaciones
de la empresa fue-
ron vertidos en Abiyan,
Costa de Marfil, tras ha-
ber sido previamente
rechazados en Europa.

En 2010, un tribunal
neerlandés condend a
Trafigura por exporta-
cion ilegal de residuos
peligrosos y por ocultar
su verdadera naturale-
za.

La empresa pagd
multas en Europa y al-
canz6 acuerdos multi-
millonarios con el go-
bierno marfileio y miles
de victimas, en un caso
que se convirtib en un
referente mundial sobre
responsabilidad corpo-
rativa y danos ambien-
tales.
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Programa Petréleo
por Alimentos

Otros episodios in-
cluyen su admision de
responsabilidad en Es-
tados Unidos en 2006
por declaraciones fal-
sas en lIrak, donde re-
conocid irregularidades
en la comercializacion
de petréleo.

El 25 de mayo de
2006, Trafigura AG se
declar6 culpable ante
el Tribunal Federal del
Distrito Sur de Texas
por dos cargos de in-
greso de mercancias
en Estados Unidos me-
diante  declaraciones
falsas. La compafiia ad-
miti® haber vendido a
empresas estadouni-
denses mas de 500.000
barriles de petréleo ira-
qui cargados clandes-
tinamente en 2001 en
el petrolero Essex, pre-
sentandolos falsamente
como obtenidos confor-
me al programa “Petr6-
leo por Alimentos” de la
ONU.

Como parte del
acuerdo, aceptd en-
tregar U$S 9,9 millo-
nes correspondientes
al producto de las ven-
tas y pagar otros U$S
9,9 millones en san-
ciones penales y civi-
les. Por tanto, no se tra-
t6 Unicamente de una
acusacion negada por
Trafigura: existido una

declaracion de culpa-
bilidad y una admision
formal de que se utiliza-
ron manifestaciones fal-
sas para introducir y co-
mercializar el crudo en
Estados Unidos.

El caso ANCAP

En Uruguay la em-
presa fue menciona-
da en el llamado “caso
ANCAP”, que investigbd
irregularidades en ne-
gocios petroleros entre
2012 y 2017. No hubo
condena judicial contra
Trafigura, pero si sur-
gieron interrogantes po-
liticos y parlamentarios
sobre su papel como in-
termediario en opera-
ciones con condiciones
gue carecian de trans-
parencia para la empre-
sa estatal. El caso refle-
j6 mas un problema de
gobernanza y opacidad
contractual que un de-
lito probado, pero dejo
abierta la discusion so-
bre la influencia de los
intermediarios globales
en los mercados publi-
COs.

Un patrén consistente

En conjunto, estos
episodios muestran un
patron constante: alli
donde las investigacio-
nes avanzaron con Su-
ficiente capacidad ins-
titucional —como en
Estados Unidos, Sui-
za o los Paises Bajos—
surgieron pruebas,
condenas o acuerdos
multimillonarios por so-
borno, fraude o deli-
tos ambientales. Por el
contrario, en contextos
con menor capacidad
de supervision o mayor
opacidad estatal —co-
mo algunos paises lati-
noamericanos o africa-
nos— las acusaciones
tendieron a quedarse
en el ambito de la de-
nuncia politica, la inves-
tigacion inconclusa o la
controversia publica.

MRM
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EE.UU. anuncia “asfixia economica” contra Iran y
sanciones a empresas y naciones que colaboren con €se pais

El Tesoro estadouni-
dense ampli6 las san-
ciones secundarias so-
bre los sectores de
petréleo, envios y acti-
vos digitales de Iran, en
una escalada que pro-
fundiza el bloqueo del
estrecho de Ormuz y
sostiene la presion so-
bre los precios interna-
cionales del crudo.

El secretario del Te-
soro de Estados Uni-
dos, Scott Bessent, pre-
sent6 el 24 de agosto un
plan que defini6 como
la “asfixia econbémica”
de Iran, con la expan-
sibn de las amenazas
de sanciones secunda-
rias y advertencias ha-
cia los paises que no
adhieran a la campana
de Washington. El fun-
cionario habia hablado
dias atras de un “Dia D
econdmico” contra Te-
heran, aunque el anun-
Ccio no precisd paises ni
cronogramas mas alla
del propio Iran.

“Nuestro objetivo es
cortar cada linea de
sustento econdémico
que sostiene a este ré-
gimen hasta que Tehe-
ran quede solo”, declard
Bessent ante la prensa.
Afadié que quienes no
acompanen las sancio-
nes “compartirdn” el ais-
lamiento irani y que toda
entidad que facilite lava-
do de dinero en favor de
Iran seria expulsada del
sistema del ddlar esta-
dounidense. Segun el
funcionario, el presiden-
te Donald Trump viene
realizando llamadas a
lideres mundiales para
pedirles que corten sus
vinculos con Teheran.

El anuncio llega casi
seis meses después del
inicio de una guerra con-
tra Iran que derivo en un
empate estratégico, con
negociaciones de paz

estancadas y con Tehe-
ran bloqueando la ma-
yor parte del transito por
el estrecho de Ormuz.
El bloqueo naval es-
tadounidense hizo caer
las exportaciones ira-
nies de crudo por esa
via desde dos millones
de barriles diarios an-
tes de la guerra hasta
apenas 0,4 millones ha-
cia mediados de agos-
to, segun datos del ras-
treador maritimo Kpler.
La madrugada del 24 de
agosto, un petrolero fue
alcanzado por un “pro-
yectii no identificado”
frente a las costas de
Oman, con dafios mate-
riales pero sin victimas,
de acuerdo con la infor-
macién difundida por la
autoridad maritima bri-
tanica. El Departamento
del Tesoro precis6 que
las sanciones secunda-
rias ampliadas apunta-
rian a los activos digita-
les, la tecnologia, el oro,
la aviacién y el transpor-
te maritimo de Iran. En
paralelo, emiti6 nuevas
designaciones  contra
unos 60 individuos, em-
presas y buques acu-
sados de colaborar en
la generacion de ingre-
sos petroleros, la adqui-
sicion de armas y las ci-
beroperaciones iranies.
Las entidades alcan-
zadas estan radicadas

en los Emiratos Arabes

Unidos, Hong Kong,
China, Singapur y Euro-
pa.

Empresas
y sanciones

Entre los objetivos fi-
gura Wellbred Capital,
una comercializadora
con sede en Singapur
y filiales en los Emiratos
Arabes Unidos y Sui-
za, vinculada al mag-
nate del transporte pe-
trolero irani Mohammad
Hossein  Shamkhani.
La empresa opera en
el negocio de petroleo,
nafta, petroquimicos vy
gas licuado de petréleo,
con oficinas también en
Arabia Saudita y Nige-
ria. Quedaron sancio-
nadas Wellbred Trading
FZCO (Dubai), Wellbred
Trading SA (Ginebra) y
su refineria francesa de
biocombustibles La Ni-
vernaise de Raffinage
SAS. La OFAC ya ha-
bia designado en julio
de 2025 y abril de 2026
a individuos, entidades
y buques del entramado
de transporte controla-
do por Shamkhani, hijo
del fallecido funciona-
rio de seguridad irani Al
Shamkhani, cuya flota
trasladaba crudo y de-
rivados de Iran y Rusia
por decenas de miles
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de millones de dolares.
Consultado sobre si los
bancos chinos serian al-
canzados, Bessent res-
pondié que “nadie esta
por encima del alcan-
ce de las sanciones es-
tadounidenses”. El dato
no es menor: antes de
la guerra, Iran exporta-
ba millones de barriles
de crudo, en su mayoria
hacia China.

Teheran se mos-
tr6 desafiante. Su mi-
nistro de Economia, Ali
Madanizadeh, anticipd
“otra derrota” para Was-
hington y sostuvo que
el gobierno cuenta con
un plan a dos anos pa-
ra gestionar estas me-
didas. Iran ha sobrelle-
vado sanciones durante
décadas mediante com-
plejas redes financie-
ras internacionales para
eludir las restricciones.
Analistas del Internatio-
nal Crisis Group sefia-
laron que, si bien hay
pocas dudas sobre la
capacidad de Washin-
gton de imponer un da-
Ao sustancial, Teheran
cree tener un alto um-
bral para absorberlo y la
posibilidad de respon-
der a la presion finan-
ciera con contrapresion
militar. Desde el plano
militar, el secretario de
Defensa Pete Hegseth
aclar6 que el giro hacia

la presion econdémica no
implica descartar ata-
ques: “La presion eco-
némica es lo que mas
les duele ahora, pero de
ningln modo estamos
descartando el uso de
ataques cinéticos en el
estrecho de Ormuz o al-
rededor de Iran”.

¢Y para Argentina?

El endurecimiento so-
bre Iran refuerza un es-
cenario de oferta global
ajustada que ya venia
sostenido por el blo-
queo de Ormuz, pun-
to por donde transitaba
cerca del 20 % del pe-
tréleo y el gas comer-
cializados en el mundo.

Con  exportaciones
iranies reducidas a una
fraccion y la amenaza
de sanciones secunda-
rias sobre compradores
y facilitadores, el merca-
do internacional pierde
barriles y gana prima de
riesgo. Para Vaca Muer-
ta, ese contexto de pre-
cios firmes y busqueda
de proveedores alter-
nativos al eje sancio-
nado abre una venta-
na competitiva: el crudo
Medanito, liviano y dul-
ce, y los proyectos de
GNL en desarrollo en-
cuentran un mercado
dispuesto a diversificar
origenes lejos de las zo-
nas en conflicto. La con-
tracara es la volatilidad,
que complica la previsi-
bilidad que demandan
las inversiones bajo el
RIGI.

¢(Puede  Argentina
capturar parte de esa
demanda desplazada?
La respuesta depende
menos del precio spot
gue de la velocidad con
gue avancen la infraes-
tructura de evacuacion
y los proyectos exporta-
dores de gas licuado.
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Made 1n USA con componentes ch:
la paradoja de la orden de Trum

El presidente Do-
nald J. Trump firmo la
semana pasada la Or-
den Ejecutiva 14420,
declarando una emer-
gencia nacional para
proteger el “bulk-power
system” (sistema eléc-
trico a gran escala) de
Estados Unidos ante la
amenaza que represen-
tan los equipos fabrica-
dos en el extranjero. La
oden pretende eliminar
la dependencia de su-
ministros criticos de pai-
ses adversarios y abre
una oportunidad de oro
para la industria eléctri-
ca estadounidense.

La medida, que revo-
ca una orden similar de
la administracion Biden,
prohibe la adquisicion,
importacion,  transfe-
rencia o instalacion de
cualquier equipo eléctri-
co para la red de trans-
mision que haya sido di-
sefiado, desarrollado o
fabricado por entidades
extranjeras considera-
das adversarias.

En el texto de la or-
den, el mandatario argu-
menta que “ciertos ac-
tores extranjeros estan
creando y explotando
cada vez mas vulnera-
bilidades en el sistema
eléctrico de Estados
Unidos” y senala que “el
rapido crecimiento de la
manufactura avanzada,
los centros de datos, la
inteligencia artificial y la
produccién de defensa
aumento la dependen-
cia de la nacién de una
electricidad abundan-
te y confiable”. Trump
también advirtié que los
equipos importados po-
drian tener “puertas tra-
seras digitales” que per-
mitan a paises hostiles
acceder a ellos de for-
ma remota.

La orden otorga al

y OX

Secretario de Energia
un plazo de 120 dias
para publicar las regula-
ciones que identifiquen
los equipos y proveedo-
res prohibidos. La medi-
da aplica a una amplia
gama de componentes
criticos: transformado-
res de subestaciones,
inversores conectados
a la red, sistemas de al-
macenamiento de bate-
rias, interruptores de al-
ta tension y sistemas de
control industrial, entre
otros. Quedan exclui-
das las instalaciones
de distribucion local de
electricidad.

Oportunidad

La Asociacion Nacio-
nal de Fabricantes Eléc-
tricos (NEMA, por sus
siglas en inglés), que
representa a mas de
300 empresas del sec-
tor que generan mas de
500.000 empleos en to-
do el pais, respald6 de
inmediato la iniciativa.
“La orden del presiden-
te Trump eleva nues-
tro objetivo compartido
de proteger el sistema
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eléctrico de Estados

Unidos y las cadenas
de suministro criticas
que lo hacen posible”,
declar6 Debra Phillips,
presidenta y CEO de
NEMA.

Phillips destacé que
la industria eléctrica es-
tadounidense invertid
mas de US$ 200 mil
millones en produccion
nacional desde 2018.
“A medida que la admi-
nistracion avance, se-
ra importante fortalecer
la red de manera que
también se mantengan
cadenas de suministro
confiables y asequibles
para construir la infraes-
tructura eléctrica que
Estados Unidos necesi-
ta”, agrego.

Empresas en la mira

La orden ejecutiva
representa un impulso
sin precedentes para
las miles de empresas
estadounidenses que
ya producen equipos y
componentes eléctricos
para el mercado local.
Entre los principales fa-
bricantes domésticos
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destacan empresas
consolidadas como Ea-
ton Corporation —mul-
tinacional con opera-
ciones clave en EE.UU.
que inverti6 mas de
US$1.000 millones en
manufactura norteame-
ricana desde 2023 en
la produccion de trans-
formadores de distribu-
cion e interruptores— y
GE Vernova, que fabri-
ca turbinas de gran po-
tencia, transformadores
y soluciones de moder-
nizacion de redes des-
de su planta de trans-
misibn en Charleroi,
Pensilvania.

A ellos se suman In-
dustrial Electric Mfg.
(IEM), el mayor fabri-
cante independiente de
equipos de distribucidon
eléctrica y sistemas de
potencia integrados del
pais; Hubbell Incorpora-
ted, con sede en Con-
necticut y especializada
en soluciones eléctri-
cas y de servicios pu-
blicos; la emergente Ayr
Energy, que ya asegur6
mas de US$ 250 millo-
nes en pedidos contra-
tados para sus equipos

)

de red; y S&C Electric,
reconocida por su tec-
nologia innovadora en
redes inteligentes y re-
silientes, con produc-
cién en lllinois. A estos
se suman decenas de
empresas especializa-
das en transformado-
res (Delta Star, HICO
America, MEPPI, Pen-
nsylvania Transformer),
interruptores, sistemas
de control, cables de
energia, y componen-
tes de proteccién con-
tra sobretensiones. La
NEMA reporta que sus
miembros representan
la mitad de toda la in-
version manufacturera
de EE.UU. en los dulti-
mos tres anos y el se-
gundo sector exporta-
dor del pais.

Paradojas

Sin embargo, el pa-
norama de la cade-
na de suministro revela
una paradoja: varias de
las empresas estadou-
nidenses que dominan
el mercado de equi-
pos eléctricos mantie-
nen una presencia pro-
ductiva significativa en
China. Eaton, por ejem-
plo, cuenta con 19 ba-
ses de fabricacion en
el pais asiatico, inclu-
yendo sus plantas inte-
ligentes en Changzhou
y Suzhou, donde produ-
ce desde interruptores
hasta sistemas de dis-
tribucion de media y ba-
ja tension.

De manera simi-
lar, GE Vernova opera
una planta en Suzhou
que fabrica interrupto-
res, disyuntores y otro
equipamiento de al-
ta tensidbn para redes
de transmision en mas
de 75 paises, ademas
de tener una joint ven-
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ture con la estatal Har-
bin Electric para produ-
cir turbinas de gas en
China.

Tapa de
Businessweek
Bloomberg, 2018

Hubbell Incorporated
también fabrica o en-
sambla productos en el
pais asiatico a través de
sus subsidiarias, como
la planta de Dongguan
que emplea a mas de
1.100 personas. A estas
se suma SNC Manufac-
turing, un fabricante es-
pecializado en transfor-
madores con sede en
Wisconsin, que ope-
ra una instalacion en la
provincia de Jiangsu.

Mas empresas

No existe una ci-
fra oficial Unica sobre
la cantidad de empre-
sas estadounidenses
del sector eléctrico que
producen en China, ya
que el universo varia
segun la definicion de
“industria eléctrica” y el
tipo de companias con-
sideradas.

Sin embargo, la infor-
macion disponible per-
mite estimar un rango
de entre 1.600 y 5.500
empresas o estableci-
mientos de origen esta-
dounidense vinculados
con la produccién de
bienes, partes y repues-

tos para esta industria.

Segun el sitio Mer-
gr, base de datos es-
pecializada en fusiones
y adquisiciones (M&A)
y private equity, el seg-
mento de fabricantes
de equipos eléctricos
altamente especializa-
dos —correspondien-
te a la categoria NAICS
3353, que comprende
transformadores, mo-
tores, generadores, in-
terruptores, tableros de
distribucion y contro-
les industriales— reu-
ne entre 1.618 y 1.847
empresas. Por su parte,
IBISWorld, contabiliza
para 2026 1.639 empre-
sas de origen estadou-
nidense que producen
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en China dentro de esta
categoria, a las que se
suman 948 fabricantes
de componentes eléc-
tricos especializados —
NAICS 33599—, entre
ellos cableado, conec-
tores y resistencias.

Si se amplia el uni-
verso a los proveedores
y fabricantes de equipos
eléctricos en general,
las estimaciones se ubi-
can entre 2425y 2.832
empresas, mientras que
el numero puede alcan-
zar aproximadamente
5.500 establecimientos
al contabilizar todas sus
localizaciones produc-
tivas y operativas. Es-
ta dltima cifra no repre-
senta necesariamente

5.500 compafias inde-
pendientes, sino el con-
junto de plantas, ins-
talaciones y oficinas
pertenecientes tanto a
empresas con una uni-
ca localizacion como a
grandes corporaciones
con multiples estableci-
mientos.

Esta dependencia de
la produccién en China
subraya la complejidad
de la orden ejecutiva,
que busca desmante-
lar la exposicion a ca-
denas de suministro ex-
tranjeras aun cuando
parte de esa exposicion
proviene de los propios
gigantes  industriales
estadounidenses, obli-
gandolos a reconfigurar
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Sus operaciones globa-
les para alinearse con
las nuevas exigencias
de seguridad nacional.

Reacciones

La orden, que entra
en vigor de inmediato
para transacciones ini-
ciadas después de su
firma, también instruye
al Secretario de Ener-
gia a desarrollar, en un
plazo de 180 dias, reco-
mendaciones para mo-
dificar el Reglamento
Federal de Adquisicio-
nes (FAR) y priorizar la
compra de infraestruc-
tura energética fabrica-
da en Estados Unidos.

Analistas de merca-
do senalan que los fa-
bricantes nacionales vy
proveedores locales po-
drian experimentar un
aumento  significativo
en la demanda, a me-
dida que las empresas
de servicios publicos se
alejen de proveedores
extranjeros antes del
plazo de diciembre pa-
ra la reglamentacion del
Departamento de Ener-
gia. La medida es vis-
ta como un movimien-
to clave para fortalecer
la seguridad nacional y
la resiliencia de la red
eléctrica, al tiempo que
se consolida la base
manufacturera domésti-
ca en un sector estraté-
gico para la economia y
la defensa del pais.

Mas de 50 anos transportando liquidos a granel

leniente Lalea

* Transporte internacional en todo el MERCOSUR.
* Seguimiento permanente a través de despachantes, exportadores, importadores y agentes de frontera.
* Representantes en Buenos Aires, Santiago de Chile, Porto Alegre,

Asuncion del Paraguay y todos los pasos de frontera del Uruguay.
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La energética de Uru-
guay ANCAP, Eni y MI-
WEN firmaron un acuer-
do mediante el cual la
compafia italiana se in-
corpora como socia en
la exploracion offshore
del Area OFF-5, y asu-
me el rol de operadora
del bloque. Tras la fir-
ma, Eni pasara a contar
con una participacion
de 50 % en el contrato
de exploracion y explo-
tacion de hidrocarburos
vigente en el area uru-
guaya, mientras que Ml-
WEN, empresa del gru-
po YPF, conservara el
50 % restante como so-
cia no operadora.

La compania italiana
continuara con la eva-
luacion del potencial de
hidrocarburo del Area
OFF-5, dando conti-
nuidad a los estudios y
analisis que venia desa-
rrollando MIWEN en el
marco de los compro-
misos asumidos para el
actual periodo, detalld
ANCAP. Segun se indi-
cO, Eni aportara su ca-
pacidad técnica y tecno-
l6gica para profundizar
el conocimiento geolo-
gico del bloque y contri-
buir a maximizar el valor
de las actividades ex-
ploratorias que se llevan
adelante en la zona.

“La incorporacion de
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Se trata del area OFF-5 de ANCAP

Eni operaré el Area OFF-5 offshore de

Uruguay, en sociedad con YPF

una de las principales
companias energéticas
del mundo al proyec-
to representa un nuevo
respaldo al potencial del
offshore uruguayo y re-
fuerza el creciente inte-
rés de la industria petro-
lera internacional por las

oportunidades de explo-
racion en aguas de Uru-
guay”, se destaco.

Eni e YPF, ya ope-
ran juntas en el proyec-
to Argentina LNG pa-
ra exportar gas de vaca
muerta, con una inver-
sion estimada en US$
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51.000 millones. Con
esta firma, la italiana
queda posicionada en
dos de las siete areas
costa afuera adjudica-
das por Uruguay: ade-
mas del OFF-5, acord6
recientemente tomar un
40 % en el bloque veci-
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no OFF-6, operado por
la estadounidense APA
Corporation.

El mapa petrolero ac-
tualizado del offshore
de Uruguay presenta un
total de siete areas para
la exploracion de hidro-
carburos.
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