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Petróleo, China y hegemonía: la caída 
de Maduro y el reordenamiento del hemisferio

La captura de Nico-
lás Maduro por fuerzas 
estadounidenses mar-
ca un punto de inflexión 
en la historia reciente 
de Venezuela y expo-
ne una panorama que 
trasciende al país ca-
ribeño. Más allá de los 
pretextos del narcotráfi-
co, la crisis institucional 
y el control del petróleo, 
el objetivo principal pa-
rece ser otro: el retroce-
so de la influencia chi-
na en América Latina y 
el repliegue estratégi-
co de Estados Unidos 
sobre su hemisferio, lo 
que configura un nue-
vo escenario geopolíti-
co con impacto directo 
en nuestra región.

En los últimos años, 
la presidencia de Nico-
lás Maduro estuvo mar-
cada por una profunda 
crisis política, económi-
ca y social que comen-

zó tras la muerte de 
Hugo Chávez en 2013, 
cuando Maduro asumió 
formalmente el poder. 
Su gestión enfrentó 
acusaciones constan-
tes de autoritarismo, 
manipulación electo-
ral y debilitamiento de 
las instituciones demo-
cráticas, lo que provo-
có protestas masivas 
y denuncias de fraude 
en las elecciones presi-
denciales de 2024, que 
muchos países no re-
conocieron como legíti-
mas. Las tensiones in-
ternas se intensificaron 
con la represión de ma-
nifestaciones, crisis hu-
manitaria y acusacio-
nes internacionales de 
violaciones de dere-
chos humanos, mien-
tras la oposición exigía 
transparencia electoral 
y renuncia del manda-
tario.

A comienzos de ene-
ro, una operación mili-
tar dirigida por fuerzas 
de Estados Unidos en 
Caracas culminó con la 
captura de Nicolás Ma-
duro y su esposa, Cilia 
Flores, quienes fueron 
trasladados a Nueva 
York para enfrentar car-
gos federales por nar-
cotráfico y conspiración 
relacionados con el trá-
fico de drogas.

Los treinta y dos sol-
dados cubanos que 
conformaban la guar-
dia de seguridad perso-
nal de maduro, son la 
clave para comprender 
que Maduro no confia-
ba en el ejército y que 
éste fue actor pasivo de 
la operación norteame-
ricana.

Los hechos son co-
nocidos: hubo un apa-
gón, las fuerzas arma-
das no se movieron y 

los treinta y dos cuba-
nos que cuidaban a 
Maduro fueron asesi-
nados y el presidente 
de Venezuela fue ex-
traído del país y llevado 
a Nueva York con esca-
la previa en Guantána-
mo.

La publicación de 
la oficina de Donald 
Trump que muestra un 
dibujo de Trump soste-
niendo un bate que dice 
“Doctrina DONROE”pi-
sando el hemisferio oc-
cidental.

Trump afirmó que 
Estados Unidos toma-
ría el control operati-
vo de Venezuela y de 
sus reservas petrole-
ras, dijo que el país se-
ría “administrado” y que 
las grandes compañías 
petroleras estadouni-
denses entrarían a re-
parar y sacar provecho 
del petróleo venezola-
no. En ese contexto el 
gobierno señaló que 
Venezuela había “roba-
do” petróleo y otros ac-
tivos que ahora serían 
recuperados por Esta-
dos Unidos.

Antecedentes

La relación entre Es-
tados Unidos y Vene-
zuela estuvo marcada 

por una combinación 
de interdependencia 
histórica y creciente 
confrontación política. 
Durante gran parte del 
siglo XX y comienzos 
del XXI, el crudo vene-
zolano fue un insumo 
relevante para el mer-
cado estadounidense, 
especialmente para re-
finerías adaptadas en 
el Golfo de México, lo 
que incentivó inversio-
nes, transferencia tec-
nológica y altos niveles 
de producción.  Sin em-
bargo, a partir de 2010, 
la confiscación de Cit-
go Petroleum Corpora-
tion —filial refinadora 
de PDVSA en Estados 
Unidos— por parte del 
gobierno norteamerica-
no, resultó uno de los 
episodios más impor-
tantes que determina-
ron la caída de la pro-
ducción venezolana.

En este marco, la 
confiscación de las re-
finerías de Citgo en 
Texas, Luisiana e Illi-
nois, junto con su red 
logística con más de 
11.000 estaciones de 
servicio, reflejaron la 
pérdida del principal 
mercado para el crudo 
venezolano.

La producción de 
crudo cayó de 3,5 

La captura de Nicolás Maduro por fuerzas estadounidenses marca un 
punto de inflexión en la historia reciente de Venezuela y expone una panora-
ma que trasciende al país caribeño. Más allá de los pretextos del narcotráfi-
co, la crisis institucional y el control del petróleo, el objetivo principal parece 
ser otro: el retroceso de la influencia china en América Latina y el repliegue 
estratégico de Estados Unidos sobre su hemisferio, lo que configura un nue-
vo escenario geopolítico con impacto directo en nuestra región.
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MMbb/d a menos de 
800.000. En paralelo, 
el auge del shale oil en 
Estados Unidos dismi-
nuyó su dependencia 
del petróleo importado, 
reconfigurando el vín-
culo energético bilateral 
y encuadrando la cues-
tión petrolera venezola-
na en un problema más 
geopolítico que econó-
mico para la potencia 
norteamericana.

Repliegue táctico

Aunque China sigue 
con atención el destino 
del petróleo venezola-
no, el peso real de Ve-
nezuela en el mercado 
global está lejos de ser 
decisivo: su producción 
actual, apenas supe-
rior a la de Argentina —
en torno a los 800.000 
barriles diarios—, re-
presenta solo una frac-
ción marginal de las im-
portaciones chinas (en 
2025, superaron los 12 
MMbb/d) y una porción 
todavía menor del su-
ministro mundial, muy 
distante de la centrali-
dad que el país tuvo en 
los años setenta. 

Pekín por su parte 
aprendió a amortiguar 
este tipo de sobresaltos 
mediante diversos me-
canismos, como des-
cuentos asociados a 
sanciones y la amplia-
ción de sus reservas 
estratégicas, nuevos 
proveedores como Irán 
y consolidación de la 
relación con la Federa-
ción Rusia, lo que ate-
núa el impacto inme-
diato de cualquier giro 
político en Caracas.

El verdadero alcan-

ce del episodio se des-
plaza así del plano eco-
nómico al geopolítico. 
Venezuela había encar-
nado, durante dos dé-
cadas, un símbolo de 
la proyección china en 
América Latina: un de-
safío silencioso a la in-

fluencia estadouniden-
se en el hemisferio.

La retórica de Trump 
sobre el petróleo ve-
nezolano ha reforza-
do percepciones regio-
nales e internacionales 
de que la intervención 
va más allá de la lucha 

contra el narcotráfico o 
la restauración del “or-
den”, orientándose ha-
cia una reconfiguración 
del control de recursos 
energéticos críticos, in-
cluso al punto de suge-
rir que compañías esta-
dounidenses tendrían 

un papel dominante en 
la explotación y venta 
de crudo.

La principal lectura 
es geopolítica. Vene-
zuela había sido el so-
cio más alineado con 
China en América La-
tina, lo que generaba 
fricciones en Washin-
gton. Un eventual go-
bierno cercano a Esta-
dos Unidos implicaría 
un retroceso adicional 
de la influencia china 
en un país con enor-
mes reservas.  A esto 
se suma la incertidum-
bre sobre los présta-
mos chinos respalda-
dos por petróleo —más 
de 60.000 millones de 
dólares hasta 2015, se-
gún Bloomberg— y los 
pagos aún pendientes.

La prensa china, co-
mo Global Times, mini-
miza el impacto inme-
diato, aunque advierte 
que una mayor influen-
cia estadounidense so-
bre las mayores reser-
vas del mundo podría 
facilitar la manipulación 
de precios.  Sin embar-
go, expertos coinciden 
en que China probable-
mente limitará su res-
puesta a condenas di-
plomáticas: Venezuela 
no es un interés priori-
tario y un enfrentamien-
to mayor con Estados 
Unidos tendría más 
costos que beneficios 
para Pekín.

Petrodólares

Vale la pena recor-
dar, que la relación en-
tre Estados Unidos y 
los países productores 
que acordaron vender 
su producción en dóla-
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res, constituyó uno de 
los pilares silenciosos 
del orden económico 
internacional de la pos-
guerra fría. 

A partir de los acuer-
dos alcanzados en la 
década de 1970 con 
productores clave —en 
especial Arabia Saudita 
y luego con el conjunto 
de la OPEP—, Washin-
gton logró consolidar 
al dólar como mone-
da única del comercio 
energético global, ga-
rantizando una deman-
da estructural y perma-
nente de su divisa. 

Este sistema del “pe-
trodólar” no solo facilitó 
la financiación del défi-
cit estadounidense y la 
proyección de su po-
der financiero, sino que 
también vinculó la esta-
bilidad de muchos regí-
menes petroleros a la 
arquitectura de seguri-
dad diseñada por Esta-
dos Unidos, reforzando 
una interdependencia 
estratégica que hoy co-
mienza a ser cuestio-
nada por la emergen-
cia de nuevos polos de 
poder económico cuyo 
basamento son otros 
medios alternativos de 
pago.

Escasez en EE.UU. 
1973: a raíz de la deci-
sión de la OPEP de no 
exportar más petróleo 
a los países que habían 
apoyado a Israel duran-
te la guerra de Yom Ki-
pur, que enfrentaba a 
Israel y Egipto

Todo cambia

No obstante, progre-
sivamente comenzó un 
cuestionamiento del 
sistema petrodólar y la 
diversificación de me-
canismos de pago en 
el comercio energéti-
co no solo erosionaron 
las bases financieras 
del poder de Estados 
Unidos, sino que tam-
bién alteraron las con-
diciones materiales que 

sostuvieron su proyec-
ción global durante dé-
cadas.

El dato relevante es 
que desde fines del si-
glo XX, la gigantesca 
emigración de empre-
sas norteamericanas 
hacia China respon-
dió a una combinación 
de factores económi-
cos y estratégicos: cos-
tos laborales significa-

tivamente más bajos, 
una fuerza de trabajo 
abundante, infraestruc-
tura industrial en rápida 
expansión y un Estado 
dispuesto a ofrecer in-
centivos fiscales y re-
gulatorios para atraer 
inversión extranjera.

Grandes corporacio-
nes trasladaron plan-
tas y cadenas de su-
ministro en busca de 

mayor competitividad, 
integrándose a un eco-
sistema productivo que 
convirtió a China en la 
“fábrica del mundo”.

Fábrica de iPhone 
en Zhengzhou (provin-
cia de Henan), conoci-
da como “iPhone City”

Con el tiempo, este 
proceso no solo trans-
formó la estructura in-
dustrial china, sino que 

también generó tensio-
nes en Estados Unidos 
por la pérdida de em-
pleos manufactureros 
y la dependencia de in-
sumos críticos.

A medida que ac-
tores emergentes del 
sudeste asiático —en 
particular China— fue-
ron promoviendo circui-
tos económicos alter-
nativos que redujeron 
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la centralidad del dó-
lar, Washington com-
prendió que mantener 
el orden internacional 
resulta cada vez más 
costoso y menos efi-
caz.  

En ese contexto, la 
reconfiguaración de la 
estrategia pasa por de-
finir prioridades espa-
ciales y políticas, des-
plazando el eje para 
consolidar los ámbitos 
donde aún conserva 
ventajas decisivas, me-
diante un repliegue es-
tratégico y una rearticu-
lación del poder en su 
hemisferio. Ese replie-
gue estratégico de Es-
tados Unidos sobre su 
propio hemisferio, tie-
ne a China como causa 
principal.

Este giro no implica 
un aislacionismo clási-
co, sino un reordena-
miento de las priorida-
des: asegurar el control 
político, económico y 
tecnológico del espa-
cio americano antes de 
proyectar poder a es-
cala global.

Ordenar el “patio tra-
sero” supone, en térmi-
nos concretos, cerrar 
o al menos limitar las 
puertas de entrada a 
China en aquellos paí-
ses de América Latina 
considerados aliados 
forzosos por razones 
geográficas, históricas 
o de seguridad. Así co-
mo el Mediterráneo fue 
para Roma un mar in-
terior cuya dominación 

garantizaba seguri-
dad, comercio y cohe-
sión imperial, el Cari-
be ha funcionado para 
Estados Unidos como 
un espacio marítimo vi-
tal, concebido no como 
una frontera externa si-
no como un entorno es-
tratégico inmediato.

El control de los re-
cursos y del canal de 
Panamá, ha sido cla-
ve para proteger el te-
rritorio continental, ase-
gurar rutas comerciales 
y evitar la presencia de 
potencias rivales en su 
periferia cercana. 

Estados Unidos ha 
construido en el Caribe 
una hegemonía naval, 
política y económica 
más indirecta, compa-
tible con un sistema in-
ternacional de Estados 

formalmente sobera-
nos. Aun así, en ambos 
casos se trata del mar 
que sostiene y ordena 
el poder de una poten-
cia dominante.

Ese control se tra-
duce en presiones di-
plomáticas, condicio-
namientos financieros, 
incentivos selectivos 
y un renovado énfasis 
en instrumentos como 
el nearshoring, la coo-
peración en seguridad 
y el control de infraes-
tructuras críticas.

 El objetivo no es solo 
frenar la influencia chi-
na, sino evitar que se 
consoliden dependen-
cias estructurales —en 
energía, telecomunica-
ciones, puertos o recur-
sos estratégicos— que 
reduzcan la autonomía 

de decisión estadouni-
dense en su propio en-
torno regional. 

En una dimensión 
más ambiciosa y po-
lémica, esta lógica he-
misférica se proyecta 
también hacia los es-
pacios polares.

En ese contexto 
geopolítico, la Doctri-
na Monroe ha dejado 
de ser un principio de-
fensivo contra la inter-
vención europea pa-
ra convertirse en un 
marco flexible de afir-
mación de poder he-
misférico por parte de 
Estados Unidos. Aun-
que formulada en el si-
glo XIX bajo la consig-
na de “América para los 
americanos”, hoy se ex-
presa menos como de-
claración formal y más 

como práctica estraté-
gica: control de flujos 
energéticos, influencia 
sobre infraestructuras 
críticas, seguridad de 
rutas marítimas y con-
tención de actores ex-
trahemisféricos como 
China y Rusia en Amé-
rica Latina. 

Washington bus-
ca reducir autonomías 
“disruptivas” y asegu-
rar alineamientos fun-
cionales sin necesidad 
de ocupación directa, 
combinando presión di-
plomática, instrumen-
tos económicos y pre-
sencia militar selectiva. 

En este sentido, la 
Doctrina Monroe ya no 
opera como dogma ex-
plícito, sino como lógi-
ca subyacente de or-
denamiento regional 
en un sistema interna-
cional multipolar y frag-
mentado.

Preocupación vikinga

La eventual incor-
poración de Groenlan-
dia a la órbita estadou-
nidense se inscribe en 
la competencia por el 
Ártico, sus rutas marí-
timas y sus recursos, 
mientras que la idea de 
avanzar luego sobre la 
Antártida remite a un 
horizonte de más largo 
plazo. 

Más que planes in-
mediatos, estas hipóte-
sis reflejan una misma 
racionalidad estratégi-
ca: asegurar los extre-

Escasez en EE.UU. 1973: a raíz de la decisión de la OPEP de no exportar 
más petróleo a los países que habían apoyado a Israel durante la guerra de Yom Kipur, 

que enfrentaba a Israel y Egipto
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mos geográficos del 
sistema internacional 
para preservar la pri-
macía en un mundo 
crecientemente dispu-
tado.

El repliegue estraté-
gico de Estados Unidos 
hacia el hemisferio oc-
cidental puede interpre-
tarse como una adap-
tación a un sistema 
internacional más com-
petitivo y fragmentado. 

Frente al ascenso de 
potencias euroasiáticas 
y a la erosión del orden 
liberal global, Washing-
ton tendería a priorizar 
la seguridad de su en-
torno inmediato: Améri-
ca del Norte, el Caribe 
y América del Sur. Es-

ta lógica no supone un 
aislacionismo clásico, 
sino una reasignación 
de recursos, donde el 
control de espacios 
marítimos, rutas ener-
géticas y nodos logísti-
cos cercanos se vuelve 
central para sostener 
la primacía estratégi-
ca con menores costos 
políticos y militares.

En ese marco, la po-
sibilidad de incorporar 
Groenlandia a Estados 
Unidos aparece como 
una extensión de pre-
ocupaciones geopolíti-
cas y geoestratégicas 
ya existentes. 

La isla ocupa una 
posición clave en el Ár-
tico,  región cada vez 

más relevante por el 
deshielo, la apertura 
de nuevas rutas marí-
timas y la competencia 
por recursos minerales 
y energéticos. 

Por su enorme pro-
yección sobre el polo 
norte. 

Tras las renova-
das declaraciones de 
Trump sobre Groenlan-
dia, los dinamarqueses 
se acordaron de Kissin-
ger cuando dijo: “Ser 
enemigo de EE.UU. es 
peligroso, ser amigo, 
es fatal”.

El primer ministro de 
Groenlandia, Jens-Fre-
derik Nielsen, y su ho-
mólogo danés, “podría 
ser el fin de la OTAN”.

Un eventual control 
directo permitiría refor-
zar el sistema de aler-
ta temprana, asegurar 
profundidad estratégica 
frente a Rusia y China, 
y consolidar la proyec-
ción estadounidense 
sobre el Atlántico Norte 
y el Ártico, integrando 
ese espacio al períme-
tro defensivo continen-
tal.

La hipótesis que so-
breviene de inmediato 
es la de una posterior 
anexión de la Antárti-
da. El continente antár-
tico está regido por el  
Tratado Antártico que 
suspende las recla-
maciones soberanas y 
prioriza el uso pacífico 

y científico, lo que con-
vierte cualquier intento 
de anexión en un desa-
fío frontal a uno de los 
consensos más esta-
bles del sistema inter-
nacional. 

No obstante, como 
ejercicio teórico, es-
ta idea refleja una ten-
dencia más amplia: 
si la competencia en-
tre grandes poten-
cias se intensifica y los 
acuerdos multilatera-
les se debilitan, inclu-
so espacios hoy “des-
militarizados” podrían 
revalorizarse como re-
servas estratégicas de 
recursos y proyección 
geopolítica de largo 
plazo.

El primer ministro de Groenlandia, Jens-Frederik Nielsen, 
y su homólogo danés, “podría ser el fin de la OTAN”

Fábrica de iPhone en Zhengzhou (provincia de Henan), 
conocida como “iPhone City”
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El petróleo y el gas 
alcanzaron en 2025 los 
niveles más altos en dé-
cadas, con Vaca Muer-
ta explicando hasta el 
70 % de la producción 
nacional. 

La expansión de la 
infraestructura y los pro-
yectos de exportación 
abren una oportunidad 
histórica, condicionada 
por costos elevados y 
la volatilidad del merca-
do global.

El sector hidrocarbu-
rífero argentino atravie-
sa una fase de expan-
sión sostenida que no 
solo define su presen-
te productivo, sino que 
proyecta un cambio es-
tructural de largo al-
cance en la economía 
nacional. Un análisis re-
ciente coincide en que 
la industria del petró-
leo y el gas se encuen-
tra inmersa en un ciclo 
de crecimiento impul-
sado, principalmente, 
por el desarrollo acele-
rado de Vaca Muerta y 
por lo proyectos de ex-
portación de gas natu-
ral licuado (GNL) y cru-
do que se proyectan en 
el horizonte. Todo in-
dica que la inversión y 
la actividad producti-
va continuarán siendo 
ejes centrales durante 
2026, aun en un con-
texto internacional mar-
cado por la volatilidad 
de precios y las tensio-
nes geopolíticas.

Las proyecciones 
para 2025 anticipan lo 
que podría constituir un 
hito histórico: la produc-
ción de hidrocarburos 
podría alcanzar los ni-
veles más elevados del 
último siglo, tanto en 
petróleo como en gas 
natural. Este desempe-
ño excepcional se ex-

plica, en gran medida, 
por la contribución del 
desarrollo no conven-
cional, que ha permitido 
consolidar a la Argen-
tina como uno de los 
principales productores 
de energía de América 
Latina. Informes sec-
toriales señalan que la 
formación neuquina ya 
explica entre el 60 % y 
el 70 % de la produc-
ción total de hidrocar-
buros del país, con una 
participación aún mayor 
en el crecimiento incre-
mental de los últimos 
años.

La dinámica expansi-
va también se refleja en 
el movimiento corpora-
tivo dentro del sector. 
En Chubut, la compa-
ñía Crown Point Energy 
concretó la adquisición 
de una participación 
mayoritaria, cercana 
al 59 %, en un conjun-
to de concesiones hi-
drocarburíferas que in-
cluyen los yacimientos 
El Tordillo, La Tapera y 
Puesto Quiroga, junto 
con infraestructura aso-
ciada. Este tipo de ope-
raciones empresariales 
refuerza la percepción 
de que los activos pro-
ductivos argentinos 
continúan despertando 
interés inversor, incluso 
en provincias con tradi-
ción convencional, en 
un contexto de revalo-
rización de reservas y 
mejoras operativas.

En paralelo, el Go-
bierno nacional avan-
zó en la actualización 
de precios mayoristas 
del gas natural. A tra-
vés de una resolución 
oficial, se dispuso un 
incremento en el valor 
del gas en el Punto de 
Ingreso al Sistema de 
Transporte (PIST), que 

comenzará a trasladar-
se a las facturas a par-
tir de enero de 2026. La 
medida se enmarca en 
el Plan Gas.Ar y tiene 
como objetivo alinear 
los precios internos con 
la estructura de costos 
y los compromisos con-
tractuales, una decisión 
con impacto directo en 
las tarifas, la rentabili-
dad de las empresas 
y el equilibrio fiscal del 
sistema energético.

El peso estratégico 
de Vaca Muerta quedó 
particularmente en evi-
dencia durante 2025. 
Según un análisis pu-
blicado recientemente, 
la formación fue deter-
minante para sostener 
el superávit comercial 
energético del país, al 
explicar aproximada-
mente el 74 % del saldo 
positivo total en los pri-
meros once meses del 
año. 

Este resultado se al-
canzó en un contexto 
de récords simultáneos 
de extracción de petró-
leo y gas, y permitió re-
ducir de manera signifi-
cativa la necesidad de 
importaciones energéti-

cas, con el consecuen-
te alivio sobre las cuen-
tas externas.

El dinamismo no se 
limita a los grandes 
operadores. Empresas 
de menor escala, tam-
bién buscan iniciar o 
ampliar su producción 
en Vaca Muerta, lo que 
podría traducirse en 
mayores niveles de in-
versión y en una diver-
sificación creciente del 
ecosistema producti-
vo. Esta multiplicidad 
de actores fortalece la 
competencia, amplía la 
base de proveedores y 
contribuye a la consoli-
dación de un entrama-
do industrial más com-
plejo y resiliente.

En el plano interna-
cional, el contexto de 
precios del crudo aña-
dió un factor adicional 
de complejidad. Duran-
te las últimas semanas, 
el valor del petróleo se 
mantuvo elevado como 
consecuencia de ten-
siones geopolíticas glo-
bales, lo que tuvo un 
impacto directo en el 
mercado interno argen-
tino, con aumentos en 
los precios de las naf-

tas y el gasoil aplica-
dos por las petroleras. 
Sin embargo, hacia fi-
nes de 2025 comen-
zaron a manifestarse 
señales de una posi-
ble corrección a la baja 
en los precios interna-
cionales, lo que plan-
tea interrogantes sobre 
la sostenibilidad de las 
inversiones en un país 
con costos operativos 
relativamente elevados.

La evolución produc-
tiva de 2025 puede re-
construirse con pre-
cisión a partir de una 
secuencia de hitos cla-
ve. Entre enero y julio, 
la producción nacional 
de petróleo creció apro-
ximadamente un 11 % 
interanual, mientras 
que la de gas natural 
avanzó en torno al 4 %, 
según datos de la Bol-
sa de Comercio de Ro-
sario. Este desempeño 
estuvo impulsado ca-
si exclusivamente por 
el no convencional, que 
ya representa alrede-
dor del 60 % del petró-
leo extraído en el país. 
En julio, la producción 
de gas natural alcan-
zó un máximo histórico 

Vaca Muerta define el mapa energético 
argentino en la antesala de 2026
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cercano a los 161 millo-
nes de metros cúbicos 
diarios, el nivel más alto 
desde 2003. 

En octubre, la Ar-
gentina superó su ré-
cord histórico de pro-
ducción de petróleo 
—vigente desde antes 
de 1998— al alcanzar 
unos 859.500 barriles 
diarios, con Vaca Muer-
ta aportando aproxima-
damente el 68 % del to-
tal. 

En noviembre, la 
producción se mantu-
vo en niveles récord, 
con unos 857.700 ba-
rriles diarios de petró-
leo y 122,3 millones de 
metros cúbicos diarios 
de gas natural, nueva-
mente con una partici-
pación cercana al 70 % 
por parte de la forma-
ción neuquina. El cie-
rre de diciembre con-
solidó un año histórico, 
aunque dejó plantea-
do un desafío central: la 
caída de los precios in-
ternacionales del crudo 
comenzó a tensionar la 
rentabilidad del sector, 
en un contexto de cos-
tos locales elevados.

De cara a 2026, los 
impactos económicos 
y regulatorios se perfi-
lan con claridad. Vaca 
Muerta continuará sien-
do el motor principal de 
la producción hidrocar-
burífera, con un apor-
te decisivo al saldo de 
la balanza comercial 
energética y a la gene-
ración de divisas. Pro-
yecciones sectoriales 
indican que, de man-
tenerse el ritmo de in-
versión y desarrollo, la 
Argentina podría acer-
carse a una producción 
de un millón de barri-
les diarios hacia fines 
de 2026 o comienzos 
de 2027, aunque este 
escenario depende crí-
ticamente de la evolu-
ción de los precios in-
ternacionales.

Al mismo tiempo, el 
sector enfrenta el de-

safío de la competitivi-
dad. Los costos de per-
foración en la Argentina 
pueden ser hasta un 
40 % más altos, medi-
dos en dólares, que en 
Estados Unidos, lo que 
obliga a mejorar pro-
ductividad y eficiencia 
en un contexto de pre-
cios globales potencial-
mente más bajos. Esta 
sensibilidad a los ciclos 
internacionales condi-
ciona la planificación 
de largo plazo, espe-
cialmente en materia de 
infraestructura y expan-
sión exportadora.

En este marco, la in-
fraestructura emerge 
como un factor estraté-
gico. Entre enero y no-
viembre de 2025 avan-
zó la construcción del 
oleoducto Vaca Muer-
ta Sur, una obra de 
más de 3.000 millones 
de dólares destinada a 
conectar Neuquén con 
una futura terminal ma-
rítima en Río Negro, cu-
ya puesta en opera-
ción está prevista para 
el cuarto trimestre de 
2026. En paralelo, se 
proyecta la ampliación 
del sistema gasífero, in-
cluido el gasoducto Pe-
rito Moreno, con inver-
siones estimadas en 
700 millones de dólares 

para elevar la capaci-
dad de transporte a 35 
millones de metros cú-
bicos diarios hacia el in-
vierno 2026/27.

En diciembre de 
2025, YPF anunció pla-
nes de inversión por 
unos 6.000 millones 
de dólares para 2026, 
un incremento cerca-
no al 20 % respecto 
del año anterior, a pe-
sar del contexto de pre-
cios internacionales 
más moderados. En el 
mismo anuncio, la com-
pañía ratificó el avance 
del proyecto Argentina 
LNG, desarrollado jun-
to con Eni y ADNOC’s 
XRG, que prevé una in-
versión total del orden 
de los 20.000 millones 
de dólares. La decisión 
final de inversión es-
tá prevista para media-
dos de 2026, con el ob-
jetivo de desarrollar una 
terminal de exportación 
de gas licuado con ca-
pacidad estimada en 
12 millones de tonela-
das anuales a partir de 
2030.

Durante la primave-
ra de 2026 se esperan 
definiciones clave, tanto 
en materia de inversión 
como de regulación. 
La ampliación del Ré-
gimen de Incentivo pa-

ra Grandes Inversiones 
(RIGI), con inclusión 
de proyectos upstream 
e integrales, apunta a 
ofrecer estabilidad fis-
cal y acceso a divisas 
por más de 30 años, un 
elemento central para 
atraer capitales de gran 
escala. Hacia el invier-
no 2026/27, las amplia-
ciones en transporte 
permitirían mayores flu-
jos de gas hacia el cen-
tro y norte del país, así 
como una mayor capa-
cidad exportadora in-
trarregional. En el ho-
rizonte de largo plazo, 
el proyecto Argentina 
LNG proyecta expor-
taciones de hasta 12 

millones de toneladas 
anuales de GNL a partir 
de 2030, con un poten-
cial impacto de hasta 
30.000 millones de dó-
lares anuales en expor-
taciones energéticas, 
sumando petróleo, gas 
y derivados. Este pro-
ceso promete consoli-
dar a la energía como 
uno de los pilares es-
tructurales del superávit 
comercial argentino, al 
tiempo que impulsa la 
generación de empleo, 
el desarrollo de provee-
dores locales y la inte-
gración del ecosistema 
productivo nacional.

Los datos son con-
tundentes: cerca de 
857.700 bbp/d y 122,3 
MMm3 de gas en no-
viembre de 2025; una 
participación de Vaca 
Muerta que oscila en-
tre el 65 % y el 70 % de 
la producción total; una 
meta potencial de un 
millón de barriles dia-
rios hacia fines de 2026 
o inicios de 2027; y cos-
tos de perforación sen-
siblemente superiores 
a los de Estados Uni-
dos, que condicionan la 
competitividad. En este 
delicado equilibrio entre 
oportunidad histórica y 
desafíos estructurales 
se juega, en definitiva, 
el futuro energético y 
macroeconómico de la 
Argentina.
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El panorama de los 
hidrocarburos podría 
dar un giro radical a 
partir de lo ocurrido en 
Venezuela tras la incur-
sión militar de los Es-
tados Unidos en dicho 
país el 3 de enero y el 
secuestro del presiden-
te Nicolás Maduro.

El mercado global 
asimila que las mayo-
res reservas probadas 
del mundo han queda-
do bajo la órbita de in-
fluencia de Washington, 
según la intención de-
clarada por el gobierno 
de Donald Trump.

Según reportes de 
Reuters, el crudo WTI 
operó el lunes 5 con 
una subida moderada 
del 1,7% (58,32 dóla-
res), reflejando una ten-
sión inicial que fue rápi-
damente matizada por 
la expectativa de una 
oferta masiva a media-
no plazo. En Wall Street, 
las acciones de las pe-
troleras con activos es-
tratégicos en la región 
vivieron una jornada de 
euforia. Chevron Corp. 
lideró el repunte con un 
alza del 5,7%, impulsa-
da por la confianza de 
los inversores en que el 
control estadounidense 
de la zona facilitará una 
reconstrucción del sec-
tor. Las empresas de 
servicios técnicos, co-
mo SLB y Halliburton, 
también registraron su-
bas superiores al 7 %, 
anticipando un ciclo de 
inversión para reparar 
una infraestructura que 
hoy opera al mínimo de 
su capacidad.

Uno de los puntos 
más disruptivos ha si-
do el enfoque del pre-
sidente Trump respecto 
a China, el mayor com-
prador de crudo vene-

zolano bajo el gobierno 
de Maduro. (ahora con-
tinuado por su vicepre-
sidenta).

Contrario a la tesis de 
un bloqueo total, Trump 
reclama para Estados 
Unidos el libre acceso 
al petróleo venezolano 
y quiere capitalizar este 
recurso.

“Vamos a venderle 
crudo a China; no va-
mos a decir que no”, ha 
sido el mensaje central, 
indicando que Washin-
gton busca regular las 
exportaciones venezo-
lanas —antes ocultas 
en “flotas en la som-
bra”— para que los be-
neficios fluyan hacia 
empresas estadouni-
denses y la reconstruc-
ción de infraestructura 
petrolera en el país.

Esta apertura comer-
cial viene condicionada. 
Bloomberg detalla que 
el plan de la Casa Blan-
ca implica eliminar los 
descuentos que China 
obtenía en el mercado 
negro, forzando a Pekín 
a comprar bajo precios 
de mercado regulados. 
Al mismo tiempo, el se-
cretario de Estado, Mar-
co Rubio, ha enfatizado 
que la prioridad será el 

suministro a las refine-
rías de la Costa del Gol-
fo, lo que sugiere que 
China seguirá recibien-
do petróleo, pero bajo 
los términos y la super-
visión de la Aministra-
ción interventora. Ha-
brá que ver que hace al 
respecto el gobierno de 
Delcy Rodriguez.

En cuanto a las pro-
yecciones globales, si 
las cosas ocurren como 
Washington pretende, la 
brecha entre la Agencia 
Internacional de Ener-
gía (IEA) y la OPEP pa-
rece resolverse a favor 
de la primera.

La IEA mantiene su 
previsión de un supe-
rávit de casi 4 millones 
de barriles diarios pa-
ra finales de 2026. Con 
las reservas venezola-
nas alineadas con los 
intereses de producción 
de EE. UU., las barreras 
geopolíticas que man-
tenían ese crudo fue-
ra del circuito formal se 
desvanecen, validan-
do la tesis de un merca-
do con exceso de ofer-
ta que actuará como un 
techo para los precios.

Por el contrario, la 
OPEP ha manifesta-
do históricamente que 

la demanda global re-
quiere más barriles pa-
ra evitar un déficit. No 
obstante, con Venezue-
la operativamente fuera 
de la esfera de influen-
cia de la OPEP+ y bajo 
control de Washington, 
la capacidad del cartel 
para gestionar el mer-
cado mediante recor-
tes de producción ha 
quedado severamen-
te mermada. Parecie-
ra hoy que el centro de 
gravedad energético se 
ha desplazado hacia el 
Hemisferio Occidental.

El impacto técnico 
para las operadoras es 
inmediato. El crudo pe-
sado venezolano es el 
complemento necesario 
para el shale producido 
en Estados Unidos. Se-
gún Bloomberg, la re-
activación de los mejo-
radores de crudo en la 
Faja del Orinoco permi-
tirá a refinadoras como 
Valero (+9,8%) y Mara-
thon Petroleum (+6,1%) 
optimizar sus procesos 
de mezcla, reducien-
do costos operativos y 
alterando la estructura 
competitiva del merca-
do de derivados.

No obstante, Reuters 
advierte que la “victoria” 

petrolera es una apues-
ta de largo aliento. Pa-
sar de la producción 
actual a niveles com-
petitivos internacionales 
requerirá inversiones 
estimadas en 100.000 
millones de dólares. La 
velocidad con la que el 
capital privado estadou-
nidense logre movilizar 
equipos de perforación 
hacia zonas críticas co-
mo el Lago de Maracai-
bo definirá si Venezue-
la actúa como un motor 
de crecimiento o como 
un activo estratégico en 
reserva.

Pekín, por su parte, 
observa el proceso con 
“grave preocupación”. 
Para China, la captura 
de Maduro representa 
la pérdida de un aliado 
que le garantizaba su-
ministros fuera del sis-
tema financiero del dó-
lar. La declaración de 
Trump sobre seguir 
vendiéndoles crudo pa-
rece ser una herramien-
ta de presión: Pekín po-
drá seguir comprando 
energía, pero deberá 
hacerlo bajo un esque-
ma que fortalezca el do-
minio energético de EE. 
UU. en la región.

El inicio de 2026 mar-
caría el fin del crudo ve-
nezolano como factor 
de desestabilización pa-
ra convertirse en un ac-
tivo de “abundancia ad-
ministrada”. Mientras la 
IEA anticipa un escena-
rio de precios conteni-
dos por el superávit, el 
sector hidrocarburífe-
ro se prepara para una 
reconfiguración donde 
la eficiencia operativa y 
el control geopolítico de 
las rutas de exportación 
hacia Asia serán las 
nuevas variables maes-
tras del mercado.
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El crudo venezolano cambiaría de manos 
y el mercado toma nota



1010

Energía&Negocios 	        			      										          Enero 2026Petróleo&gas

El proyecto demanda una inversión de 700 millones de dólares

La Secretaría de 
Energía, en la órbita del 
ministerio de Economía, 
estableció “adecuacio-
nes” al esquema con-
tractual del Plan Gas.Ar 
de manera que las em-
presas productoras po-
drán negociar la provi-
sión de gas directamente 
con las distribuidoras, 
sin la intervención de 
Enarsa, empresa estatal 
que el gobierno decidió 
desguazar en todos los 
rubros en los que inter-
viene, hasta eliminar su 
participación. 

Se trata ahora de 
una modificación del 
“Plan de Reaseguro y 
Potenciación de la pro-
ducción Federal de Hi-
drocarburos, el Autoa-
bastecimiento interno, 
las Exportaciones, la 
Sustitución de Importa-
ciones y la Expansión 
del sistema de Transpor-
te para todas las cuen-
cas hidrocarburíferas del 
país 2023-2028”- Plan 
Gas.Ar -aprobado en el 
año 2020- que, se indi-
ca, “será de aplicación 
sólo para aquellos Pro-
ductores Firmantes que 
adhieran a las mismas”.

Entonces, a través de 
la Resolución 606/2025 
ya oficializada se esta-
blece que:

1) Los Productores 
Firmantes, suscriptores 
de acuerdos de provi-
sión de gas natural con 
Energía Argentina S.A. 
(ahora EA), destinados 
al abastecimiento de la 
demanda prioritaria de 
las prestadoras del ser-
vicio de distribución de 
gas natural, que decidan 
adherir, “deberán acep-
tar la cesión de los con-
tratos de abastecimiento 
de gas natural a las dis-
tribuidoras respectivas”. 

El procedimiento de ce-
sión de dichos contratos 
será determinado e ins-
trumentado por EA den-
tro de los próximos 30 
días hábiles.

Una vez perfecciona-
da la cesión, los produc-
tores percibirán men-
sualmente la porción 
del precio de inyección 
(PIST) a cargo del Esta-
do Nacional por los volú-
menes entregados a las 
distribuidoras, mediante 
el mecanismo de com-
pensación establecido 
en los Puntos 62 y sub-
siguientes del Anexo al 
Decreto 892/20 y su mo-
dificatorio.

Antecedentes

Cabe señalar que el 
Decreto 892/20 se re-
fiere al “Plan de Promo-
ción de la Producción 
del Gas Natural Argenti-
no - Esquema de Ofer-
ta y Demanda 2020-
2024”, una normativa 
para fomentar la produc-
ción, asegurar el autoa-
bastecimiento interno y 
la sustitución de impor-
taciones, establecien-
do mecanismos de pre-
cios, compromisos de 

inyección por parte de 
productores y un mar-
co para la coordinación 
entre productores y dis-
tribuidores, buscando la 
estabilidad del mercado 
energético nacional. El 
punto 62 establece un 
esquema para el Cálcu-
lo de las compensacio-
nes y señala que cada 
Productor o Productora 
incorporado presentará 
mensualmente a la Sub-

secretaría de Hidrocar-
buros, dentro de los 30 
días calendario del últi-
mo día hábil del mes si-
guiente al del período 
de inyección, las Decla-
raciones Juradas relati-
vas a: 

62.1 Su inyección to-
tal conforme su Com-
promiso de Inyección;

62.2 Sus ventas bajo 
el Compromiso de En-
trega a cada segmento 

de la demanda y
62.3 El cálculo de la 

compensación resultan-
te sobre la base de su 
propio análisis de pre-
cios, cantidades inyecta-
das y entregadas.

En un período no ma-
yor a 20 días corridos 
posteriores a la presen-
tación de las Declaracio-
nes Juradas se emitirá 
una orden de Pago Pro-
visorio equivalente al 85 
% de la compensación 
calculada por el Produc-
tor o la Productora Fir-
mante y presentada se-
gún el Punto 62.

Para acceder al Pa-
go Provisorio mencio-
nado, cada Productor o 
Productora Firmante de-
berá constituir un segu-
ro de caución, median-
te pólizas aprobadas por 
la Superintendencia de 
Seguros de la Nación, 
extendidas a favor de la 
Secretaría de Energía.

En caso de no cons-
tituirse la caución las 
compensaciones serán 

Energía estableció “adecuaciones” al esquema 
contractual del Plan Gas.Ar para productores
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Impulso de la producción de hidrocarburos

abonadas a partir de las 
Declaraciones Juradas, 
certificadas por auditor o 
auditora independiente. 

La Subsecretaría de 
Hidrocarburos controla 
la información relativa a 
los volúmenes inyecta-
dos y declarados por ca-
da Productor o Produc-
tora Firmante.

Puntos Clave del 
Decreto 892/2020

Declaró de Interés Pú-
blico nacional la promo-
ción de la producción 
de gas natural argenti-
no.

Objetivo: Lograr el au-
toabastecimiento energé-
tico, sustituir importacio-
nes y expandir el sistema 
de transporte de gas.

Mecanismo: Creó 
un esquema de oferta y 
demanda para el perío-
do 2020-2024, con com-
promisos de inyección 
de gas por parte de los 
productores. Se prorro-
gó hasta 2028.

Roles: Facultó a la 
Secretaría de Ener-
gía para fijar precios en 
el Punto de Ingreso al 
Sistema de Transporte 
(PIST) y coordinar con 
distribuidores y produc-
tores.

Compromisos: Los 
productores firmantes 
se comprometieron a 
curvas de producción, y 
las distribuidoras a cu-
brir la demanda, con 
ajustes y controles. Fue 
modificado por decre-
tos posteriores, como el 
730/2022, que aprobó 
un Plan de Reaseguro y 
Potenciación de la Pro-
ducción.

Las Modificaciones o 
adecuaciones

La Resolucion 606 
que acaba de entrar en 
vigencia establece que:

2) Los Productores 
Firmantes que adhie-
ran a la resolución que-
darán relevados del de-
ber de informar en forma 
trimestral y con apertu-
ra mensual, el avance 
del Plan de Inversiones 
previsto en el Punto 11 
del Decreto 892/20, más 
allá de las tareas de 
control particularizadas 
que disponga la S.E..

“Ello, sin perjuicio de 
la obligación de ejecu-
ción de las inversiones 
comprometidas por los 
adjudicatarios, y de la 
facultad de la Autoridad 
de Aplicación de solici-
tar la información relati-

va al avance de dichas 
inversiones, de consi-
derarlo necesario a los 
efectos de verificar su 
cumplimiento”, señala la 
resolución. 

Lo dispuesto en el pá-
rrafo precedente no será 
de aplicación con rela-
ción a los compromisos 
de inversión asumidos 
en el marco de la Ron-
da 5.2 convocada me-
diante la Resolución 
S.E.770/2022, se acla-
ra. Asimismo, la nueva 
Resolución puntualiza 
que “A los efectos de la 
determinación del com-
promiso de inyección 
durante la vigencia del 
Esquema y para los Pro-
ductores que adhieran a 
esta resolución, no se-
rá de aplicación -en las 
Rondas que correspon-
da- la división por CE-
RO COMA SIETE (0,7) 
de la curva de produc-
ción, en los términos es-
tablecidos en el Punto 
11 del Anexo al Decreto 
892/20”.

El pago provisorio de-
finido en el Anexo a di-
cho Decreto, alcanzará 
al 90 % de la compen-
sación calculada sobre 
la base de la Declara-
ción Jurada presentada 
por cada Productor Fir-

mante que haya adhe-
rido a esta resolución, 
respecto a sus entregas, 
para el mes que corres-
ponda, conforme a lo 
establecido en los pun-
tos 62. a 65 del citado 
Anexo. 

El artículo 2 de la 
R-606 establece que 
en el proceso de cesión 
y/o asignación entre las 
prestadoras del servicio 
de distribución de gas 
natural y la CAMMESA 
de los volúmenes resul-
tantes de la Ronda 4.2, 
según la adjudicación 
dispuesta será supervi-
sada por el Ente ENAR-
GAS. 

El artículo 3 de la mis-
ma resolución estable-
ce que los Productores 
Firmantes interesados 
en adherir a las adecua-
ciones establecidas de-
berán remitir una nota 
de adhesión por el sis-
tema de Trámites a Dis-
tancia (TAD) dirigida a la 
Secretaría de Energía, 
“dentro del plazo de 30 
días hábiles administra-
tivos desde la notifica-
ción de este acto”.”No 
se admitirán adhesio-
nes parciales y/o sujetas 
a condicionamientos y/o 
reservas”. Cumplido di-
cho plazo, la S.E. comu-

nicará a Enarsa las ad-
hesiones válidamente 
presentadas por los Pro-
ductores Firmantes.

“Dentro del mis-
mo plazo las empresas 
prestadoras del servicio 
público de distribución 
de gas interesadas en 
adherir, deberán remi-
tir una nota de adhesión 
por el sistema TAD, no 
siendo admisibles adhe-
siones parciales y/o su-
jetas a condicionamien-
tos y/o reservas”.

Expirado el plazo pa-
ra que los productores y 
las prestadoras del ser-
vicio efectúen sus adhe-
siones, la S.E. comuni-
cará a Enarsa el listado 
de empresas adheren-
tes a los fines de que la 
citada empresa efectúe 
las adecuaciones o res-
cisiones contractuales, y 
publicará el citado lista-
do en su sitio web.

Dentro de los 30 días 
hábiles desde la referi-
da publicación los pro-
veedores y las prestado-
ras del servicio público 
de distribución, o, en su 
caso los generadores o 
CAMMESA, de corres-
ponder, deberán pre-
sentar los nuevos con-
tratos ante la Secretaría 
y ante el ENARGAS.

TGN informa la designa-
ción de Carlos Luis Rabuffetti 
como nuevo director Comer-
cial y de Asuntos Regulato-
rios, quien asumirá el car-
go a partir del 1° de enero de 
2026, en reemplazo de Gui-
llermo Cánovas.

Carlos Rabuffetti, Ingenie-
ro Industrial egresado del IT-
BA, cuenta con una sólida 
trayectoria en el sector ener-
gético. Desde 1987 ha des-
empeñado diversos cargos 
en la Organización Techint, 
destacándose recientemen-
te como Gerente de Desa-
rrollo de Negocios en Tecpe-

trol, donde se especializó en 
el desarrollo de proyectos de 
gas y energía para Latinoa-
mérica.

Por su parte, Guillermo Cá-
novas ha sido una figura cla-
ve en el crecimiento de TGN 
durante sus 24 años de ca-
rrera. Desde 2008 hasta la 
fecha, ejerció como director 
Comercial y de Asuntos Re-
gulatorios, liderando inicia-
tivas estratégicas que han 
contribuido significativamente 
al posicionamiento de la com-
pañía.

TGN es la operadora regio-
nal de ductos y proveedora 

de soluciones confiables pa-
ra el desarrollo de proyectos 
energéticos. Opera y mantie-
ne alrededor de 11.317 km de 
gasoductos de alta presión y 

22 plantas compresoras y es 
la responsable de transportar 
el 40% de gas inyectado en 
gasoductos troncales argenti-
nos a través de los Gasoduc-
tos Norte y Centro Oeste.

Su ubicación geográfica 
estratégica en el país y en la 
región la convierte en el único 
operador que vincula sus ga-
soductos a nivel regional con 
Chile, Brasil, Bolivia y Uru-
guay. Su sólida experiencia 
en la industria y un equipo de 
profesionales altamente califi-
cado le permite brindar servi-
cios de alta especificidad pa-
ra la industria nacional.

Nuevo director Comercial y de Asuntos Regulatorios de TGN
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La modernización será financiada con un préstamo del BID

C.E.C.L.A. LA PAMPA  Cámara de 
Expendedores de Combustibles, Lubricantes
y Afines de La Pampa

C.E.C.A. SAN LUIS Cámara de 
Expendedores de Combustibles y Afines 
de San Luis

C.E.S.COR
Cámara de Estaciones de Servicio 
de Corrientes

Cámara 

P
C.E.P.A.S.E. 
Cámara de Expendedores de Subproductos 
del Petróleo y Anexos de Santiago del Estero 

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Cámara de Expendedores de Combustibles 
y Afines de Neuquén y Río Negro

C.E.C JUJUY
Cámara Expendedores de Combustibles 
de Jujuy

C.E.S.A.N.E. Cámara de Estaciones de Servicio 
y Afines del Nordeste

F.E.C.R.A. Federación de Expendedores de 
Combustibles de la República Argentina

CONFEDERACIÓN DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS 
Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

C.E.C.A.E.R Cámara de Estaciones 
de Combustibles Anexos 
de Entre Rios.

La Provincia del Neu-
quén registró en no-
viembre último una pro-
ducción de petróleo de 
590.339 barriles por 
día, manteniendo nive-
les elevados en relación 
con los meses previos.

El volumen produci-
do representa una va-
riación positiva del 0,54 
% con respecto a octu-
bre, mientras que en tér-
minos interanuales el in-
cremento fue del 28,64 
%, destacó el gobierno 
provincial.

En el acumulado en-
tre enero y noviembre, 
la producción muestra 
un crecimiento del 24,29 
% en comparación con 
el mismo período de 
2024.

Desde la lectura téc-
nica provincial, estos re-
sultados evidencian la 
continuidad y estabili-
dad del sistema produc-
tivo, con un fuerte apor-
te de los desarrollos no 
convencionales.

En noviembre, el pe-
tróleo no convencional 
alcanzó los 572.423 ba-
rriles diarios, concen-
trando el 96,97 % del 
total producido en la 
provincia, lo que confir-
ma el peso estructural 
de este segmento den-
tro de la matriz hidro-
carburífera neuquina, se 
puntualizó.

El comportamiento 
mensual de la produc-
ción de petróleo se ex-

plica, en gran medida, 
por el desempeño de 
áreas clave como Lo-
ma Campana, La An-
gostura Sur II, Bajo del 
Choique, La Invernada, 
Bajada del Palo Este y 
Bandurria Sur, que sos-
tuvieron los niveles de 
producción y aportaron 
a la estabilidad operati-
va del conjunto del sis-
tema. En cuanto al gas 
natural, la producción de 
noviembre fue de 81,22 

millones de metros cúbi-
cos por día, lo que im-
plica una disminución 
del 1,73 % respecto de 
octubre y una variación 
interanual del –2,96 
por ciento. Sin embar-
go, el acumulado ene-
ro–noviembre de 2025 
registra un incremento 
del 1,05 % en relación 
con el mismo período 
de 2024, lo que permite 
sostener una evaluación 
positiva del desempe-

ño anual. La producción 
de gas no convencional 
alcanzó los 73,13 millo-
nes de metros cúbicos 
diarios, representan-
do el 90,04 % del total 
provincial, con predomi-
nio del gas shale, que 
aportó 63,97 millones 
de metros cúbicos por 
día (78,77 %), seguido 
por el gas tight, con 9,16 
millones de metros cúbi-
cos diarios (11,28 %) se 
detalló.

El gobierno neuqui-
no consideró que “los 
indicadores de noviem-
bre permiten proyec-
tar un cierre de año con 
continuidad productiva 
y estabilidad operativa, 
fortaleciendo la planifi-
cación energética pro-
vincial y la previsibili-
dad del abastecimiento, 
en un escenario de al-
ta participación del no 
convencional y sosteni-
miento de la actividad 
en las principales áreas 
productivas”.

El crudo superó los 590 mil b/día en noviembre
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Pan American Ener-
gy (PAE) y la estadou-
nidense Continental Re-
sources se asociaron 
con el objetivo de acele-
rar el desarrollo de cua-
tro bloques de shale oil 
en Vaca Muerta.. PAE 
continuará como socio 
mayoritario y operador 
en todos los bloques.

El acuerdo consis-
te en la adquisición por 
parte de Continental del 
20 % de la participación 
de PAE en las áreas 
Coirón Amargo Sureste, 
Bandurria Centro, Agua-
da Cánepa, ubicadas 
en la provincia del Neu-
quén, y Loma Guadalo-
sa, en Río Negro.

Durante décadas 
Continental ha sido pio-
nera en el desarrollo de 
recursos no convencio-
nales en Estados Uni-
dos. Con una produc-
ción diaria que alcanzó 
los 500.000 barriles de 
petróleo equivalente por 
día en 2025 y más de 
5.200 pozos operados, 
su trayectoria se define 
por la innovación tecno-
lógica, la disciplina ope-
rativa y una gestión fi-
nanciera responsable, 
destacó un comunicado 
de PAE. 

A nivel internacio-
nal, Continental aplica 
el mismo rigor técnico y 

una visión de desarro-
llo a largo plazo a nue-
vas oportunidades, in-
cluyendo Vaca Muerta.

El cierre del acuerdo 
está sujeto a la aproba-
ción de la transferencia 
de las participaciones 
por parte de las provin-
cias de Neuquén y Río 
Negro.

Marcos Bulghero-
ni, Group CEO de Pan 
American Energy, afir-
mó que “esta relación 
estratégica con una las 
principales compañías 
de petróleo y gas inde-
pendientes de Estados 
Unidos busca acelerar 
el desarrollo de las cua-
tro áreas en ambas pro-
vincias. Como socio no 
operador, Continental 
nos aportará su know-
how en derisqueo, de-
sarrollo y eficiencia de 
operaciones con el ob-
jetivo de poner en valor 

los enormes recursos no 
convencionales que tie-
ne nuestro país”.

Por su parte, Doug 
Lawler, presidente y di-
rector ejecutivo de Con-
tinental Resources, des-
tacó que “Vaca Muerta 
es una de las formacio-
nes de shale más atrac-
tivas del mundo y es-
tamos entusiasmados 
de continuar invirtiendo 
en Argentina y consoli-
dar la posición de Con-
tinental a través de este 
acuerdo con Pan Ameri-
can Energy”.

“PAE es un opera-
dor altamente capacita-
do con una profunda ex-
periencia en la cuenca. 
Tenemos muchas ex-
pectativas en aprender 
de PAE y de compartir 
la experiencia de Con-
tinental en recursos no 
convencionales para im-
pulsar el desarrollo de 

Vaca Muerta”, agregó.
PAE lleva más de 

50 años invirtiendo en 
Neuquén y actualmen-
te es uno de los prota-
gonistas del desarrollo 
del No Convencional. 
En la cuenca neuquina, 
la compañía produce 12 
millones de m³ diarios 
de gas y 40.000 barri-
les de petróleo por día, 
lo que significa un total 
cercano a 100.000 barri-
les de petróleo equiva-
lentes por día (BOED).

En esta provincia 
PAE opera siete áreas, 
seis de ellas en etapa 
de desarrollo, y participa 
como socio no operador 
en otras dos. 

En Río Negro la com-
pañía opera el área Lo-
ma Guadalosa, la pri-
mera concesión de 
explotación no conven-
cional otorgada por di-
cha provincia.

Sobre Continental
Resources

Continental Resour-
ces, Inc. es el mayor 
productor privado de pe-
tróleo y gas natural del 
mundo. Con sede en 
Oklahoma, la compañía 
tiene una larga trayecto-
ria de innovación en el 
desarrollo de recursos 
no convencionales. Es 
uno de los mayores titu-
lares de concesiones y 
productores en la forma-
ción Bakken, en Dakota 
del Norte y Montana, y 
es el principal productor 
de la Cuenca de Ana-
darko, en Oklahoma.

Asimismo, Continen-
tal ocupa una posición 
de liderazgo en recur-
sos en múltiples cuen-
cas de Estados Unidos, 
que incluye ser el se-
gundo mayor titular de 
concesiones en la cuen-
ca del Río Powder, en 
Wyoming, y contar con 
una posición significati-
va en la cuenca de Per-
mian, en Texas. A nivel 
internacional, Continen-
tal está participando en 
un joint venture con la 
petrolera nacional de 
Turquía y TransAtlantic 
Petroleum para desarro-
llar recursos no conven-
cionales en la cuenca de 
Diyarbakır, en Turquía.

PAE y Continental Resources se asocian para 
acelerar el desarrollo de shale oil en cuatro áreas
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Electricidad

El apagón masivo de 
Edesur y el aumento ta-
rifario, son dos caras de 
una misma experiencia 
social: el deterioro del 
servicio eléctrico de la 
distribuidora italiana en 
un contexto de ajuste ta-
rifario. El hecho de que 
casi un millón de perso-
nas, el penúltimo día del 
año quedaran sin luz en 
una madrugada de ca-
lor extremo, mientras 
se oficializaba un nuevo 
cuadro tarifario, refuerza 
una percepción de des-
protección del usuario y 
de disonancia entre dis-
curso oficial y realidad 
cotidiana.

Desde el punto de vis-
ta institucional, se perci-
be una doble falla. Por 
un lado, la técnica -his-
tórica y consuetudina-
ria- de Edesur que dejó 
en evidencia la falta de 
inversiones que fragili-
zan la infraestructura y 
la deficiente capacidad 
de respuesta ante even-
tos críticos. Por otro, la 
falla regulatoria y comu-
nicacional: el colapso de 
la web del ENRE en el 
momento de mayor de-
manda de información 
simboliza la desidia del 
propio Estado como re-
gulador y garante efecti-

vo del cumplimiento del 
contrato de concesión 
frente a la desidia de las 
concesionarias.

En términos econó-
micos, la paradoja cen-
tral del ajuste: se in-
crementan las tarifas 
—tanto en distribución 
como en el precio mayo-
rista de la energía— sin 
que ello se traduzca, al 
menos de manera inme-
diata y visible, en mejo-
ras de calidad o confia-
bilidad del suministro. El 
aumento aparece así no 
como una herramienta 
para fortalecer el siste-
ma, sino como una me-
ra transferencia de re-
cursos del usuario a la 
multinacional que agra-
va el malestar social.

Corte a la italiana

Durante la primera 
semana de marzo de 
2025, se registraron dos 
cortes masivos de ener-
gía eléctrica en el mis-
mo día y en concesión 
de EDESUR, que afec-
taron a amplias zonas 
de la Ciudad de Bue-
nos Aires y el conurba-
no bonaerense. El pri-
mer apagón, ocurrido 
en horas de la maña-
na, dejó sin suminis-

tro a aproximadamen-
te 550.000 usuarios y el 
segundo apagón afec-
tó a unos 622.000 usua-
rios, lo que equivale a 
aproximadamente dos 
millones de personas. 
El apagón afectó a los 
tres poderes de la na-
ción: la Casa de Gobier-
no, el Congreso y el Pa-
lacio de Tribunales.

Este corte también 
fue atribuido a fallas en 
una o dos líneas de alta 
tensión que impactó en 
varias subestaciones. ​
Las zonas más afecta-
das incluyeron barrios 
porteños como Alma-
gro, Balvanera, San Ni-
colás y Barracas, así 
como localidades del 
sur del conurbano, en-
tre ellas Dock Sud, Ave-
llaneda, Lanús, Gerli 
y Wilde. ​

El apagón generali-
zado coincidió con una 
jornada de muy altas 
temperaturas, lo que 
incrementó la deman-
da de energía y agra-
vó la situación para los 
usuarios afectados. ​Con 
44 grados de sensa-

ción térmica, sin semá-
foros, y sin energía en 
las antenas repetido-
ras de señal de telefo-
nía celular, Buenos Ai-
res fue un caos.

Crisis permanente

La mala calidad del 
servicio de Edesur se 
remonta a las postrime-
rías de las privatizacio-
nes. Una permanente 
crisis operativa encuen-
tra su origen en una se-
rie de factores estructu-
rales y operativos desde 
la concesión otorgada 
por el gobierno de Car-
los Menem y, pese a los 
compromisos asumi-
dos, la calidad del servi-
cio nunca mejoró. 

Desde su privatiza-
ción, Edesur permane-
ció bajo control de ca-
pitales chilenos hasta 
que, en febrero de 1999, 
sufrió un apagón de 
proporciones históricas, 
consecuencia directa de 
la falta de inversiones 
en las redes eléctricas, 
pese a casi ocho años 
de tarifas dolarizadas. 

Este colapso del servi-
cio, que se extendió du-
rante once días —del 15 
al 26 de febrero—, dejó 
sin suministro a miles de 
usuarios en pleno vera-
no, convirtiéndose en 
el corte más prolonga-
do registrado en la his-
toria eléctrica argentina.

El impacto de aquel 
apagón fue devasta-
dor para la imagen de la 
empresa, generando un 
profundo malestar en-
tre los usuarios y desen-
cadenando una ola de 
protestas, cortes de ca-
lles y fuertes sanciones 
por parte de las autori-
dades. 

La crisis aceleró cam-
bios en la estructura ac-
cionaria de la compa-
ñía: hacia mediados de 
1999, las acciones de 
Chilectra fueron absor-
bidas por la española 
Endesa, y en 2009, con 
la adquisición de esta 
última por parte del Gru-
po Enel, la multinacio-
nal italiana pasó a con-
trolar Edesur junto con 
otros activos estratégi-
cos a nivel local.

Ganancias récord, controles mínimos: el modelo 
Enel en la periferia sudamericana

Mientras los cortes se multiplican y la calidad 
del servicio se degrada, Enel consolida ganan-
cias récord apoyada en una estrategia regional 
que privilegia la rentabilidad de corto plazo sobre 
la inversión en infraestructura. La laxitud regula-
toria, la debilidad de los organismos de control 
y el bajo costo político de incumplir contratos en 
Sudamérica configuran un terreno fértil para elu-
dir exigencias, apelar sanciones y maximizar divi-
dendos.
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Inversiones

El sistema eléctrico 
de la empresa exhibe un 
marcado deterioro co-
mo consecuencia de la 
falta de inversiones en 
mantenimiento y moder-
nización de su infraes-
tructura. Las líneas de 
alta tensión y las subes-
taciones, elementos vi-
tales para la estabilidad 
del suministro, sufren 
fallas recurrentes debi-
do a su antigüedad y a 
la ausencia de renova-
ciones oportunas. Algu-
nas de las líneas subte-
rráneas capitalinas son 
anteriores a la existen-
cia de SEGBA.

No es extraño, por 
tanto, que los cables so-
terrados y las instalacio-
nes aéreas, con muchas 
décadas en funciona-
miento, se tornen ca-
da vez más vulnerables 
ante las altas tempera-
turas, las sobrecargas 
y el creciente consu-
mo de energía.

A esta problemática 
se suma un incremen-
to en la demanda que la 
compañía no ha sabido 
absorber. En jornadas 
de altas temperaturas, 
cuando el uso de aires 
acondicionados y equi-
pos eléctricos se dispa-
ra, la red de distribución 
de Edesur revela su in-
capacidad para abaste-
cer de manera confia-
ble a todos los usuarios 
dentro de su área de 
concesión. La precarie-
dad del sistema, en es-
tos casos, se traduce en 
interrupciones del servi-
cio que afectan tanto a 
hogares como a indus-
trias y comercios, gene-
rando un impacto nega-
tivo en la vida cotidiana 
y la  actividad  económi-
ca.

Más allá de los pro-
blemas técnicos y de 
capacidad, la gestión 
empresarial de Edesur 
ha sido objeto de crí-
ticas y sanciones por 

parte de las autorida-
des. El Ente Nacional 
Regulador de la Electri-
cidad (ENRE) ha multa-
do en reiteradas ocasio-
nes a la compañía por 
su incumplimiento en 
los estándares de cali-
dad del servicio. En es-
te contexto, el Gobierno 
nacional ha advertido 
en más de una oportuni-
dad sobre la posibilidad 
de revocar la concesión, 
ante la persistencia de 
cortes masivos y la fal-
ta de respuestas efec-
tivas a los reclamos de 
los usuarios. Asimismo, 
se ha cuestionado la es-
trategia financiera de la 
empresa, que ha sido 
acusada de privilegiar 
el reparto de dividen-
dos entre sus accionis-
tas en lugar de destinar 
los fondos necesarios 
para el mantenimiento y 
fortalecimiento de su in-
fraestructura. Frente a 
esta situación, el Esta-
do y el ENRE evalúan 
la adopción de nuevas 
sanciones y medidas 
regulatorias que garanti-
cen una mejora sustan-
cial en la prestación del 
servicio. Mientras tanto, 
la presión de los usua-
rios y de distintos mu-
nicipios se intensifica, 
exigiendo una interven-
ción más firme que im-
pida la repetición de los 
cortes prolongados y 
asegure el acceso a un 
suministro eléctrico es-
table y confiable.

¿Estrategia de 
rentabilidad o pési-
mo gerenciamiento?

La filial sudamerica-
na de Enel, Enel Amé-
ricas, propietaria de 
Edesur, presenta un pa-
trón de incumplimientos 
en la calidad del servi-
cio eléctrico, marcado 
por cortes prolongados, 
deficiencias en mante-
nimiento e inversiones 
incumplidas en Argen-
tina, Brasil, Chile, Perú 
y Colombia. La estrate-
gia parece estar enfo-
cada en maximizar uti-
lidades a corto plazo, 
aprovechando la laxitud 
regulatoria de los “esta-
dos bobos” sudameri-
canos, lo que permite a 
la multinacional italiana 
priorizar la reducción de 
costos sobre la calidad 
del servicio y  la  aten-
ción  al  cliente. Enel 
Américas presentó re-
sultados financieros so-
bresalientes para el año 
fiscal 2024. La empresa 
alcanzó un ingreso ne-
to récord de US$ 2.600 
millones, lo que repre-
senta un incremento 
significativo en compa-
ración con años anterio-
res.  ​ El EBITDA (bene-
ficio antes de intereses, 
impuestos, depreciacio-
nes y amortizaciones) 
se mantuvo estable en 
US$ 3.700 millones, a 
pesar de los desafíos 
en sus principales mer-
cados. ​Como resulta-

do repartió un dividendo 
total de US$ 800 millo-
nes en 2024, triplicando 
el dividendo por acción 
en comparación con el 
año anterior. ​

Argentina

No obstante las ci-
fras de ganancias, Enel, 
la propietaria de Edesur, 
ostenta un compendio 
de incumplimientos a lo 
largo del continente que 
es digno de destacar. 
En Argentina, además 
de la mala calidad del 
servicio de Edesur —
generalmente por falta 
de inversión— se desta-
can los cortes prolonga-
dos en el área metropo-
litana de Buenos Aires, 
afectando a miles de 
usuarios durante perío-
dos críticos, como olas 
de calor o frío. 

Además, muestra re-
trasos en las inversiones 
comprometidas, con 
claros incumplimientos 
en las inversiones es-
tipuladas en planes re-
gulatorios, lo cual ha im-
pactado negativamente 
en la calidad y expan-
sión de la red eléctrica. 
Edesur ha sido seña-
lada por su lenta res-
puesta en la reposición 
del servicio tras emer-
gencias climáticas, co-
mo tormentas, lo que ha 
generado conflictos con 
el ENRE y la posibilidad 
de sanciones más seve-
ras, incluyendo la  revi-

sión de su licencia.

Enel São Paulo

El futuro de la con-
cesión de distribución 
eléctrica de Enel São 
Paulo se volvió particu-
larmente incierto a raíz 
de la reiteración de apa-
gones masivos que de-
jaron, una vez más, a 
millones de personas 
sin suministro durante 
varios días en la mayor 
ciudad de Brasil.

En la Región Metro-
politana de São Pau-
lo, área bajo concesión 
de Enel, un apagón ini-
ciado el miércoles 10 
de diciembre se exten-
dió hasta las 22 horas 
del jueves siguiente y 
afectó a más de 1,3 mi-
llones de usuarios. Este 
episodio no fue aislado: 
el corte masivo anterior 
había ocurrido en sep-
tiembre del mismo año, 
reforzando la percep-
ción de recurrencia y 
fragilidad del servicio.

En este contexto, en 
octubre el Ministerio Pú-
blico Federal se pronun-
ció a favor de una soli-
citud del Ayuntamiento 
de São Paulo que recla-
maba la suspensión in-
mediata del proceso de 
prórroga anticipada del 
contrato de concesión 
de Enel con el munici-
pio. La crisis también 
escaló al plano políti-
co. El gobernador esta-
dual, Tarcísio de Freitas, 
quien había declarado 
que iba a “luchar has-
ta el final” para “barrer” 
a Enel del estado, vol-
vió a cuestionar pública-
mente el desempeño de 
la concesionaria. Seña-
ló como problemas cen-
trales la falta de flexibili-
dad en la atención a los 
usuarios y el incumpli-
miento de las inversio-
nes comprometidas en 
la red. “La concesiona-
ria tiene que invertir, y 
quien tiene el poder de 
exigirle eso es el regu-
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lador”, afirmó ante la 
prensa el jueves 12 de 
diciembre. En paralelo, 
la Agencia Nacional de 
Energía Eléctrica (ANE-
EL) inició un proceso 
formal contra la multi-
nacional italiana a raíz 
del apagón que dejó sin 
suministro a 3,1 millo-
nes de usuarios en São 
Paulo y su zona metro-
politana. El organismo 
abrió varios expedien-
tes sancionatorios por el 
“reiterado servicio insa-
tisfactorio a los consu-
midores en situaciones 
de emergencia”, en par-
ticular durante el fenó-
meno meteorológico ex-
tremo del 11 de octubre, 
y por el “incumplimiento 
del plan de contingen-
cia” previsto para ese ti-
po de eventos.

El informe de la de-
nuncia detalla presuntos 
fallos y transgresiones 
que, en última instancia, 
podrían llevar a la ANE-
EL a recomendar la res-
cisión del contrato de 
concesión. A ello se su-
man inversiones incum-
plidas en la red eléctri-
ca, que derivaron en 
problemas de sobrecar-
ga y fallas estructurales 
del sistema de distribu-
ción, así como la acu-
mulación de multas por 
deficiencias en el man-
tenimiento de la infraes-
tructura, agravando el 
impacto de los cortes 
sobre los usuarios.

Enel en Perú

En Perú, Enel Distri-
bución Perú también ha 
enfrentado diversos in-
cumplimientos y proble-
mas operativos en los 
últimos años, que inclu-
yen cortes de suministro 
prolongados, especial-
mente durante eventos 
climáticos adversos co-
mo lluvias torrenciales 
o sismos. La reposición 
del servicio ha sido len-
ta, lo que ha afectado a 
miles de usuarios en Li-
ma y otras áreas de su 

concesión. Estos cortes 
recurrentes han genera-
do sanciones por par-
te del regulador perua-
no, Osinergmin, por no 
cumplir con los tiempos 
máximos permitidos pa-
ra la reposición del ser-
vicio. Enel Perú ha sido 
señalada por el regula-
dor y por asociaciones 
de consumidores por 
deficiencias en el man-
tenimiento preventivo de 
la infraestructura eléc-
trica, lo que ha llevado 
a una mayor frecuencia 
de fallas en la red, espe-
cialmente en sectores 
vulnerables. Las inspec-
ciones de Osinergmin 
han identificado proble-
mas de mantenimiento 
en postes, transforma-
dores y líneas de trans-
misión, lo que ha re-
sultado en sanciones 
administrativas y  mul-
tas para la empresa.

Colombia

En Colombia, Enel 
Colombia (anteriormen-
te conocida como Co-
densa) despliega los 
mismos incumplimien-
tos y problemas operati-
vos observados en otras 
subsidiarias de Enel en 
América Latina. Cortes 
de energía prolonga-
dos en Bogotá y Cundi-
namarca, especialmen-
te durante fenómenos 
climáticos como lluvias 
intensas y tormentas 
eléctricas, han afectado 
a miles de usuarios, ge-
nerando malestar y pro-

testas. La Superinten-
dencia de Servicios 
Públicos Domiciliarios 
(SSPD) ha interveni-
do en varias ocasiones, 
exigiendo a la empresa 
que mejore la gestión de 
incidentes y reduzca los 
tiempos de interrupción 
para cumplir con los es-
tándares de calidad del 
servicio. La SSPD san-
cionó a Enel Colombia 
por deficiencias en el 
mantenimiento preventi-
vo y correctivo de la red 
eléctrica, lo cual ha in-
crementado la frecuen-
cia de  fallas  en  la  in-
fraestructura.

Enel Chile

Siguiendo el patrón 
del resto de los países 
sudamericanos, Enel 
Chile enfrenta multas 
millonarias en los últi-
mos años por parte de 
la Superintendencia de 
Electricidad y Combus-
tibles (SEC), principal-
mente debido a cortes 
prolongados de ener-
gía durante eventos cli-
máticos severos, co-
mo tormentas y vientos 
fuertes. En 2021, la em-
presa fue sancionada 
con $3.900 millones de 
pesos por la lenta repo-
sición del servicio tras 
un sistema frontal que 
afectó a miles de usua-
rios en la Región Metro-
politana.

La SEC ha señalado 
que estos incumplimien-
tos violan las normati-
vas de calidad del sumi-

nistro eléctrico, ya que 
la empresa no ha logra-
do restablecer el servi-
cio en los tiempos esta-
blecidos.

Multas y apelaciones
Enel ha optado por 

apelar las multas im-
puestas en los diferen-
tes Estados de América 
Latina, argumentando 
que algunas sanciones 
no reflejan las inversio-
nes ni las mejoras im-
plementadas en sus 
operaciones. En Brasil, 
por ejemplo, Enel tie-
ne multas por más de 
300 millones de rea-
les (aproximadamente 
US$ 60 millones) debi-
do a apagones prolon-
gados en São Paulo. 
La empresa ha confir-
mado que parte de las 
multas ha sido pagada, 
mientras que otras se 
encuentran en proceso 
de apelación, siguien-
do el procedimiento ad-
ministrativo brasileño.

Máximas ganancias
La serie de multas y 

sanciones que Enel ha 
enfrentado en varios 
países de Sudamérica 
por problemas de ca-
lidad del servicio, defi-
ciencias en el manteni-
miento de la red y falta 
de inversiones compro-
metidas sugiere la pre-
sencia de un patrón de 
operación coordinado 
enfocado en maximi-
zar las ganancias a cor-
to plazo, sacrificando la 
calidad del servicio. Las 
estrategias comunes, 
como la reducción de 

Capex, demoras en la 
reposición del servicio 
y la atención deficiente 
al cliente, parecen más 
vinculadas a decisio-
nes corporativas que a 
simples errores de ges-
tión local.

Sin embargo, la mag-
nitud y frecuencia de los 
problemas también de-
jan entrever cierto ni-
vel de inoperancia de 
las gerencias locales, 
que no logran antici-
parse adecuadamen-
te a las crisis o mane-
jar de forma eficiente 
las demandas regulato-
rias. La combinación de 
ambas características 
—decisiones estratégi-
cas corporativas y fallas 
operativas locales— in-
dica un enfoque de Enel 
en la región que priori-
za la reducción de cos-
tos y la optimización de 
utilidades sobre el cum-
plimiento de los están-
dares de servicio  esta-
blecidos  en las Reglas 
Básicas de la Licencia 
y en el Reglamento del 
Servicio.

La Armada 
Brancaleone

En este escenario, el 
Regulador aparece ten-
sionado entre su función 
formal y su desempeño 
efectivo. Como autori-
dad de control y garan-
te del contrato de con-
cesión, el ENRE tiene la 
potestad de fiscalizar in-
versiones, sancionar in-
cumplimientos y prote-
ger a los usuarios frente 
a un servicio deficiente.

Como la armada de 
Brancaleone, el regula-
dor “marcha”, pero no 
conduce; “sanciona”, 
pero no corrige; “comu-
nica”, pero no contiene, 
losepisodios recurren-
tes exhiben una debi-
lidad estructural en el 
ejercicio de esas atribu-
ciones. 

La reiteración de cor-
tes masivos, la persis-
tencia de fallas en la 
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infraestructura y la lenti-
tud en la respuesta ante 
emergencias climáticas 
revelan un regulador 
que actúa mayormente 
de forma reactiva, apo-
yado en multas y adver-
tencias que no logran 
modificar la conducta 
de la concesionaria. A 
ello se suma una dimen-
sión comunicacional crí-
tica: el colapso de sus 
canales de información 
en momentos de máxi-
ma demanda social re-
fuerza la percepción de 
un Estado ausente, in-
capaz de ofrecer previ-
sibilidad, transparencia 
y contención en situa-
ciones de crisis. 

Así, el ENRE queda 
expuesto no solo como 
un regulador con herra-
mientas limitadas fren-
te a una empresa do-
minante, sino también 
como un actor cen-
tral en la brecha entre 
el mandato legal y con-
tractual de control y la 
experiencia concreta de 
desprotección que viven 
los usuarios 

La Commendatrice

Enel sigue navegan-
do las aguas del nego-
cio eléctrico apoyado en 
la fuerza y capacidad del 
Estado italiano para ha-
cer lobby: el vínculo en-
tre Enel, Giorgia Meloni 
y Javier Milei no es di-
recto ni orgánico, pero 
existe una convergencia 
clara de intereses y afi-
nidades en el plano polí-
tico-económico que ayu-
da a explicar la suerte de 
Edesur. Enel es una em-
presa estratégica para 
el Estado italiano: el go-
bierno de Italia conserva 
una participación accio-
naria relevante y capa-
cidad de influencia políti-
ca sobre sus decisiones. 
En ese marco, el ascen-
so de la liberal Giorgia 
Meloni no modificó el 
carácter “nacional-es-
tratégico” de Enel, pero 
sí consolidó una visión 

pragmática: defensa de 
los intereses globales 
de las grandes empre-
sas italianas, énfasis en 
rentabilidad, disciplina fi-
nanciera y respaldo po-
lítico frente a conflictos 
regulatorios en el exte-
rior. En América Latina, 
Enel es uno de los prin-
cipales vehículos de pre-
sencia económica italia-
na.

Meloni hace eso que 
Milei detesta: fortalecer 
el Estado y respaldar a 
las empresas estatales. 
El gobierno argentino 
promueve una agenda 
de desregulación, reduc-
ción del rol del Estado y 
recomposición tarifaria 
acelerada, que beneficia 
objetivamente a gran-
des concesionarias pri-
vadas, incluso cuando 
su desempeño operativo 
es deficiente. Para Enel 
—y particularmente pa-
ra Edesur— este contex-
to abre una ventana de 
oportunidad: mayores in-
gresos tarifarios, expec-
tativa de menor presión 
política inmediata y una 
relación más contractual 
que social con el Estado.

No hay un acuerdo 
explícito ni coordinación 
formal entre los tres ac-
tores, pero sí una ali-
neación funcional: Enel 
como actor económico 
transnacional protegi-
do por el Estado italiano; 
Meloni como garante po-
lítico de los intereses es-
tratégicos italianos; y Mi-
lei como presidente que 
impulsa un marco regu-
latorio y tarifario favora-
ble a grandes concesio-
narias. La convergencia 
no explica los problemas 
del servicio, pero sí ayu-
da a entender por qué, 
el desastroso servicio si-
gue siendo políticamen-
te tolerado.

Reguladores, uníos

Desde la percepción 
social más inmediata, la 
unificación de los entes 
no se interpreta como 

una mejora institucional 
sino como un gesto de 
ordenamiento adminis-
trativo. Esa lectura, le-
jos de ser neutra, pro-
duce efectos desiguales. 
En electricidad, el usua-
rio parte de una expe-
riencia ya deteriorada: 
cortes visibles, conflic-
tos tarifarios recurrentes 
y una relación cotidiana 
de frustración. 

En ese contexto, que 
el regulador se diluya 
en una estructura mayor 
apenas modifica la ima-
gen previa del ENRE, ya 
asociada a distancia o 
ineficacia. El costo sim-
bólico adicional es ba-
jo. En gas sucede lo in-
verso: el contacto con el 
regulador es menos fre-
cuente, pero está car-
gado de sentido técnico 
y preventivo —seguri-
dad, inspecciones, habi-
litaciones—. ENARGAS 
había logrado encarnar 
esa especialización. Al 
unificarse, esa identidad 
se diluye: el usuario de-
ja de reconocer una au-
toridad nítida para un 
servicio que percibe co-
mo riesgoso. Ante un in-
cidente grave, el nuevo 
ente puede ser visto co-
mo más lento, más buro-
crático y menos experto, 
erosionando un activo 
crítico: la confianza en 
materia de seguridad. 
Para los usuarios, el sal-
do es claro: el regulador 
gasífero pierde más de 
lo que la electricidad ga-
na. Desde la mirada de 

inversores y empresas 
reguladas, la interpre-
tación es más homogé-
nea y menos benévola. 
La existencia de regula-
dores sectoriales sepa-
rados suele leerse como 
señal de especializa-
ción, previsibilidad y au-
tonomía. La fusión, en 
cambio, se decodifica 
como recentralización 
política y pérdida de in-
dependencia decisional. 
Ese mensaje impacta 
con mayor fuerza en el 
gas, un sector intensivo 
en inversiones de largo 
plazo —upstream, trans-
porte, almacenamien-
to— donde la estabilidad 
regulatoria es decisiva, y 
donde ENARGAS había 
construido una reputa-
ción técnica apreciada. 
Al perder entidad propia, 
esa reputación se diluye. 
En electricidad, la se-
ñal negativa existe, pero 
confirma expectativas ya 
formadas: el ENRE era 
percibido desde hace 
tiempo como un regula-
dor de autonomía limita-
da. En términos de ima-
gen, el gas sacrifica más 
credibilidad institucional 
que la electricidad logra 
recuperar.

La comparación inter-
nacional refuerza este 
diagnóstico. Allí donde 
se unificaron regulado-
res energéticos, los re-
sultados fueron ambi-
guos o negativos cuando 
la motivación fue fiscal o 
política, y solo positivos 
cuando la fusión formó 

parte de una reforma in-
tegral, con diseño insti-
tucional nuevo y legiti-
midad clara.  El Reino 
Unido logró sostener un 
regulador único porque 
creó desde cero una au-
toridad con identidad 
fuerte y poderes defini-
dos; no absorbió un ente 
sólido en otro más cues-
tionado. Además en-
tre lores “One does not 
tread on another’s pre-
rogatives” En España, la 
CNMC mejoró la coordi-
nación macro, pero di-
luyó la especialización 
sectorial, y en energía 
muchos actores perci-
ben una pérdida de foco 
técnico, especialmente 
en gas. En América La-
tina, las fusiones sue-
len asociarse a recor-
tes y control político, con 
un efecto recurrente: de-
gradación de la imagen 
técnica y aumento de la 
conflictividad regulatoria.
La lección es consisten-
te: cuando se fusiona un 
regulador relativamente 
sólido con otro más de-
bilitado, el promedio no 
eleva al más débil; redu-
ce al más fuerte. 

Para los usuarios, el 
servicio de gas pierde 
una autoridad clara; pa-
ra inversores y empre-
sas, la señal de previsi-
bilidad se debilita; y en la 
experiencia comparada, 
la imagen técnica solo 
se preserva si la unifica-
ción viene acompañada 
de una reforma profun-
da, creíble.
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El Gobierno Nacio-
nal procura avanzar con 
el Plan Nacional de Am-
pliación del Sistema de 
Transporte de Energía 
Eléctrica, habilitando la 
ejecución de obras prio-
ritarias mediante el ré-
gimen de concesión de 
obra, con participación 
de inversión privada.

Al respecto se publi-
có el Decreto 921/2025, 
“que tiene como objetivo 
mitigar riesgos de cor-
tes de suministro, robus-
tecer la red eléctrica na-
cional y resolver cuellos 
de botella estructurales 
que hoy limitan el trans-
porte de energía desde 
los centros de genera-
ción hacia los centros de 
consumo”, se comunicó.

“Se trata de una con-
dición indispensable 
para mejorar la con-
fiabilidad del sistema, 
acompañar el creci-
miento de la demanda y 
permitir el desarrollo de 
nueva generación”, ar-
gumentó la Secretaría 
de Energía, en la órbi-
ta del ministerio de Eco-
nomía. El decreto esta-
blece que las obras de 
ampliación del transpor-
te eléctrico definidas co-

mo prioritarias en el Plan 
Nacional se llevarán 
adelante mediante lici-
taciones públicas nacio-
nales e internacionales, 
bajo el marco de la Ley 
de Concesión de Obra.

“Este esquema per-
mite que el sector pri-
vado construya, opere y 
mantenga la infraestruc-
tura, sin comprometer 
recursos fiscales direc-
tos, garantizando previ-
sibilidad jurídica y soste-
nibilidad económica”, se 
indicó.

En los considerandos 
del decreto ya oficializa-
do se hace referencia a 
la resolución de la S.E 
311/25 que instruyó a la 
Subsecretaría de Ener-

gía Eléctrica para ela-
borar un nuevo aparta-
do del “Reglamento de 
Acceso a la Capacidad 
Existente y Ampliación 
del Sistema de Trans-
porte de Energía Eléctri-
ca”, conforme lo previs-
to en la resolución del 
Ministerio de Economía 
715/25.

Asimismo, en la 
R-311/25 se instruyó a 
la Subsecretaría para 
que, en base a lo previs-
to por la Ley 17.520/67 
(de Obras Públicas) ela-
bore el Pliego de Bases 
y Condiciones Genera-
les (PBCG), los Pliegos 
de Bases y Condiciones 
Particulares (PBCP), el 
Pliego de Especifica-

ciones Técnicas (PET), 
y el modelo de contra-
to de concesión de obra 
pública con el objeto de 
contratar la construc-
ción, operación y man-
tenimiento de las Obras 
de Ampliación del Sis-
tema de Transmisión de 
Energía Eléctrica “AM-
BA I”, “Línea 500 kV 
Río Diamante – Charlo-
ne - O´Higgins” y “Línea 
500 kV Puerto Madryn 
– Choele Choel – Bahía 
Blanca”.

La Ley 17.520 habilita 
entonces la realización 
de obras públicas me-
diante su concesión a 
particulares, sociedades 
mixtas o entes públicos, 
por el cobro de tarifas o 

peaje (a los usuarios del 
servicio).

Desde la Secretaría 
a cargo de María Tetta-
manti se indicó que es 
intención activar la licita-
ción para las obras con-
templadas en el “AMBA 
I” en el curso del primer 
cuatrimestre de 2026.

Además, el decre-
to ahora activado dele-
ga en la Secretaría de 
Energía del Ministerio de 
Economía de la Nación 
la ejecución del proceso 
licitatorio, incluyendo la 
aprobación de pliegos, 
la convocatoria, la eva-
luación de ofertas y la 
adjudicación de los con-
tratos, mientras que el 
Ministerio de Economía 
actuará como autoridad 
de aplicación y control.

“Con esta medida, el 
Gobierno avanza en la 
normalización del sector 
eléctrico, crea las con-
diciones para destrabar 
inversiones largamen-
te postergadas y fortale-
ce un sistema de trans-
porte que es clave para 
la seguridad energética, 
el desarrollo productivo 
y la reducción de res-
tricciones que afectan a 
usuarios, industrias y re-
giones del país”, señaló 
Economía.

Por Santiago Magrone

Economía licitará obras de transporte de 
electricidad bajo el régimen de concesión a privados
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Genneia, empresa lí-
der en generación de 
energías renovables en 
Argentina, anunció la 
entrada en operación 
anticipada de 140 MW 
del Parque Solar San 
Rafael, ubicado en la 
provincia de Mendoza, 
uno de los desarrollos 
solares más relevantes 
del país.

Con una capacidad 
instalada de 180 MW y 
una inversión de U$S 
180 millones, este pro-
yecto consolida el rol 
de Mendoza en el de-
sarrollo de infraestructu-
ra energética eficiente y 
sustentable, destacó la 
compañía.

El Parque Solar 
San Rafael cuenta con 
400.000 paneles sola-
res, abasteciendo de 
energía competitiva y 
limpia a clientes bajo el 
marco regulatorio del 
Mercado a Término de 
Energía Renovable (MA-
TER). La producción del 
parque equivale al con-
sumo eléctrico de apro-
ximadamente 135.000 
hogares. Esta capaci-
dad lo convierte en un 
referente de la genera-
ción solar a gran escala.

Este parque es el ter-
cero de Genneia en 
Mendoza y se empla-
za en un predio de 500 

hectáreas en el distrito 
de 25 de Mayo. Duran-
te su etapa de construc-
ción, el proyecto gene-
ró empleo para más de 
300 personas y dinami-
zó la economía regional.

La ministra de Ener-
gía y Ambiente de Men-
doza, Jimena Latorre, 
destacó que “la entrada 
en operación del Parque 
Solar San Rafael es un 
hito clave para la matriz 
energética de Mendoza. 
Este tipo de proyectos 
refuerzan nuestro posi-
cionamiento como una 
provincia comprometida 
con el desarrollo soste-
nible y la atracción de in-
versiones estratégicas”.

Por su parte, Ber-
nardo Andrews, CEO 
de Genneia, señaló “la 
puesta en marcha del 
Parque Solar San Ra-
fael representa un paso 
fundamental en nuestra 
estrategia de crecimien-
to. Este proyecto de-
muestra que es posible 
desarrollar infraestruc-
tura energética de gran 
escala, con impacto po-
sitivo en el ambiente y 
en las economías regio-
nales, acompañando la 
demanda creciente de 
energía competitiva de 
la industria argentina”.

Con la entrada antici-
pada del Parque Solar 

San Rafael, Mendoza 
se consolida como un 
polo estratégico para la 
generación de energía 
competitiva y limpia en 
el país. La presencia de 
Genneia en la provincia 
alcanza, hasta el mo-
mento, una inversión su-
perior a los U$S 400 mi-
llones y suma 410 MW 
de capacidad instalada 
destinados al Mercado 
a Término de Energías 
Renovables.

Se estima que esta 
capacidad se incremen-
tará en 40 MW adiciona-
les durante el primer tri-
mestre de 2026, una vez 
que el Parque San Ra-
fael obtenga la habilita-
ción comercial comple-
ta.

Este hito destaca las 
sinergias entre el sector 
público y privado para 
optimizar el uso de los 
recursos energéticos, 
reducir emisiones y for-
talecer la competitividad 
del sistema productivo 
nacional, se destacó.

Genneia es compa-
ñía líder en la provisión 
de soluciones energéti-
cas sustentables en Ar-
gentina, con un 20 % del 
total de la potencia ins-
talada, alcanzando el 21 
% de la generación de 
energía eólica y el 12 % 
de la solar.
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Genneia puso en marcha 140 MW del 
Parque Solar San Rafael (MZA)

YPF Luz puso en marcha los primeros 100 MW 
del Parque Solar El Quemado, en Mendoza, el pro-
yecto fotovoltaico más grande del país y el séptimo 
desarrollo renovable de la compañía.

Con esta habilitación, YPF Luz duplica su capa-
cidad instalada de energía solar, que ahora alcan-
za los 200 MW, consolidando un avance decisivo 
en la expansión de la generación renovable en Ar-
gentina, y alcanza una capacidad instalada total de 
3,5 MW.

El Parque Solar El Quemado recibió la habilita-
ción comercial de CAMMESA para operar los pri-
meros 100 MW. Esto indica que el parque ya está 
operativo e inyectará la energía generada al SADI 
(Sistema Argentino de Interconexión). El parque al-
canzará una capacidad instalada total de 305 MW, 
que se incorporarán de manera escalonada has-
ta completar su puesta en marcha en el primer se-
mestre de 2026. Con una inversión aproximada de 
U$S 210 millones, el proyecto ya supera el 80 % de 
avance en su construcción. Es el primer proyecto 
renovable enmarcado en el RIGI que entra en ope-
ración.

Este hito en la construcción llega después de su-
perar todas las pruebas correspondientes, previas 
a la habilitación comercial. A principios de diciem-
bre, se realizó la energización del parque, es decir, 
la conexión de la nueva estación transformadora El 
Quemado al SADI.

Martín Mandarano, CEO de YPF Luz, destacó 
que “la puesta en marcha de esta primera etapa del 
Parque Solar El Quemado refleja nuestro compro-
miso con el desarrollo de la matriz energética del 
país. Cerramos el año cumpliendo con este gran hi-
to, que abastecerá de energía renovable a las dife-
rentes industrias argentinas. Este paso nos motiva 
a ir por más y a seguir desafiándonos en 2026 para 
acompañar el desarrollo de la industria argentina”.

Características Técnicas de El Quemado

Ubicación: departamento de Las Heras, a 53 km 
de la ciudad de Mendoza.
Factor de capacidad estimado: 31,4%.
Potencia instalada: 305 MW.
Inversión: USD 210 millones aprox.
511.000 paneles fotovoltaicos bifaciales.
Plazo total de construcción: 18 meses. 
La obra inició en enero de 2025.
Empleo en etapa de obra: más de 400 personas en el pico 
de obra.
87% empleos locales en etapa de obra.
Superficie: más de 600 hectáreas.
Interconexión: se conecta al Sistema Argentino de 
Transporte Eléctrico (SADI) a través de una nueva estación 
transformadora de 220/33kV.
Beneficio energético: generará energía equivalente 
al consumo de más de 233.000
hogares argentinos, es decir, suficiente para cubrir 
la demanda de todos los hogares de
la Ciudad de Mendoza, y de los departamentos 
de Las Heras y Levalle.

YPF Luz: El Parque Solar 
El Quemado ya genera 

100 MW de energía


