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El resultado de las 
elecciones de me-
dio término del 26 de 
octubre en Argenti-
na, impactó de mane-
ra importante al sector 
hidrocarburífero, so-
bre todo porque refuer-
za el escenario políti-
co-económico bajo el 
cual operan las empre-
sas del rubro.

Tras la victoria del ofi-
cialismo, los valores de 
las compañías vincu-
ladas al petróleo y gas 
—y en particular al ya-
cimiento de Vaca Muer-
ta— subieron con fuer-
za.

La baja del riesgo 
país y la mayor previ-
sibilidad política forta-
lecieron el acceso al 
financiamiento de gran-
des inversiones en hi-
drocarburos. El triunfo 
del oficialismo plantea 
un entorno más favo-
rable para la imple-
mentación de reformas 
normativas del sector 
energético: el prospec-
to de políticas de desre-
gulación, incentivos pa-
ra grandes inversiones 
y estabilidad regulato-
ria vuelve a la discusión 
pública.

Pese al ambiente po-
sitivo, persisten desa-
fíos: la rápida mejora 
del optimismo bursátil 

no garantiza que la in-
versión real llegue in-
mediatamente. El sec-
tor hidrocarburífero 
sigue dependiendo de 
variables como precio 
internacional de petró-
leo/gas, infraestructura 
logística, financiación 
externa, y claridad re-
gulatoria.

Además, la conso-
lidación política no re-
duce automáticamen-
te los riesgos sociales 
o operativos: los pro-
yectos grandes requie-
ren plazos largos y es-
tabilidad más allá de 
un ciclo electoral. Si 
bien el triunfo electo-
ral del oficialismo elevó 
las expectativas para el 

sector hidrocarburífe-
ro argentino al ofrecer 
un marco político más 
predecible para la in-
versión, con mercados 
que reaccionaron al al-
za y empresas que se 
preparan para acele-
rar desarrollos. Pero la 
materialización de ese 
impulso dependerá de 
factores estructurales 
que aún enfrentan in-
certidumbres.

La producción de pe-
tróleo y gas de Argen-
tina —y el emergente 
plan de exportación de 
GNL— se inserta en un 
escenario internacional 
lleno de oportunidades 
pero también de retos 
estructurales.  Por un 

lado, la magnitud de la 
formación Vaca Muer-
ta y el respaldo de pro-
yectos como Argentina 
LNG permiten al país 
aspirar a exportar vo-
lúmenes significativos 
al mercado global ha-
cia finales de esta dé-
cada. Por otro lado, ese 
avance está condicio-
nado por la urgencia 
de construir la infraes-
tructura crítica (licue-
facción, transporte, ter-
minales) y por el marco 
macroeconómico y re-
gulatorio que rodea a la 
industria energética ar-
gentina, que aún debe 
consolidar credibilidad 
frente a los grandes ju-
gadores internaciona-

les. Así, mientras Ar-
gentina ofrece potencial 
para generar ingresos 
de exportación y diver-
sificar suministros pa-
ra el mundo, deberá 
progresar en remover 
cuellos de botella ope-
rativos y en garantizar 
previsibilidad para en-
carar esa transición 
desde productor local a 
proveedor global.

Producción

La producción petro-
lera atraviesa una fase 
de robustez, marcada 
por récords y por una 
proporción creciente de 
producción no conven-
cional. El gas, aunque 
sigue siendo estratégi-
co, enfrenta un esce-
nario de menor creci-
miento mensual y cierta 
declinación en el cor-
to plazo. Aun así, el do-
minio de Vaca Muerta 
en ambos frentes es in-
cuestionable.

La producción to-
tal sigue liderada por 
la provincia de Neu-
quén. En septiembre de 
2025, la provincia mar-
có un nuevo récord his-
tórico: alcanzó 567.000 
barriles diarios de cru-
do (bbp/d), lo que sig-
nificó un aumento de 
aproximadamente 3,5 
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% respecto de agosto 
y un salto de casi 27 % 
frente al mismo mes del 
año anterior. Este dato 
confirma que Neuquén 
ya no es solo un esla-
bón más dentro de la 
producción nacional, si-
no que se ha convertido 
en el corazón del petró-
leo argentino.

A nivel nacional, las 
estimaciones más re-
cientes sitúan la pro-
ducción total de crudo 
cerca de los 842.000 
bbp/den septiembre. 
Este volumen no sólo 
ilustra el vigor del sec-
tor, sino que también 
pone de relieve cómo 
los recursos no conven-
cionales —shale oil, ti-
ght oil— han pasado a 
ocupar una proporción 
creciente dentro del 
cómputo global de pro-
ducción.

Por el lado del gas, el 
panorama es más mati-
zado. Por ejemplo, para 
YPF la producción en 
septiembre fue de 31,42 
MMm³/d, lo que repre-
senta un retroceso de 
cerca del 9,5 % respec-
to del mes anterior y un 
10 % menos que un año 
atrás. No obstante, vale 
destacar que de ese vo-
lumen, unos 18,45 MM-
m³/d provienen de Vaca 
Muerta, lo que impli-
ca que casi seis de ca-
da diez metros cúbicos 
que produce YPF en el 
país salen de ese ya-
cimiento, mientras que 
el crudo no convencio-
nal acelera, el gas en-
cuentra ciertos desafíos 
mensuales de operativi-
dad y mercado.

Un dato adicional que 
vale la pena considerar 

es la pauta de actividad 
técnica: el número de 
etapas de fractura (frac-
king) en Vaca Muerta 
bajó levemente en sep-
tiembre, tras el rebote 
de agosto, lo que indi-
ca que el ritmo de inver-
sión y completación de 
pozos sigue siendo di-
námico pero con varia-
ciones.

Transporte 
e infraestructura

La expansión pro-
ductiva necesita de 
un “sistema circulato-
rio” robusto que trans-
porte ese crudo y ese 
gas desde el corazón 
de producción hacia los 
mercados interiores y 
exteriores. En este sen-
tido, se destacan dos 
iniciativas clave de los 
últimos días.

En primer término, el 
proyecto Vaca Muerta 
Oil Sur (“VMOS”) —que 
prevé un oleoducto que 
llevará el crudo desde 
Añelo (Neuquén) has-
ta Punta Colorada (Río 
Negro) y la costa at-
lántica— ya está en su 
tramo final: se han ins-
talado más de 520 kiló-
metros de tuberías de 

36 pulgadas y sólo res-
tan aproximadamen-
te 50 kilómetros pa-
ra completar los ~570 
km previstos. Esta obra 
no solo permitirá ma-
yor capacidad de eva-
cuación, sino también 
la posibilidad de expor-
tar con mayor eficiencia 
al Atlántico, reduciendo 
cuellos de botella logís-
ticos.

En segundo lugar, 
está el plan de amplia-
ción de la empresa Ol-
delval con el llamado 
“Duplicar Norte”, un tra-
mo de oleoducto de 207 
km que se pone en mar-
cha en noviembre y que 
busca añadir aproxima-
damente 360.000 bbl/d 
de capacidad de trans-
porte. (Aunque el dato 
debe verificarse de for-
ma puntual, es parte de 
los anuncios de obra de 
las últimas semanas). 
Esta expansión refleja 
que el país está reco-
nociendo que la infraes-
tructura es tanto o más 
importante que los po-
zos mismos para man-
tener el ritmo de creci-
miento.

Desde un punto de 
vista más estratégico, 
estas obras significan 

algo más que aumen-
tar “caños y kilómetros”: 
implican la transforma-
ción del mapa energé-
tico argentino, al co-
nectar la cuenca no 
convencional más di-
námica del país con los 
grandes hubs de ex-
portación y consumo. 
Al mismo tiempo, redu-
cen la dependencia de 
rutas de transporte más 
complejas o menos efi-
cientes, fortaleciendo la 
seguridad logística del 
sector. El capítulo in-
fraestructural vive un 
momento de acelera-
ción: los grandes pro-
yectos de ductos están 
en ejecución, la logísti-
ca empieza a adaptar-
se al nuevo nivel pro-
ductivo, y el país está 
colocando las piezas 
para que la producción 
pueda “salir” sin trabas.

 No obstante, existen 
reclamos hacia los go-
bierno provinciales en 
particular en materia de 
infraestructura camine-
ra.

Exportaciones 
y balanza energética

El auge productivo 
se proyecta hacia el ex-

terior: se está generan-
do un impacto directo 
en la balanza energé-
tica y en la capacidad 
exportadora de Argenti-
na. Para septiembre de 
2025, los datos mues-
tran que el superá-
vit comercial energéti-
co continúa siendo una 
variable clave: según 
reportes recientes, la 
balanza comercial me-
ramente general cerró 
en US$ 900 millones en 
ese mes, con una mejo-
ra interanual de expor-
taciones (+16,9 %) que 
incluye combustibles y 
energía.

Adicionalmente, se 
destaca que en 2024 las 
exportaciones del rubro 
P&G alcanzaron alrede-
dor de US$ 8.500 millo-
nes, lo cual posiciona a 
la energía como la se-
gunda categoría expor-
tadora del país. 

Según previsiones 
de organismos secto-
riales, este año dichas 
exportaciones podrían 
superar los US$ 6.000 
millones o más, apunta-
ladas por la producción 
creciente de no conven-
cionales.

Desde la región de 
Vaca Muerta se infor-
ma que esa formación 
ya produce “dos de ca-
da tres barriles” del pe-
tróleo argentino, lo que 
subraya su peso tan-
to en volumen como en 
capacidad de exporta-
ción. En términos más 
cualitativos, esta ma-
yor producción y ex-
portación no sólo ge-
neran divisas, sino que 
movilizan inversiones, 
generan empleos y re-
configuran la posición 
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energética internacio-
nal de Argentina.

Por supuesto, este 
florecimiento exporta-
dor encuentra su lími-
te en variables como el 
precio internacional del 
crudo, los costos logís-
ticos y la necesidad de 
asegurar que el merca-
do interno siga recibien-
do suministro. Pero, en 
el escenario de los úl-
timos 30 días, el signo 
es claramente positivo: 
mayor producción, ma-
yor exportación y una 
balanza que trabaja a 
favor.

Avances y Demoras

El desarrollo de la in-
fraestructura energética 
asociada al aprovecha-
miento de Vaca Muer-
ta continúa siendo un 
eje fundamental para 
la expansión del siste-
ma gasífero argentino. 
En este marco, la obra 
de Reversión del Ga-
soducto Norte constitu-
ye un componente crí-
tico para garantizar el 
abastecimiento de las 
provincias del centro y 
norte del país, así co-
mo para sustituir volú-
menes de importación 
y mejorar la competitivi-
dad regional.

A fines de 2024 fue 
habilitado el tramo prin-
cipal de aproximada-
mente 122,8 kilómetros 
que conecta La Car-
lota con Tío Pujio, en 
la provincia de Córdo-
ba, junto con dos am-
pliaciones paralelas del 
ducto existente (loops) 
que fortalecen la capa-
cidad de transporte. Es-
tas intervenciones per-
miten técnicamente que 
el fluido proveniente de 
la cuenca neuquina co-
mience a desplazarse 
hacia el norte argenti-
no, modificando un es-
quema histórico de flujo 
sur–norte .

No obstante, la ope-
ración plena del sistema 

permanece condiciona-
da por la adecuación de 
cuatro plantas compre-
soras ubicadas en las 
provincias de Córdoba 
(dos), Santiago del Es-
tero y Salta. Estos equi-
pos son indispensables 
para elevar la presión, 
asegurar continuidad 
del caudal y alcanzar 
los volúmenes previs-
tos por la planificación 
original. Informes re-
cientes señalan que di-
chas obras presentan 
un avance inferior al 40 
%, registrando demo-
ras respecto de los cro-
nogramas contractua-
les iniciales .

Entre los factores 
que explican las pos-
tergaciones se encuen-
tran atrasos en pagos, 
variaciones en los cos-
tos asociados a la vo-
latilidad cambiaria y a 
la priorización de la re-
ducción del déficit fis-
cal. Como consecuen-
cia, la estimación oficial 
para su puesta en régi-
men se ha desplazado 
hacia fines de 2025, su-
jeto al cumplimiento fi-
nanciero de los hitos 
comprometidos .

Desde una perspec-
tiva sistémica, la cul-
minación de estos tra-
bajos es considerada 
estratégica. En primer 
lugar, permitiría reducir 
la dependencia de im-
portaciones destinadas 
al abastecimiento del 
norte argentino. 

En segundo térmi-
no, consolidaría la in-
tegración logística en-
tre áreas productoras e 
industriales, reducien-
do costos operativos y 
asegurando previsibili-
dad ante picos estacio-
nales de consumo. 

Finalmente, forta-
lecería la posición ex-
portadora del país a 
mediano plazo, en un 
contexto de creciente 
interés regional por el 
gas natural .

De persistir las de-

moras, subsistirá el 
riesgo de tensiones en 
la oferta para usuarios 
industriales y residen-
ciales del norte del terri-
torio, al tiempo que se 
limitará el aprovecha-
miento pleno del poten-
cial productivo de Vaca 
Muerta.

Proyectos

En el frente de los 
proyectos, la maquina-
ria de inversión está en 
marcha y las empresas 
nacionales y extranje-
ras comienzan a plas-
mar estrategias concre-
tas para aprovechar el 
momento. 

Una muestra recien-
te es el acuerdo en-
tre la operadora YPF y 
la italiana ENI para de-
sarrollar un proyecto 
de gas natural licuado 
(GNL) en Vaca Muerta, 
con una capacidad es-
timada de 12 millones 
de toneladas métricas 
por año. Este empren-
dimiento se presenta 
como un pilar de futu-
ro para convertir a Ar-
gentina en un expor-
tador relevante de gas 
al mundo, y no sólo de 
crudo al mercado re-
gional. También cabe 
mencionar cómo la par-
ticipación del sector pri-
vado y la diversificación 
de actores se amplían: 
empresas como Vista 

Energy han reportado 
incrementos de produc-
ción del orden de 40 % 
en sus operaciones de 
petróleo no convencio-
nal en Vaca Muerta. A 
esto se suma la irrup-
ción de compañías más 
pequeñas que adquie-
ren áreas maduras de 
YPF y buscan innovar 
en esquemas de pro-
ducción. Otro aspecto 
relevante es que, pese 
al crecimiento, la in-
dustria no está exenta 
de ajustes: la mencio-
nada caída en el ritmo 
de fracturación en sep-
tiembre, las empresas 
afrontan condiciones 
operativas y de merca-
do que requieren adap-
taciones continuas. 

Por tanto, el entor-
no de proyectos pro-
ductivos muestra una 
doble cara: por un la-
do, muy dinámico, con 
apuestas de largo pla-
zo (GNL, exportaciones 
directas, infraestructu-
ra). Por otro, vigilante, 
con métricas operativas 
que exigen eficiencia y 
adaptabilidad.

Señales 
de mercado

El análisis de merca-
do aporta matices im-
portantes: el contexto 
internacional y las ex-
pectativas regulatorias 
inciden de modo nota-

ble en la industria local. 
Por ejemplo, el recien-
te acuerdo de la OPEP 
+ de aumentar modes-
tamente la producción 
desde noviembre plan-
tea un escenario de le-
ves presiones a la ba-
ja sobre los precios del 
crudo. Esto ofrece un 
signo de alerta para los 
exportadores argenti-
nos, ya que sus márge-
nes pueden verse afec-
tados. (Se trata de un 
factor externo, pero que 
impacta aquí.)

Además, desde el 
ámbito regulatorio y 
de inversores, se repi-
te la demanda de ma-
yor estabilidad y previ-
sibilidad: las compañías 
requieren marcos de 
políticas claras, acce-
so al financiamiento, y 
condiciones de costos 
competitivas para com-
prometer nuevas inver-
siones en el shale. En 
ese sentido, el entorno 
argentino ha mejorado 
sus señales, pero que-
da camino por recorrer. 
Aunque el viento sopla 
a favor —con récord de 
producción, escalada 
exportadora e infraes-
tructura en marcha—, 
el sector no puede re-
lajarse. Los factores ex-
ternos, los costos, la lo-
gística y la regulación 
siguen siendo determi-
nantes para consolidar 
el impulso.
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Las urnas de las pro-
vincias productoras de 
hidrocarburos deja-
ron un panorama mati-
zado para La Libertad 
Avanza (LLA). En algu-
nos distritos, Javier Mi-
lei consolidó su dominio 
con márgenes amplios; 
en otros, las fuerzas lo-
cales lograron contener 
el avance libertario, re-
afirmando identidades 
provinciales que resis-
ten la homogeneiza-
ción del voto nacional. 
Las provincias de fuerte 
identidad local mostra-
ron resistencias, mien-
tras que Neuquén, Men-
doza y Tierra del Fuego 
coronaron la tendencia 
nacional.

La Patagonia
del equilibrio

En la provincia em-
blema de Vaca Muerta, 
LLA se impuso con cla-
ridad: 35,81% en sena-
dores y 33,55% en di-
putados, relegando a La 
Neuquinidad (29,37% 
y 31,37%, respecti-
vamente). Más atrás 
quedaron Fuerza Pa-
tria, Más por Neuquén 
y Fuerza Libertaria. La 
paridad fue absoluta en 
el Alto Valle: el voto rio-

negrino exhibió un equi-
librio inusual. En sena-
dores, Fuerza Patria 
alcanzó 30,64%, ape-
nas por encima de LLA 
(30,37%). En diputados, 
el orden se invirtió: LLA 
34,46% frente a 29,45% 
de Fuerza Patria. Los 
espacios Juntos De-
fendamos RN, PRO y 
FIT-U completaron el 
tablero. En Chubut, la 
diferencia fue mínima: 
LLA 28,47% frente a 
27,84% de Unidos Po-
demos. Más atrás que-
daron Arriba Chubut, 
FIT-U y Crecer. En este 
turno no se renovaron 
bancas en el Senado. 
En Santa Cruz, aso-

maron señales de au-
tonomía. Fuerza San-
tacruceña prevaleció 
con 32,10%, seguida 
muy de cerca por LLA 
(31,70%). Más atrás 
quedaron Por Santa 
Cruz, PRO y FIT-U.

Del extremo austral al 
oeste cuyano

En el confín del país, 
Tierra del Fuego, Milei 
amplió su base: 39,63% 
en senadores y 38,53% 
en diputados. Fuer-

za Patria quedó segun-
da (30,6% y 30,96%), 
mientras que Defenda-
mos TdF y FIT-U com-
pletaron el cuadro.

Por su parte, en Men-
doza, la hegemonía li-
bertaria se impuso con 
un potente 53,85% de 
los votos, muy por de-
lante de la Fuerza Jus-
ticialista (24,95%) y del 
Frente Verde. La Pam-
pa, por poco, no se tiñó 
de violeta: ofreció una 
de las contiendas más 
reñidas. Defendamos 

La Pampa logró 44,51% 
frente a 43,59% de LLA. 
Apenas un punto sepa-
ró al oficialismo provin-
cial del avance liberta-
rio. 

En Salta, los liber-
tarios consolidaron su 
presencia con 41,47% 
en senadores y 38,37% 
en diputados. Prime-
ro los Salteños obtuvo 
27,93% y 33,27%, se-
guido por Fuerza Patria 
y el Partido de la Victo-
ria. 

En Jujuy, también 
productora de gas, LLA 
alcanzó 37,42%, supe-
rando con amplitud a 
Jujuy Crece (19,82%). 
Más atrás quedaron 
Fuerza Patria, Primero 
Jujuy Avanza y FIT-U.

 En Formosa, tradi-
cional enclave justicia-
lista del mapa energé-
tico y contracorriente 
del resto, el Frente de 
la Victoria retuvo su pri-
macía con 57,34%, 
mientras que LLA alcan-
zó 36,75 %, seguida por 
Juntos por la Libertad y 
la República y el Partido 
Obrero.
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FOMICRUZ S.E. ac-
tivó la licitación para 
adjudicar a operadoras 
privadas los diez yaci-
mientos hidrocarburí-
feros maduros cedidos 
por YPF S.A. en la pro-
vincia de Santa Cruz, 
proceso que prevé fina-
lizar en diciembre próxi-
mo.

El proceso constitu-
ye uno de los hitos más 
relevantes en materia 
de producción conven-
cional de hidrocarbu-
ros en los últimos años 
y prevé inversiones por 
más de US$ 1.200 mi-
llones para el período 
2026-2031, de acuer-
do con las ofertas pre-
sentadas. El ministro de 
Energía y Minería, Jai-
me Alvarez, estimó que 
en pocos días se resol-
verán las preadjudica-
ciones y que en diciem-
bre tales áreas podrían 
estar siendo adjudica-
das para encarar su 
operación.

La licitación tiene por 
objetivos reactivar la 
actividad en la Cuen-
ca del Golfo San Jorge 
y fortalecer la participa-
ción de pymes naciona-
les en la operación de 
áreas maduras. Oscar 
Vera, presidente de Fo-
micruz destacó que las 
futuras operadoras de-
berán mantener la ac-
tividad, incrementar la 
producción, y preservar 
los puestos de trabajo 
en los yacimientos, lo 
que preservará la paz 
social.

Están comprendidas 
las comunidades de Pi-
co Truncado, Las He-
ras, Caleta Olivia, Ca-
ñadón Seco y Koluel 
Kaike.

YPF decidió dejar de 
operar yacimientos con-

vencionales en varias 
provincias argumentan-
do razones económi-
cas, y acentuar el foco 
en los reservorios No 
Convencionales de la 
formación Vaca Muer-
ta (NQN). También in-
vertirá en la zona sur de 
Santa Cruz, en procu-
ra de recursos NC en la 
formación Palermo Ai-
ke. 

El proyecto 
y su alcance

La licitación com-
prende las áreas Los 
Perales–Las Mesetas, 
Las Heras–Cañadón 
de la Escondida, Caña-
dón León–Meseta Es-
pinosa, El Guadal–Lo-
mas del Cuy, Cañadón 
Yatel, Pico Truncado–El 
Cordón, Cañadón Vas-
co, Barranca Yankows-
ky, Cerro Piedra–Cerro 
Guadal Norte y Los Mo-
nos.

Las seis compañías 
nacionales que habían 
presentado original-
mente una iniciativa pri-
vada para hacerse car-
go de las concesiones: 
Clear Petroleum S.A., 
Patagonia Resources 
S.A., Quintana E&P Ar-

gentina SRL, Roch Pro-
yectos S.A.U., Azru-
ge S.A. y Brest S.A. 
de Servicios Petroleros 
presentaron una oferta 
conjunta en la licitación.

La propuesta busca 
potenciar la eficiencia 

operativa y la sosteni-
bilidad de la producción 
convencional a través 
de un esquema de coo-
peración técnica y fi-
nanciera de largo pla-
zo, se indicó.

Los programas de 

inversión presentados 
comprenden trabajos 
en pullig, workover, per-
foración y el desarrollo 
de la recuperación se-
cundaria y terciaria de 
estos reservorios con-
vencionales.

Asesoramiento legal

El Estudio PAGBAM 
(Pérez Alati, Grondo-
na, Benites & Arntsen) 
realizó el asesoramien-
to integral en el proce-
so de Licitación Públi-
ca Nacional 006/2025. 
Incluyó aspectos con-
tractuales y regulatorios 
tanto de la iniciativa pri-
vada como de la oferta, 
incluida la estructura-
ción del consorcio y el 
cumplimiento de los re-
quisitos de la licitación.
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YPF concretó la adquisición de 
la participación de Hidrocarburos 
del Norte en Refinor, empresa que 
opera en toda la cadena de valor 
del transporte y comercialización 
de combustibles y gas en el nor-
te argentino. Con esta operación, 
YPF pasa a controlar el 100 % del 
paquete accionario de Refinor que 
continuará operando como parte 
del Grupo YPF.

Esta operación es estratégica 
para la compañía, ya que le per-
mite asegurar la operación del po-
liducto que conecta la terminal de 
despacho de YPF en Montecristo 
(Córdoba) con el nodo de Refinor 
en Banda del Río Salí (Tucumán), 
optimizando la logística de abas-
tecimiento de combustibles en to-
da la región del NOA, puntualizó 
YPF.

Refinor, además, gestiona una 

red de más de 70 estaciones de 
servicio distribuidas en las provin-
cias de Tucumán, Salta, Santiago 
del Estero, La Rioja, Jujuy, Cata-
marca y Chaco. 

A partir de esta adquisición YPF 
garantiza la continuidad operativa 
y el abastecimiento en toda la re-
gión.

La compañía trabajará, tam-
bién, para alinear los estándares 
operativos de Refinor con las me-
jores prácticas y procesos que 
promueve YPF en toda su cadena 
de valor, se indicó.

Hidrocarburos del Norte es una 
sociedad perteneciente al Grupo 
Integra, un holding empresarial ar-
gentino con presencia en sectores 
estratégicos como energía, mine-
ría, agroindustria y servicios finan-
cieros. Hasta la fecha tenía una 
participación del 50 % en Refinor.

YPF adquirió el 100% de Refinor

FOMICRUZ estima concretar en diciembre 
la adjudicación de áreas convencionales

Refuerza su presencia en el norte del país
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El gobernador del 
Chubut, Ignacio Torres, 
encabezó la presenta-
ción de la obra de am-
pliación del Gasoducto 
Cordillerano Patagóni-
co, que implica la ins-
talación de dos nuevas 
plantas compresoras en 
las localidades de Alto 
Río Senguer y Gober-
nador Costa; y de una 
nueva planta en la loca-
lidad de Holdich, a partir 
de las gestiones impul-
sadas por el mandata-
rio chubutense junto a 
sus pares de Neuquén, 
Rolando Figueroa, y de 
Río Negro, Alberto We-
retilneck, para impulsar 
el desarrollo regional.

El proyecto, que de-
mandó una inversión 
total de 50.600 millo-
nes de pesos entre las 
tres provincias, incluyó 
la obra de interconexión 
entre el Gasoducto Pa-
tagónico Cordillerano y 
el Gasoducto General 
San Martín.

Dicha obra brindará 
una solución definitiva 
en la región, aportando 
confiabilidad al sistema 
y garantizando el abas-
tecimiento de gas natu-
ral, permitiendo a su vez 
la incorporación de 12 
mil nuevos usuarios de 
Chubut, Neuquén y Río 
Negro, luego de la sus-

pensión en la entrega 
de nuevas conexiones 
desde 2022.

“La Patagonia es el 
motor energético del 
país”

Torres destacó que la 
obra “es un logro muy 
importante para todos 
nosotros y una obra fun-
damental para la Pata-
gonia”, señalando que 
las provincias de Chu-
but, Neuquén y Río Ne-
gro “no solo tienen su-
perávit energético, sino 
que, además, son el 
motor energético de la 
Argentina”.

“Lo importante es ha-
ber podido trabajar en 
conjunto y concretar es-
tas obras que parecían 
imposibles, lo que hoy 
nos permite decirle a los 
pueblos de Chubut, Río 
Negro y Neuquén, que 
este es el último invier-
no sin factibilidad para 
acceso al gas”, expresó 
el titular del Ejecutivo, 
anticipando que “más 
de 12 mil familias van a 
ser beneficiadas por es-
ta obra tan importante”.

“Con responsabili-
dad, austeridad y, sobre 
todo, con convicción, 
esta obra, de más de 
50 mil millones de pe-
sos, va a finalizar antes 
del próximo invierno”, 
aseguró el Goberna-

dor, puntualizando que 
“la etapa más importan-
te ya se logró, que es la 
conexión del Gasoducto 
Patagónico Cordillerano 
con el Gasoducto Ge-
neral San Martín y que 
nos va a permitir garan-
tizar que el invierno que 
viene, ninguna de las fa-
milias que padecen la 
falta de gas, tengan que 
volver a atravesar por lo 
mismo”.

El gobernador de Río 
Negro, Alberto Weretil-
neck, expresó que “es-
ta obra es para nues-
tra provincia y para la 
región sumamente im-
portante” y mencionó 
que “esta es una mues-
tra más de lo que pode-
mos hacer los patagó-
nicos cuando estamos 
unidos”.

“La Patagonia produ-
ce el 98 % del gas del 
país, el 96 % del petró-
leo, el 60 % de la ener-
gía eólica y el 20 % de 
la energía hidráulica, 
por eso merecemos que 
nuestros pueblos ten-
gan los servicios que 
necesitan”, señaló.

Por su parte, el presi-
dente de Camuzzi Gas 
del Sur S.A., Jaime Bar-
ba, sostuvo que “es un 
orgullo poder inaugurar 
esta obra tan necesaria 
para toda la región cor-

dillerana” y detalló que 
el proyecto “tiene cuatro 
frentes de trabajo: el pri-
mero, que ya está con-
cluido, es un gasoducto 
de 5 kilómetros y me-
dio que ya está en fun-
cionamiento; y los otros 
tres brindarán una solu-
ción definitiva a los ac-
tuales y futuros usuarios 
del sistema”.

Detalles de las obras

El proyecto, que de-
mandó una inversión 
de más de 50 mil millo-
nes de pesos entre las 
tres provincias contem-
pla, por un lado, la inter-
conexión del Gasoducto 
Patagónico Cordillerano 
con el Gasoducto Ge-
neral San Martín, lo que 
permitirá reforzar el su-
ministro y diversificar 
las fuentes de inyección 
de gas. Dicha obra, que 
debía haberse realiza-
do en el año 2007, fue 
finalmente ejecutada 18 
años después, y se en-
cuentra en un 100 por 
ciento finalizada.

En segundo lugar, la 
iniciativa prevé la cons-
trucción de una nueva 
planta compresora en 
Alto Río Senguer, así 
como al montaje de un 
nuevo equipo en la plan-
ta existente de Gober-

nador Costa, obras que 
fueron reactivadas con 
la firma del acuerdo en 
la Casa de Gobierno del 
Chubut.

La fecha prevista pa-
ra la finalización de la 
obra era el año 2017, 
pero fue paralizada y fi-
nalizada ocho años des-
pués. Dicha obra fue fi-
nanciada por el Banco 
del Chubut y el Banco 
de la Provincia de Neu-
quén, por un monto de $ 
24.800 millones que ha 
sido garantizado por Ca-
muzzi Gas del Sur S.A., 
que ejecutará la obra; 
en tanto que la interco-
nexión con el Gasoduc-
to General San Martín 
y la construcción de la 
nueva Planta Compre-
sora Holdich contem-
plan una inversión por 
parte de la licenciata-
ria, de $ 25.812 millones 
adicionales.

En tercer orden, el 
proyecto implica la ins-
talación de una tercera 
planta compresora en 
la localidad de Holdich, 
departamento de Esca-
lante, que complemen-
tará las de Gobernador 
Costa y Alto Río Sen-
guer, mejorando la pre-
sión y el caudal opera-
tivo; dicha obra ya fue 
adjudicada y ya inició su 
construcción.

Gasoducto Cordillerano interconectado 
con el San Martín
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La compañía aumenta más de un 50% su producción interanual
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Vista Energy consolidó en 
el tercer trimestre de 2025 su 
crecimiento en Vaca Muerta, 
apalancado en la productivi-
dad de nuevos pozos en Baja-
da del Palo Oeste y La Amarga 
Chica, y en una gestión orien-
tada a la eficiencia operati-
va. La compañía informó que, 
en el período mencionado, la 
producción total alcanzó los 
126.800 barriles equivalentes 
de petróleo por día (boe/d), un 

7 % superior a la del trimestre 
anterior y un 74 % más, año 
contra año. La producción de 
crudo fue de 109.700 barriles 
día, lo que representa un in-
cremento del 7 % contra el tri-
mestre anterior, y un aumen-
to interanual del 73 por ciento.

El EBITDA (ganancias an-
tes de intereses, impuestos, 
depreciación y amortización) 
ajustado ascendió a 472 millo-
nes de dólares, un 17 % más 

que en el trimestre anterior y 
un 52 % más, año contra año.

El lifting cost (costo operati-
vo de extraer un barril de cru-
do), se ubicó en 4.4 dólares 
por boe, un 6 % por debajo del 
nivel registrado un año atrás, 
reflejando la eficiencia alcan-
zada en las operaciones de 
desarrollo, se puntualizó.

Los ingresos totales fueron 
de 706 millones de dólares, 
un 16 % más que en el segun-

do trimestre del año y un 53 
% por encima del mismo pe-
ríodo del 2024. Las inversio-
nes totalizaron 351 millones 
de dólares, impulsada por la 
puesta en producción de nue-
vos pozos durante el trimestre, 
se indicó. Vista precisó que el 
resultado neto del tercer tri-
mestre alcanzó los 315 millo-
nes de dólares, mientras que 
el resultado por acción fue de 
3.0 dólares.

Vista Energy alcanzó los 126.800 boe/d

El gobernador del 
Chubut, Ignacio Torres, 
se reunió en la ciudad 
de Buenos Aires con 
el ministro de Econo-
mía, Luis Caputo, pa-
ra procurar avanzar en 
la eliminación de los 
derechos de exporta-
ción para los hidrocar-
buros convencionales, 
y el sostenimiento de la 
Cuenca del Golfo San 
Jorge.

El encuentro contó 
también con la presen-
cia del ahora ex jefe de 
Gabinete del Gobier-
no Nacional, Guiller-
mo Francos. Tras la re-
unión trascendió que el 
Ministerio de Economía 
evalúa el pedido y que 
habría prometido una 
eliminación en etapas 
de tales retenciones.

Acompañaron al To-
rres, el ministro de Hi-
drocarburos de Chubut, 
Federico Ponce; el pre-
sidente de Petromine-
ra Chubut SA, Héctor 
Millar; el secretario ge-
neral del Sindicato del 
Petróleo y Gas Privado 
del Chubut, Jorge Ávi-
la; el secretario general 

del Sindicato de Petro-
leros Jerárquicos de la 
Patagonia Austral, José 
Lludgar; el intendente 
de Comodoro Rivada-
via, Other Macharash-
vili; además de repre-
sentantes de distintas 
operadoras petroleras.

Torres indicó que la 
baja de dicho tributo “no 
solo fortalecería las in-
versiones de las ope-
radoras, sino que po-
dríamos exportar más 
y generar más puestos 
de trabajo genuino”.

El gobernador com-
parte este reclamo con 
las provincias de Santa 
Cruz y Tierra del Fuego, 
y solicitó a Nación “que 

haga su parte, porque 
tanto nosotros como los 
trabajadores hicimos lo 
que teníamos que ha-
cer”. Explicó que “la 
Provincia cumplió res-
pecto a la baja de rega-
lías y los trabajadores 
en materia de producti-
vidad; ahora lo que es-
tamos pidiendo al Go-
bierno Nacional es que 
cumpla con una medi-
da que nos permitiría 
garantizar la competiti-
vidad de una industria 
clave”.

El pedido tiene como 
finalidad aliviar la car-
ga fiscal y sostener la 
producción en cuencas 
maduras con más de 

cien años de historia. 
“La aplicación de un 8 
% de retenciones agra-
va la situación del sec-
tor”, manifestó el man-
datario y reveló que 
“hay un compromiso fir-
me de las operadoras 
de reinvertir cada dólar 
adicional en nuevas in-
versiones para mante-
ner la actividad y soste-
ner los empleos”.

Torres destacó “el 
compromiso de la Na-
ción para la eliminación 
de retenciones sobre el 
cual estamos ultimando 
los detalles, aspirando 
a eliminarlas progresi-
vamente”.

“Esto va a ser muy 

bueno, no sólo para 
Chubut sino para la Ar-
gentina porque el resul-
tado va a ser más pro-
ducción, más trabajo, 
más competitividad”, 
argumentó el goberna-
dor, agregando que “el 
acuerdo implica que el 
ahorro fiscal tiene que 
ir íntegramente a más 
producción, y si se ex-
porta más, se generan 
más dólares que nece-
sita la Argentina”.

Torres también an-
ticipó que se trabajará 
en una ley de Compre 
Local “que mantenga 
las garantías consti-
tucionales y fomen-
te el desarrollo del em-
pleo local, a partir de la 
agenda común que ve-
nimos llevando adelan-
te junto a todos los ac-
tores y representantes 
del sector”, y destacó el 
acompañamiento de los 
distintos sectores de la 
cadena productiva de la 
provincia al pedido de 
eliminación progresiva 
de los derechos de ex-
portación para los hi-
drocarburos convencio-
nales

Economía eliminaría retenciones 
a la producción Convencional



99

Energía&Negocios 	        			      										          Noviembre 2025Petróleo&gas

Pan American Ener-
gy presentó el equipo 
que realizará su primer 
pozo no convencional 
en el área Cerro Dra-
gón, como parte del 
plan de inversión que 
la empresa desarrolla-
rá en el plan piloto pa-
ra la reconversión de la 
Cuenca Golfo San Jor-
ge.

En el marco de los 
compromisos asumi-
dos al momento de re-
convertir la concesión, 
la compañía desarrolla 
una inversión cercana a 
los 250 millones de dó-
lares, para ejecutar di-
cho plan piloto con ob-
jetivo no convencional 
en Chubut, y de recu-
peración terciaria, pro-
curando nuevas opor-
tunidades de desarrollo 
para el futuro energéti-
co de la región.

El acto tuvo lugar en 
la base de la compa-
ñía DLS en Comodo-
ro Rivadavia, que en 
noviembre comenzará 
a perforar el pozo NC 
en Cerro Dragón, sien-
do este actualmente el 
primero aprobado en la 
reconversión del yaci-
miento. En este contex-
to, las autoridades de 
la compañía formaliza-
ron el compromiso adi-
cional de llevar adelan-
te la construcción de 17 
proyectos de inyección 
de polímeros para recu-
peración terciaria, que 
buscarán contrarres-
tar el declino del área 
y maximizar la recupe-
ración de las reservas 
descubiertas.

Participaron del acto, 
el gobernador Ignacio 
Torres, el vicegoberna-
dor Gustavo Menna; el 
ministro de Hidrocarbu-
ros del Chubut, Federi-
co Ponce; el secretario 

general del Sindicato 
del Petróleo y Gas Pri-
vado del Chubut, Jor-
ge Ávila, los secretarios 
generales del Sindica-
to Petrolero Jerárqui-
co de la Patagonia Aus-
tral, José Lludgar; de la 
UOCRA Comodoro Ri-
vadavia, Raúl Silva; del 
Sindicato de Camione-
ros de Chubut, Jorge 
Taboada; el intendente 
de Comodoro Rivada-
via, Othar Macharashvi-
li; y el presidente de Pe-
trominera Chubut S.E., 
Héctor Millar.

Por parte de la em-
presa Pan American 
Energy participaron el 
vicepresidente Corpo-
rativo de Relaciones 
Institucionales, Daniel 
Felici; el vicepresidente 
de Relaciones Labora-
les, Sergio Faraudo; y el 
vicepresidente de Ope-
raciones en Golfo San 
Jorge, Tomás Catzman.

El titular del Ejecutivo 
provincial resaltó que 
“este es el segundo de 
diez pozos no conven-
cionales que nos pue-
den poner en un lugar 
muy distinto y cambiar 
la matriz productiva de 
nuestra provincia” y ra-
tificó que “vamos a se-
guir defendiendo el tra-
bajo: esa es la prioridad 
de la provincia, de los 

municipios y de todos 
los que estamos pre-
sentes”.

Torres agradeció “a 
los distintos intenden-
tes que acompañan 
este compromiso con-
junto; justicialistas, ra-
dicales y de otros par-
tidos”, y anticipó que la 
semana próxima viajará 
a Buenos Aires junto a 
los dirigentes gremiales 
del sector “para exigir a 
Nación que cumpla su 
parte, porque Chubut 
ya lo hizo”.

Millonaria inversión

En el mismo acto se 
anunció una inversión 
estratégica en materia 
de recuperación tercia-
ria, que contempla la 
instalación de 17 plan-
tas de polímeros, des-
tinadas a casi duplicar 
la capacidad instala-
da en este tipo de pro-
yectos dentro de la pro-
vincia. De la totalidad 
de plantas anunciadas, 
se proyecta durante los 
próximos 12 meses la 
instalación de las pri-
meras 6 plantas inclui-
das en el plan.

La inversión para la 
totalidad de los proyec-
tos alcanzará los 250 
millones de dólares, de-
mandando 40 millones 

la perforación del pri-
mer pozo.

Además, con el fin 
de afrontar los desa-
fíos técnicos que impli-
ca una perforación de 
esta magnitud, el equi-
po perforador DLS-160 
está siendo adaptado a 
los requerimientos es-
pecíficos del nuevo po-
zo, proceso que permi-
tirá maximizar su uso, y 
mano de obra local.

Se estima que duran-
te la primera semana 
de noviembre conclui-
rán las tareas de ade-
cuación, tras lo cual el 
equipo iniciará su tras-
lado al yacimiento para 
comenzar con las ope-
raciones.

Expectativa petrolera

Jorge Ávila, secre-
tario general del Sindi-
cato de Petróleo y Gas 
Privado del Chubut, se 
mostró optimista por el 
futuro del petróleo en 
Chubut, destacando la 
importancia de la Ley 
para el No Convencio-
nal.

“Este es un nuevo 
comienzo, que lo que-
remos ver con esperan-
za”, enfatizó, y resaltó la 
creación de una Ley pa-
ra explotar el suelo no 
convencional: “nosotros 

la creamos para poder 
tener el sueño de tener 
esta actividad acá”.

La actividad petro-
lera en la provincia se 
vió sacudida en lo eco-
nómico y social por la 
decisión de YPF de re-
tirarse de la actividad 
en yacimientos conven-
cionales -igual que en 
Santa Cruz y Tierra del 
Fuego-. En ese mar-
co, manifestó su deseo 
de asegurar un futuro 
próspero para la Cuen-
ca del Golfo San Jorge: 
“este sueño, si se ha-
ce realidad, significará 
100, 150 años más de 
Petróleo para Comodo-
ro Rivadavia”.

“Deseamos que se 
logre el objetivo y que 
a Pan American le vaya 
bien, que vengan otras 
empresas también a in-
vertir para encontrar y 
desarrollar el No Con-
vencional”, expresó Ávi-
la. Y sostuvo que “por 
más que lo tengamos 
(el recurso NC), en dos 
años no vamos a tener 
la productividad que se 
piensa. Una inversión 
No Convencional le lle-
vó a Vaca Muerta más 
de 10 años para ser lo 
que es hoy”, advirtió.

“Por eso, en el corto 
plazo iremos a acom-
pañar al Gobernador 
para traer los subsi-
dios (requeridos a Na-
ción), para ayudar a las 
Cuencas maduras, pa-
ra que se le devuelva el 
incentivo a la exporta-
ción, para poder lograr 
que se reactive esta ac-
tividad (Convencional) y 
que vuelva cada pues-
to de trabajo, porque si 
bien se le va a sacar la 
plata, no es para que se 
la lleven sino para que 
lo inviertan en Comodo-
ro”, concluyó.

PAE encara su primer pozo en procura 
del NC en Cerro Dragón
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La Secretaría de 
Energía aprobó la Lici-
tación Pública Nacio-
nal e Internacional refe-
rida a la ampliación de 
la capacidad de trans-
porte del Tramo I del 
ahora denominado Ga-
soducto Perito More-
no (inaugurado en 2023 
como Gasoducto Pre-
sidente Néstor Kirch-
ner) realizada por Ener-
gía Argentina S.A. , y 
adjudicó tal licitación a 
Transportadora de Gas 
del Sur (tgs).

A través de la resolu-
ción 397/2025 publica-
da en el Boletín Oficial 
con fecha 17/10, Ener-
gía aprobó tal adjudi-
cación, que había sido 
dispuesta por el Direc-
torio de Energía Argen-
tina mediante la Reso-
lución 004 del 25 de 
septiembre último.

Se trata de la con-
tratación de la amplia-
ción de la capacidad de 
transporte de gas natu-
ral del Tramo I del GPM 
-que actualmente trans-
porta hasta 26 millones 
de metros cúbicos día- 
y que permitirá incre-
mentar dicha capacidad 
en hasta 14 MMm3/día, 
con opción a 6 MMm3/
día adicionales, opción 

a ejercer en no más de 
2 años.

El Tramo II del GPM 
(o ex GPNK) entre Sa-
lliqueló y San Jeróni-
mo (Santa Fe) ha sido 
prácticamente descar-
tado por la Administra-
ción Milei.

La realización del 
proyecto ahora adjudi-
cado demandará una 
inversión del orden 
de los U$S 700 millo-
nes. Los plazos técni-
cos constructivos que 
demanda su ejecución 
tornan muy poco pro-
bable que la amplia-
ción de Capacidad de 
Transporte pueda ac-
tivarse para el invierno 
de 2026.

La ampliación del 

Tramo I del GPM, mejo-
rará la disponibilidad de 
gas natural, reducirá los 
requerimientos futuros 
de Gas Natural Licua-
do (GNL) y de combus-
tibles alternativos en los 
meses de invierno, y 
permitirá a su vez me-
jorar el perfil de gas dis-
ponible para centrales 
de generación eléctrica 
en períodos estivales 
de alto requerimiento.

Mediante el Decreto 
1060/2024 se declaró 
de Interés Público Na-
cional la Iniciativa Pri-
vada propuesta por tgs 
S.A. denominada “In-
cremento de la Capa-
cidad de Transporte 
Gas Natural, en la Ru-
ta Tratayén – Litoral Ar-

gentino” , que consiste 
en la ejecución de las 
obras de ampliación del 
Tramo I del GPM, que 
abarca desde la locali-
dad de Tratayén ubica-
da en Neuquén, hasta 
la localidad de Sallique-
ló en la Provincia de 
Buenos Aires, con el fin 
de incrementar la ca-
pacidad del sistema de 
transporte de gas pro-
ducido en Vaca Muerta.

Estas obras de am-
pliación del GPM se en-
cuentran vinculadas a 
las instalaciones que 
forman parte de la Con-
cesión de Transporte 
oportunamente otorga-
da a la empresa IEA-
SA), actualmente Ener-
gía Argentina S.A., 

mediante el Decreto 76 
de febrero de 2022.

A través de la Reso-
lución 169 de febrero 
de 2025 del Ministerio 
de Economía se dele-
gó en la S.E. la respon-
sabilidad de llevar ade-
lante todos los trámites 
necesarios para la con-
creción de la Iniciativa 
Privada propuesta por 
TGS S.A.

En cumplimiento 
de lo dispuesto por la 
R-169/25 el Directorio 
de EA emitió la Resolu-
ción 001/2025 en mayó 
último aprobando el lla-
mado a Licitación Públi-
ca Nacional e Interna-
cional GPM.

El Adjudicatario ten-
drá a su cargo la Ope-
ración y Mantenimien-
to de la infraestructura 
existente que integra la 
concesión de titularidad 
de EA y de la Infraes-
tructura de la Amplia-
ción objeto de la Lici-
tación durante el Plazo 
de Operación y Mante-
nimiento que establece 
el Pliego.

Proceso licitatorio

A través del Ac-
ta 816 de julio 2025, el 
Directorio de EA apro-
bó la designación de 
los miembros de la Co-

Por Santiago Magrone

Energía aprobó la ampliación de GPM a tgs 
El proyecto demanda una inversión de 700 millones de dólares



1111

Energía&Negocios 	        			      										          Noviembre 2025Petróleo&gas

misión Evaluadora de 
Ofertas, órgano cole-
giado consultivo inte-
grado por profesiona-
les de EA, encargado 
de evaluar la capacidad 
legal, técnica, y eco-
nómica-financiera de 
los oferentes. EA reali-
zó la apertura de ofer-
tas, resultando ser la de 
la empresa TGS S.A. la 
única presentada, el 28 
de Julio último. 

EA verificó el conte-
nido del Sobre 1: “Do-
cumentación Legal - 
Propuesta Técnica” de 
la oferta presentada por 
TGS S.A.

La Comisión dicta-
minó el 18 de septiem-
bre recomendando al 
Directorio de EA prese-
leccionar la propuesta 
del oferente TGS S.A. y 
disponer la apertura del 
Sobre 2 (oferta econó-
mica) del oferente pre-
seleccionado.

El precio ofertado se-
rá el único importe que 
el Adjudicatario recibi-
rá como contrapresta-
ción para: (i) recuperar 
las inversiones y gas-
tos correspondientes a 
la Obra de Ampliación 
y a la Obra de Amplia-
ción de la Capacidad 
Opcional, en su caso; 
(ii) compensar servicio 
de operación y mante-
nimiento que el Adjudi-
catario prestará a EA; 
y (iii) obtener el retor-
no razonable pretendi-
do durante el Plazo de 
Disposición de la Capa-
cidad Incremental (15 
años) en los términos 
de la Oferta Irrevocable 
de Reserva de Capaci-
dad. De acuerdo a las 
constancias asentadas 
la Escritura Pública 228 
del 22 de septiembre 
de 2025, el precio ofer-
tado por la empresa re-
sultó en la suma de dó-
lares estadounidenses 
sesenta y nueve centa-
vos POR MILLÓN DE 
BRITISH THERMAL 
UNIT (U$S 0,69/MMB-

tu), neto del impuesto al 
valor agregado (IVA).

El artículo 3 de la 
R-397 establece que 
“el adjudicatario deberá 
presentar a EA, dentro 
de los CINCO (5) días 
computados a partir de 
la fecha de notificación 
de la medida, las co-
rrespondientes garan-
tías de cumplimiento, 
en dólares estadouni-
denses, en los términos 
establecidos en el Plie-
go de Cláusulas Gene-
rales y Especiales de 
esta licitación.

La vigencia de la 
garantía se extende-
rá “hasta el total cum-
plimiento de las obliga-
ciones que surjan de la 
aceptación de las Ofer-
tas Irrevocables por 
parte del Adjudicatario”, 
y “reservándose EA las 
acciones que pudieran 
corresponderle en con-
cepto de multas, gas-
tos, daños y perjuicios”. 
“La eventual ejecución 
de la Garantía de Cum-
plimiento, lo será sin 
perjuicio de la respon-
sabilidad por los da-
ños y perjuicios que el 
Contratista haya cau-
sado”, añade la R-397. 
La resolución firmada 
por María Tettamanti 
establece además que 
“dentro del plazo de 
CINCO (5) días corri-
dos contados desde la 
fecha de notificación de 
la presente medida, EA 
deberá suscribir y re-
mitir al Adjudicatario la 
Oferta de Reserva de 
Capacidad y la Oferta 
Irrevocable de Opera-
ción y Mantenimiento” 
del GPM. “Si el Adju-
dicatario no aceptare 
las Ofertas Irrevocables 
dentro del mismo pla-
zo, contado a partir de 
la fecha de recepción 
de las mismas, EA po-
drá dejar sin efecto la 
Adjudicación, y ejecu-
tar la Garantía de Man-
tenimiento de Oferta”, 
puntualiza la R- 397.

El 84 por ciento del superávit co-
mercial argentino alcanzado en se-
tiembre, cuando totalizó U$S 921 mi-
llones, estuvo dado por el superávit 
registrado en dicho mes en la balan-
za energética, que fue de U$S 776 
millones, destacó la Secretaría de 
Energía.

En setiembre las exportaciones 
del rubro energético totalizaron U$S 
967 millones (+25% interanual) en 
tanto que las importaciones implica-
ron un monto de U$S 191 millones 
(+3,9 i.a.), se indicó. 

 En lo que respecta a los primeros 

9 meses del año, la balanza comer-
cial energética registró un superávit 
de U$S 5.368 millones, producto de 
exportaciones por U$S 8.131 millo-
nes e importaciones por U$S 2.763 
millones. 

En el año 2024 la balanza comer-
cial energética totalizó un superávit 
de U$S 5.668 millones, resultando 
dicho monto de comparar exporta-
ciones por U$S 9.677 millones (prin-
cipalmente petróleo y derivados, y 
gas) con importaciones que suma-
ron U$S 4.009 millones, con caída 
de 49 % i.a. comparadas con 2023.

Energéticas impulsan al superávit comercial
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Con financiamien-
to del BID, Argentina 
y Uruguay impulsan la 
modernización integral 
del complejo hidroeléc-
trico de Salto Grande

La Comisión Técni-
ca Mixta de Salto Gran-
de avanza en una nue-
va etapa del ambicioso 
programa de moder-
nización del comple-
jo hidroeléctrico bina-
cional, cuya operación 
conjunta entre Argenti-
na y Uruguay constitu-
ye desde hace más de 
cuatro décadas uno de 
los pilares del sistema 
eléctrico regional.

En este marco, el or-
ganismo lanzó la licita-
ción privada SG-792, 
destinada a la “Renova-
ción de la red de media 
tensión de Salto Gran-
de, margen derecha”, 
una obra de carácter 
estratégico que busca 
sustituir equipamien-
tos envejecidos por sis-
temas de distribución 
eléctrica de última ge-
neración, capaces de 
garantizar mayor se-
guridad operativa, con-
fiabilidad y eficiencia 
energética.

Las ofertas deberán 
presentarse hasta las 

10 de la mañana del 11 
de noviembre de 2025, 
en el Área de Materia-
les del complejo, mien-
tras que la apertura se 
realizará una hora des-
pués, conforme el pro-
cedimiento habitual es-
tablecido por la CTM.

El proyecto incluye 
la renovación integral 
de las líneas de media 
tensión que vinculan los 
transformadores princi-
pales con los sistemas 
auxiliares de la central, 
la instalación de nue-
vos interruptores, table-
ros, protecciones y ca-
bles apantallados de 
mayor capacidad térmi-

ca, además de adecua-
ciones en los sistemas 
de puesta a tierra y en 
los esquemas de con-
trol y supervisión.

Esta licitación se su-
ma al proceso interna-
cional N.º 768, publica-
do previamente en el 
Boletín Oficial, que pre-
vé el diseño, suminis-
tro, instalación y puesta 
en marcha de un nue-
vo sistema de control 
de producción, así co-
mo la construcción de 
un Centro de Control 
Unificado en la margen 
derecha del embalse. 
Ambas obras se en-
marcan en el Programa 

de Modernización del 
Complejo Hidroeléctri-
co Binacional de Salto 
Grande, financiado por 
el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID).

El programa consti-
tuye una de las inter-
venciones tecnológicas 
más significativas de 
los últimos años sobre 
infraestructura energé-
tica compartida entre 
ambos países. 

Su alcance abarca la 
sustitución progresiva 
de los sistemas de au-
tomatización, teleme-
tría, y control de las tur-
binas Kaplan —de 135 
MW cada una—, la ac-

tualización de las salas 
de comando, y la mo-
dernización del sistema 
de comunicaciones in-
ternas, con el objetivo 
de prolongar la vida útil 
del complejo hasta me-
diados de siglo.

Desde su inaugu-
ración en 1979, Sal-
to Grande ha sido un 
emblema de la coope-
ración energética ar-
gentino-uruguaya y un 
ejemplo de gestión bi-
nacional en la adminis-
tración de recursos hí-
dricos. Las obras ahora 
impulsadas no solo 
buscan preservar esa 
tradición, sino también 
dotar al sistema de he-
rramientas acordes a 
los estándares de ope-
ración digital y ciberse-
guridad que demanda 
la generación eléctrica 
contemporánea. 

En suma, la renova-
ción de la red de media 
tensión y la moderniza-
ción de sus sistemas de 
control forman parte de 
un proceso que apun-
ta a mantener a Salto 
Grande como un nodo 
esencial de integración 
eléctrica y desarrollo 
sostenible en el Cono 
Sur.

Licitan la renovación de la red de media tensión 
en la represa de Salto Grande

La modernización será financiada con un préstamo del BID
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El Gobierno Nacional 
dispuso la normaliza-
ción del funcionamien-
to del Mercado Eléctri-
co Mayorista (MEM) en 
base a los principios de 
competencia estable-
cidos en la Ley 24.065 
(Marco Regulatorio de 
la Electricidad).

Mediante la Resolu-
ción 400/2025 se im-
pulsa un nuevo esque-
ma basado en señales 
de precios marginales, 
tratando de eliminar las 
distorsiones creadas 
por la intervención es-
tatal. El objetivo es res-
tablecer un mercado 
eléctrico competitivo, 
transparente y susten-
table, en el que el Esta-
do recupere su rol regu-
lador sin interferir en la 
operatoria, comunicó la 
Secretaría de Energía.

Y argumentó que 
“durante las últimas dos 
décadas, la fijación ad-
ministrativa de precios 
y los subsidios indis-
criminados distorsiona-
ron las señales econó-
micas, desincentivaron 
la inversión y generaron 
dependencia del gasto 
público. La normaliza-
ción del MEM revierte 
ese proceso, restable-
ciendo el principio de 
marginalismo como ba-
se del funcionamiento 
del sistema”.

La medida también 
establece la creación 
de un Mercado a Tér-
mino de Energía y Po-
tencia, que permitirá la 
libre contratación entre 
generadores, distribui-
dores y grandes usua-
rios. De esta manera, 
se promueve la com-
petencia, se impulsa 
la instalación de nueva 
capacidad de genera-
ción y se facilita la pla-
nificación de inversio-

nes de largo plazo.
Asimismo, avanza en 

la descentralización del 
manejo de combusti-
bles, devolviendo a los 
generadores térmicos 
la responsabilidad de 
adquirir sus insumos.

CAMMESA dejará de 

concentrar la compra 
de combustibles y man-
tendrá sus funciones de 
despacho y administra-
ción del mercado, así 
como su rol de provee-
dor de última instancia, 
en línea con su diseño 
original.

El nuevo marco re-
afirma el respeto a los 
contratos vigentes del 
Plan Gas hasta su fi-
nalización en 2028, se 
puntualizó.

“La normalización del 
MEM restituye las con-
diciones para un mer-

cado eléctrico eficiente, 
competitivo y previsible, 
capaz de atraer inver-
sión privada, mejorar 
la calidad del servicio y 
asegurar el acceso sos-
tenible a la energía pa-
ra todos los argentinos”, 
reafirmó Energía.

El Gobierno activa medidas para 
la normalización del Mercado Eléctrico
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La demanda de ener-
gía eléctrica en setiem-
bre registró una suba 
de 3,9 % interanual, al-
canzando los 10.633,5 
GWh a nivel nacional. 
En nueve meses del 
año se acumula una 
caída de -0,1 %, en tan-
to que las distribuido-
ras de Capital Federal 
y el GBA tuvieron una 
importante suba de 7 
por ciento i.a. Crecie-
ron los consumos resi-
denciales, comerciales 
e industriales, indicó el 
informe periódico ela-
borado por la Funda-
ción Fundelec.

Con temperaturas 
promedio inferiores a 
las de setiembre del año 
pasado, en septiembre 
último la demanda ne-
ta total del MEM fue de 
10.633,5 GWh; mien-
tras que el año pasado 
había sido de 11.719,3 
GWh. Por lo tanto, la 
comparación interanual 
evidencia un ascenso 
de 3,9 % y se trata del 
segundo consumo más 
bajo de este año, lue-
go de abril. cuando la 
demanda había sido de 
9.823,1 GWh.

Por su parte, en se-
tiembre último se anotó 
un decrecimiento inter-
mensual de -9,3 % res-
pecto a agosto de 2025, 
cuando había alcanza-
do los 11.719,3 GWh.

Aún se mantiene el 
día 10 de febrero de 
2025 como el registro 
del máximo histórico 
de demanda de poten-
cia en el SADI con una 
marca de 30.257 MW a 
las 14:47 y una tempe-
ratura en GBA de 37.9 
C°, superando el récord 
de 29.653 MW del 1 de 
febrero de 2024. En se-
tiembre último el máxi-
mo de potencia alcan-

zado fue de 22.292 
MW.(4/9 a las 20:25).

En cuanto a la de-
manda residencial de 
septiembre, alcanzó el 
43 % del total país con 
una suba de 6,9 %, res-
pecto al mismo mes del 
año anterior. En tanto, la 
demanda comercial as-
cendió 1,9 %, siendo el 
28 % del consumo total. 
Y la demanda industrial 
representó el 29 % del 
total, con un crecimien-
to en el mes del orden 
del 1,3 por ciento.

La demanda eléctri-
ca registró en los últi-
mos doce meses (in-
cluido septiembre de 
2025): 6 meses de ba-
ja (diciembre de 2024, 
-2,2 %; marzo de 2025, 
-2,5 %; abril, -1,8 %; ma-
yo, -10,4 %; julio, -2,5 %; 
y agosto de 2025, -3,7 
%) y 6 meses de suba 
(octubre de 2024, +2,2 
%; noviembre de 2024, 
+ 0,2 %; enero de 2025, 
+ 4 %; febrero, + 0,5 %; 
junio, + 13 %; y septiem-
bre de 2025, + 3,9%). El 
año móvil (últimos do-
ce meses) presenta una 
caída de -0,1 por ciento.

Los registros mues-
tran que el consumo de 
octubre de 2024 llegó a 
los 10.678,8 GWh; no-
viembre, 11.064,9 GWh; 
diciembre de 2024, 
11.505,4 GWh; enero de 
2025, 13.606,2 GWh; 
febrero, 12.911,7 GWh; 
marzo, 11.652,2 GWh; 
abril, 9.823,1 GWh; ma-
yo, 10.945,4 GWh; ju-
nio, 12.685,3 GWh; julio, 
12.902,1 GWh; agosto, 
11.719,3 GWh; y en sep-
tiembre de 2025 alcan-
zó los 10.633,5 GWh.

Consumo mensual 
a nivel regional

En cuanto al consu-

mo por provincia, en 
septiembre último, fue-
ron 21 las provincias 
y/o empresas que mar-
caron ascensos: Santa 
Cruz (15 %), Edea (10 
%), Edelap, Neuquén y 
Salta (6 %), Chubut (4 
%), Catamarca, Formo-
sa, San Juan, Tucumán, 
Eden y Edes (3 %), Cór-
doba, Entre Ríos, Ju-
juy, La Pampay Santia-
go del Estero (2 %), San 
Luis y Chaco (1 %), en-
tre otros.

Por su parte, 5 pro-
vincias y/o empresas 
presentaron descensos 
en el consumo: Misio-
nes (-2 %), Corrientes, 
La Rioja, Mendoza y 
Santa Fe (-1 %). En tan-
to, Río Negro mantuvo 
el mismo nivel de con-
sumo de electricidad 
que el año anterior.

En referencia al de-
talle por regiones y 
siempre en una com-
paración interanual, las 
variaciones fueron las 
siguientes:

Nea –Chaco, Formo-
sa, Corrientes y Misio-
nes- tuvo un consumo 
menor de -0,3 %.

Cuyo – San Juan y 
Mendoza- ascendió el 
consumo 0,2 %.

Litoral – Entre Ríos y 
Santa Fe– subió el con-
sumo 0,3 %.

Cetro – Córdoba y 
San Luis- el crecimien-
to de la demanda fue de 
2,1 %.

Noa –Tucumán, Sal-

ta, Jujuy, La Rioja, Ca-
tamarca, Santiago del 
Estero- subió 2,8 %.

Comahue – La Pam-
pa, Río Negro y Neu-
quén- tuvo un crecimien-
to de 2,8 % respecto a 
septiembre de 2024.

Patagonia – Chubut 
y Santa Cruz- el consu-
mo creció 5,9 % con re-
lación al año anterior.

Bas – todo el inte-
rior de la provincia de 
Buenos Aires (incluyen-
do La Plata y sin contar 
Capital Federal y GBA)- 
marcó un incremento 
de 5,9 %.

Metropolitana – En lo 
que respecta al detalle 
de las distribuidoras de 
Capital y GBA, que de-
mandaron el 32 % del 
total país, y anotaron un 
ascenso i.a. conjunto 
de 7 %, los registros de 
Cammesa indican que 
en el área de Edenor se 
tuvo una suba de 7,3 %, 
mientras que en la zona 
de Edesur la demanda 
ascendió 6,6 por ciento.

El mes de septiem-
bre último fue menos 
caluroso en compara-
ción con septiembre de 
2024. La temperatura 
media fue de 15.7 °C, 
mientras que en el mis-
mo mes del año anterior 
fue 17.1 °C, y la histórica 
es de 14.6 °C.

Datos de generación

La generación térmi-
ca es la principal fuente 

utilizada para satisfacer 
la demanda, aunque se 
destaca que la hidráuli-
ca ocupa el segundo lu-
gar desplazando al ter-
cer lugar el aporte de 
las energías alternati-
vas (fotovoltaica y eóli-
ca).

En septiembre, la 
generación hidráulica 
se ubicó en los 2.662 
GWh, 38 por ciento por 
arriba de los 1.928 GWh 
del año anterior. Por su 
parte, la potencia insta-
lada es de 43.887 MW, 
donde el 57 % corres-
ponde a fuente de ori-
gen térmico y 39 % de 
origen renovable (alter-
nativa e hidráulica).

El despacho térmico 
fue menor con respecto 
al mismo mes de 2024, 
y el consumo de com-
bustible líquido para ge-
nerar terminó siendo 
menor (-25 % es la ba-
ja en conjunto). El gas 
natural representa más 
del 90 % de la matriz de 
combustibles para usi-
nas, aproximadamente.

Así, en el noveno 
mes del año siguió li-
derando ampliamente 
la generación térmica, 
con un aporte de pro-
ducción de 42,67 % de 
los requerimientos.

Por otra parte, las 
centrales hidroeléctri-
cas cubrieron el 24,15 
por ciento de la deman-
da, las nucleares el 8,28 
%, y las generadoras 
de fuentes alternativas 
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La demanda de electricidad total 
país subió 3,9 % en setiembre
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La Secretaría de 
Energía estableció que 
la actual Concesiona-
ria Hidroeléctrica Dia-
mante S.A. (HIDISA), 
concesionaria del Sis-
tema Hidroeléctrico Dia-
mante (MZA) continuará 
operando el Comple-
jo Hidroeléctrico opor-
tunamente otorgado en 
concesión (1994), has-
ta el 30 de junio de 
2026. Ubicada sobre el 
río Diamante, en la pro-
vincia de Mendoza, es-
tá conformada por tres 
represas y tres plantas 
generadoras de energía 
hidroeléctrica (Agua del 
Toro, Los Reyunos y El 
Tigre). Mediante la reso-
lución 398/2025, la S.E. 
requiere a tal fin a HI-
DISA que remita dentro 
de los cinco (5) días co-
rridos de la entrada en 
vigencia de dicha nor-
ma, la Carta de Adhe-
sión respectiva, que se 
aprobó como Anexo de 
la R-398.

En su artículo 2, di-
cha resolución estable-
ce que “en caso de no 
efectuarse la adhesión 
referida, la concesio-
naria mencionada es-
tará obligada a conti-
nuar con la generación 
de energía eléctrica por 
un plazo no inferior a no 
venta (90) días corridos, 

con el fin de que el Es-
tado Nacional adopte 
los recaudos necesa-
rios para la continuidad 
del servicio, debiendo 
cumplir con la totalidad 
de las obligaciones del 
respectivo Contrato de 
Concesión que se inició 
en 1994”.

En el artículo 3 de la 
misma resolución se de-
termina que si la Conce-
sionaria presta su con-
formidad a continuar 
operando los complejos 
hidroeléctricos respecti-
vos, quedará sujetas a 
las siguientes condicio-
nes:

a. La Concesionaria 
deberá cumplir con la 
totalidad de las obliga-
ciones de su respectivo 
Contrato de Concesión 
que se inició en 1994, 
junto con las disposi-

ciones que mediante el 
presente se modifican, 
amplían y/o aclaran.

b. Se deberá actuali-
zar la Garantía de Cum-
plimiento de Contrato, 
la que no podrá ser in-
ferior a dólares estadou-
nidenses un millón (U$S 
1.000.000). Asimismo, 
la garantía, a instancias 
de la S.E., podrá satis-
facerse a través de una 
fianza o seguro de cau-
ción.

c. Dado que la acti-
vidad de generación es 
por cuenta y riesgo de la 
concesionaria, los cam-
bios que se produzcan 
en el esquema remu-
neratorio como conse-
cuencia de las medidas 
que se adopten pa-
ra normalizar el Merca-
do Eléctrico Mayorista 
(MEM) no podrán ser in-

vocados como incumpli-
mientos del Estado Na-
cional. 

Las normas que se 
dicten a tal efecto no 
podrán perjudicar la re-
muneración actual de la 
Concesionaria.

d. Se deberá abo-
nar el esquema de re-
galías para la Provin-
cia de mendoza que se 
acuerde entre la S.E. y 
la Provincia, siempre 
respetando la propor-
cionalidad de los ingre-
sos reconocidos, según 
corresponda.

e. Con una frecuen-
cia cuatrimestral la con-
cesionaria deberá pre-
sentar un inventario 
detallado y actualizado 
de los Bienes Propios, 
Cedidos y Equipos de la 
Concesionaria. Se con-
siderará incumplimiento 

grave la falta de presen-
tación u omisión de al-
gún elemento indispen-
sable que se utilice para 
el cumplimiento del con-
trato.

f. Se posterga la 
transferencia de los Bie-
nes previstos en el Ca-
pítulo XIX del Contrato 
de Concesión del Siste-
ma Hidroeléctrico Dia-
mante, hasta tanto se 
produzca el vencimien-
to del plazo previsto en 
los Artículos 1° o 2° de 
la presente medida.

g. La Concesionaria 
deberá permitir las visi-
tas a los perímetros de 
la Concesión a los inte-
resados en el procedi-
miento licitatorio a ce-
lebrarse y conforme lo 
prevea el respectivo 
pliego de dicho procedi-
miento. 

En los considerandos 
de la nueva Resolución 
se puntualiza que “es in-
tención del Estado na-
cional volver a licitar la 
concesión del Sistema 
Hidroeléctrico Diamante 
bajo un proceso compe-
titivo nacional e interna-
cional al vencimiento de 
la concesión hidroeléc-
trica, convocando a una 
licitación pública nacio-
nal e internacional para 
el otorgamiento de una 
nueva concesión.

Hidroeléctrica Diamante: Extienden 
hasta junio/26 la concesión a HIDISA
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Mediante la Resolu-
ción ENRE 730/2025, 
firmada por el inter-
ventor Néstor Marcelo 
Lamboglia, el gobierno 
autorizó a las compa-
ñías distribuidoras a mi-
grar (cambiar) del ac-
tual esquema bimestral 
de lectura de medido-
res de consumo a uno 
mensual para usuarios 
T1 (Pequeñas Deman-
das) del AMBA. Habrá 
un período de transición 
controlado, rótulos es-
pecíficos en las facturas 
y prohibición de cortes 
por deudas vinculadas 
al ajuste por tal migra-
ción.

No habrá reconoci-
miento tarifario de su-
puestos mayores cos-
tos por el cambio de 
esquema, y se recha-
zan pedidos de las em-
presas de exención de 
sanciones que pueden 
caberles por la calidad 
del servicio a su cargo.

La medida fue en-
tró en vigencia el 3 de 
noviembre de 2025. 
La decisión responde 
a propuestas elevadas 
por ambas distribuido-
ras, que argumentaron 
que el régimen vigen-
te —instalado desde 
la Resolución ENRE 
1/2016— genera una 
“disociación temporal” 
entre el consumo regis-
trado y la Liquidación de 
Servicio Público (LSP) 
que recibe el usuario.

Según expusieron, la 
lectura mensual brinda-
rá señales más claras y 
oportunas sobre el uso 
de energía, permitirá ali-
near consumo real y se-
ñal económica, facilita-
rá la comprensión de 
la factura y fomentará 
hábitos de ahorro y efi-
ciencia energética.

También argumenta-
ron mejoras operativas: 
mayor precisión de fac-
turación, mejor gestión 
de pérdidas y morosi-
dad, y servicio acorde a 
estándares de calidad y 
expectativas actuales.

Edesur añadió que 
el desfase vigente des-
compensa su flujo de 
recaudación respecto 
del cronograma de pa-
gos a CAMMESA y que 
la nueva metodología 
le permitirá satisfacer 
exigencias de trazabi-
lidad incorporadas por 
la Resolución ENRE 
303/2025. La empresa 
describió rigideces del 
esquema con 40 planes 
bimestrales y más de 
20 feriados anuales.

Edenor, por su par-
te, advirtió que el pro-
rrateo bimestral puede 
generar inequidades y 
rangos tarifarios distin-
tos a los que correspon-
derían si se considera-
ra el consumo efectivo 
mensual; además, in-
crementa la demanda 
de aclaraciones en sus 
canales de atención.

Ambas compañías 
detallaron etapas, pla-
zos y adecuaciones tec-

nológicas y de gestión 
para la migración, anti-
cipando que durante el 
período de transición 
podrían alterarse ciclos 
de lectura y facturación. 
En ese tramo, pidieron 
“flexibilidades regulato-
rias”, incluyendo la no 
aplicación de sanciones 
por periodicidad o uso 
de estimaciones y cam-
bios en normativa y pla-
zos de información.

El ENRE consultó a 
la Secretaría de Ener-
gía (SE), que no obje-
tó la iniciativa y sostu-
vo que, aunque podría 
haber un impacto tran-
sitorio en las facturas 
durante la migración, 
la lectura mensual be-
neficiará a los usuarios 
al acortar el tiempo en-
tre consumo, medición, 
facturación y pago, me-
jorando la previsibilidad.

La SE además fue 
taxativa: no correspon-
de reconocimiento tari-
fario de costos opera-
tivos asociados —por 
tratarse de una decisión 
voluntaria de las distri-
buidoras— ni compro-
meter de manera gené-
rica la “no aplicación” 
de sanciones; eventua-

les incumplimientos se 
evaluarán caso por ca-
so.

Antecedentes

La facturación de la 
electricidad en Buenos 
Aires es bimestral por 
una combinación de ra-
zones históricas, regu-
latorias y operativas. 
Desde la privatización 
del servicio en la déca-
da de 1990, los contra-
tos de concesión de las 
distribuidoras Edenor 
y Edesur establecie-
ron que la lectura de los 
medidores y la emisión 
de facturas se realiza-
rían cada dos meses.

Esta modalidad fue 
incorporada a las reso-
luciones del Ente Na-
cional Regulador de la 
Electricidad (ENRE), 
que define los proce-
dimientos comerciales 
del sistema eléctrico en 
el Área Metropolitana 
de Buenos Aires.

El esquema bimes-
tral responde también a 
motivos prácticos. Dado 
el enorme número de 
usuarios en la región, 
efectuar lecturas men-
suales implicaría dupli-

car los costos operati-
vos y administrativos, 
desde el relevamiento 
de consumos hasta la 
impresión y distribución 
de facturas, que están 
camino a desaparecer.

No obstante, cual-
quier cambio en el pe-
ríodo de facturación po-
dría afectar derechos 
adquiridos y de prácti-
ca comercial,  que so-
lo pueden modificarse 
mediante una resolu-
ción formal del ENRE, 
precedida de un proce-
so administrativo válido.

En esta oportunidad, 
el ente regulador funda-
mentó su competencia 
en la Ley 24.065 (t.o. 
2025), la Ley 27.742 y el 
Decreto 450/2025, entre 
otras normas, y destacó 
dos objetivos sectoria-
les aplicables: proteger 
adecuadamente los de-
rechos de los usuarios 
y promover nuevas tec-
nologías, medición inte-
ligente y gestión de de-
manda.

También invocó el ar-
tículo 42 de la Constitu-
ción Nacional y la Ley 
de Defensa del Con-
sumidor (art. 4), subra-
yando el derecho a in-
formación cierta, clara 
y detallada. Para el EN-
RE, la lectura mensual 
mejora la señal econó-
mica, favorece la plani-
ficación financiera fa-
miliar, permite ajustes 
estacionales de consu-
mo, acelera la detección 
de desvíos (pérdidas, 
fallas, hurto o cambios 
de hábitos) y facilita re-
clamos por medición o 
facturación.

Además, alinea a T1 
con el resto de catego-
rías que ya tienen lec-
tura y facturación men-
suales y prepara el 

ENRE habilita la lectura mensual de medidores 
para hogares en el área de Edenor y Edesur
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terreno para la masifi-
cación de medidores in-
teligentes.

Cómo será 
la transición

Plazos. Edenor y 
Edesur deberán ini-
ciar las acciones para 
implementar la lectura 
mensual dentro de los 
30 días corridos desde 
la vigencia (a partir del 
3/11/2025).

Período de Transi-
ción. Comprende desde 
la primera emisión con 
lectura mensual hasta 
la discontinuación total 
de LSP con lectura bi-
mestral. Las empresas 
deberán remitir, al me-
nos 2 días hábiles an-
tes del inicio, un infor-
me con cronograma, 
planes de lectura, me-
todología, resultados de 
pruebas y el modelo de 
LSP a utilizar en la tran-
sición.

Ajustes en factura. 
Los saldos remanentes 
por el cambio de me-
todología deberán divi-
dirse, como mínimo, en 
dos LSP y figurar como 
concepto diferenciado 
“Ajuste migración men-
sual (/)”. Edesur propu-
so dividir el “tramo 2” 
del último bimestre en 
dos partes iguales sin 
intereses; Edenor prevé 
dos liquidaciones con-
secutivas de 45 días 
cada una para concre-
tar la migración.

Indicadores de cali-
dad. Durante la transi-
ción, las distribuidoras 
deberán calcular, valo-
rizar y remitir los apar-
tamentos a los indica-
dores de Periodicidad 
(4.1.7 y 4.2.7 del Suba-
nexo 4) para su evalua-
ción posterior.

Lo que se recha-
zó. El ENRE denegó: i) 
la eximición de sancio-
nes por facturación es-
timada (puntos 4.1.2 y 
4.2.2); ii) la suspensión 
general del régimen de 
calidad de servicio; y iii) 
la extensión de plazos 
para el Programa Con-
trol Diario de Factura-
ción. 

El organismo entien-
de que no hubo impedi-
mentos técnicos acredi-
tados y que la iniciativa 
requiere precisamente 
de lecturas reales.

Información y con-
trol. El ENRE exigirá in-
formación clara, veraz y 

oportuna antes y duran-
te la migración, y se re-
serva la posibilidad de 
requerir datos adiciona-
les y auditar el proceso, 
emitiendo instrucciones 
complementarias.

Comunicación al 
usuario. Edenor y 
Edesur deberán pre-
sentar un plan de co-
municación con expli-
caciones simples sobre 
alcance y efectos del 
cambio, y garantizar 
trato digno y equitati-
vo. Deberán identificar 
el universo de usuarios 
que podría recibir ajus-
tes significativos para 
activar gestiones proac-
tivas de información y 
atención.

Protecciones econó-
micas para los hogares

El regulador fijó tres 
resguardos clave para 
el bolsillo:

No habrá reconoci-
miento en tarifa de los 
costos operativos de la 

migración.
Las distribuidoras de-

berán ofrecer planes de 
pago de hasta 6 cuo-
tas, sin anticipos ni in-
tereses, a quienes los 
soliciten por efectos de 
la transición (Edenor y 
Edesur ya lo habían an-
ticipado en sus escri-
tos).

Queda prohibido apli-
car acciones de morosi-
dad y cortes por falta de 
pago respecto de LSP 
emitidas como con-
secuencia directa del 
cambio de metodología 
de lectura.

Contexto

La lectura bimestral 
con facturación men-
sual rige desde 2016 
para T1. En 2017, esa 
modalidad se incorporó 
en la RTI a los contratos 
de concesión. Nueve 
años después, el ENRE 
reconoce cambios tec-

nológicos, nuevas de-
mandas de información 
y la necesidad de evitar 
distorsiones en la per-
cepción de consumos e 
importes, más aún con 
ajustes mensuales del 
Costo Propio de Distri-
bución (CPD) vigentes 
desde 2025. Para el or-
ganismo, la migración a 
lectura mensual reduce 
“a la mitad” los tiempos 
de lectura y, una vez su-
perada la transición, ha-
bilita decisiones de con-
sumo más eficientes y 
contribuye a la eficien-
cia energética y la sus-
tentabilidad del servicio.

Qué sigue

Con la vigencia des-
de el 3/11/2025, Edenor 
y Edesur tienen 30 días 
para poner en marcha 
el plan. Antes de iniciar, 
deberán enviar al EN-
RE el detalle de crono-
gramas, metodologías 
y modelos de factura 
de transición. Las factu-
ras deberán transparen-
tar los ajustes bajo la le-
yenda “Ajuste migración 
mensual”, habrá planes 
en cuotas sin interés y 
no se permitirán cortes 
por deudas derivadas 
del cambio. 

El ENRE controla-
rá métricas de periodi-
cidad, auditorías y co-
municación al usuario; 
y evaluará desvíos una 
vez concluida la imple-
mentación.
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La secretaria de 
Energía, María Tetta-
manti, destacó que “la 
Ley 27.191, de Energías 
Renovables, fue funda-
mental para impulsar el 
desarrollo del sector en 
un momento en el que 
las tecnologías eran po-
co competitivas”. “Gra-
cias a ese régimen, hoy 
más del 17 % de la ge-
neración eléctrica en el 
país proviene de fuen-
tes renovables, con una 
proyección de alcanzar 
el 20 % en 2026” esti-
mó.

En una presentación 
que realizó ante la Co-
misión de Industria de 
la Cámara de Diputa-
dos, la funcionaria sos-
tuvo sin embargo que 
“el contexto cambió: los 
costos de estas tecno-
logías bajaron, y ya no 
requieren el mismo ni-
vel de incentivos que 
hace una década”.

Tettamanti defendió 
entonces el proyecto 
de nueva ley que impul-
sa el gobierno señalan-
do que “la propuesta de 
modificación busca ac-
tualizar el marco norma-
tivo para adecuarlo al 
nuevo escenario tecno-
lógico y económico”.

El eje pasa de la pro-
moción directa, a la es-
tabilidad y previsibilidad 
tributaria, extendiendo 
por 20 años la seguri-
dad fiscal para proyec-
tos existentes y futuros 
en el rubro, se indicó.

“Esto significa no 
crear nuevos impuestos 
ni gravámenes, ni a ni-
vel nacional, provincial 
o municipal. El benefi-
cio central es dar certi-
dumbre a los inversores 
y fortalecer un entorno 
competitivo, sostenible 
y previsible”, explicó.

Competencia, inver-
sión y objetivo final

“Las energías reno-
vables ya pueden com-
petir en igualdad de 
condiciones con otras 
fuentes”, afirmó, y sos-
tuvo que “la libre elec-
ción de proveedores 
permitirá a las empre-
sas optar según precio, 
criterios ambientales o 
corporativos”.

“El mejor incentivo a 
la inversión es reducir 
riesgos mediante esta-

bilidad macroeconómi-
ca, reglas claras y baja 
carga impositiva”, argu-
mentó Tettamanti, se-
ñalando que “el objetivo 
final es que la energía 
en Argentina sea más 
barata y accesible pa-
ra todos los consumido-
res”.

Obras de transmisión 
eléctrica

Sobre este tema la 
Secretaria describió an-

te los diputados que 
“ya hemos definido las 
obras más relevantes 
para ampliar la capa-
cidad de transporte de 
electricidad”. “En CA-
BA y GBA estamos casi 
en el límite de la capa-
cidad y hay líneas que 
pueden destrabar cue-
llos de botella”.

“Va a haber una lici-
tación que llevará ade-
lante el Estado nacional 
pero la inversión la va a 
hacer el sector privado”, 

explicó.
“Estamos apostando 

al financiamiento priva-
do y como son proyec-
tos de muy largo pla-
zo estamos trabajando 
también con organis-
mos internacionales. 
No queremos compro-
meter los fondos pú-
blicos”, argumentó Te-
ttamanti. “La inversión 
para ampliar la capa-
cidad de transporte de 
electricidad en el GBA, 
si bien obviamente el 
precio lo va a terminar 
poniendo el resultado 
de una licitación, esti-
mamos que pueden ser 
alrededor de 1.000 mi-
llones de dólares”, afir-
mó la funcionaria.

Y puntualizó que “es 
fundamental para los 
que van a hacer las 
obras contar con segu-
ridad jurídica”. “Cuan-
do quienes pueden ha-
cer la inversión ven que 
no va a haber cambios 
en la reglas de juego y 
que van a poder repa-
gar esa inversión, que 
es de muy largo plazo, 

Tettamanti argumentó por una nueva 
ley de Energías Renovables
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Las empresas PCR 
y ArcelorMittal Acindar 
anunciaron la inaugura-
ción, en San Luis, de un 
parque solar de 18 MW, 
ubicado en la localidad 
de Toro Negro, departa-
mento de General Bel-
grano, dentro del pre-
dio del Parque Eólico 
San Luis Norte, que se 
encuentra en operación 
desde 2024 con 112 
MW de potencia insta-
lada.

Con esta incorpora-
ción, el complejo alcan-
za una capacidad total 
de 130 MW y se con-
vierte en el primer par-
que híbrido de genera-
ción renovable del país, 
al integrar en un mismo 
sitio tecnología eólica y 
solar, poniendo en va-
lor el recurso del vien-
to y la irradiación del sol 
que tiene esa región de 
la provincia. Esta mo-
dalidad permite ade-
más optimizar el uso de 
la infraestructura eléc-
trica, mejorar el factor 
de capacidad y aumen-
tar la previsibilidad de 
la generación de ener-
gía limpia, se destacó. 
La construcción del par-
que solar demandó una 
inversión de 15 millones 
de dólares, completan-
do así, con los 25 ae-
rogeneradores eólicos, 
una inversión total de 
230 millones de dólares 
para el desarrollo de es-
ta etapa del Parque de 
Generación Renovable.

Alcance y
abastecimiento

La nueva capacidad 
de generación eléctri-
ca renovable del parque 
solar podrá abastecer 
el equivalente a 35.000 
hogares argentinos, y 

si se suma la potencia 
del parque eólico, todo 
el complejo estará con-
tribuyendo al abasteci-
miento equivalente de 
250 mil viviendas en el 
país, además de per-
mitir directamente la re-
ducción de emisiones 
de gases de efecto in-
vernadero y el cumpli-
miento de los compro-
misos ambientales 
asumidos por el país, se 
describió desde PCR.

Capacidad

El parque se des-
pliega en un predio de 
1.500 hectáreas, cuenta 
con 25 aerogenerado-
res con una capacidad 
instalada de 112,5 MW 
de potencia. Asimismo, 
la ampliación de su ca-
pacidad con el nuevo 
complejo solar implicó 
la instalación de 35.000 
paneles con trackers 
automáticos que permi-
ten el seguimiento de la 
irradiación en cada ho-

ra del día. Martín Fe-
derico Brandi, CEO de 
PCR, destacó que “es-
te nuevo hito refuerza 
nuestra visión de lar-
go plazo: invertir en una 
matriz energética más 
limpia, diversificada y 
confiable. El primer par-
que híbrido del país es 
una muestra de cómo 
la innovación tecnoló-
gica y la sostenibilidad 
pueden ir de la mano 
del desarrollo produc-
tivo nacional, contribu-
yendo con la industria 
en la descarbonización 
de sus operaciones”.

Hito para Acindar

Por su parte, Fe-
derico Amos, CEO de 
Acindar expresó que 
“la inauguración de las 
operaciones del Parque 
representa un importan-
te hito en la historia de 
ArcelorMittal Acindar. 
Somos pioneros en la 
industria siderúrgica ar-
gentina en el abasteci-

miento de energías re-
novables, y los primeros 
dentro de ArcelorMittal 
a nivel global en imple-
mentar un proyecto de 
esta envergadura.

“Estamos orgullosos 
de ser impulsores jun-
to a PCR de la genera-
ción de energía renova-
ble del país y al mismo 
tiempo contribuir con el 
planeta a partir de la re-
ducción de emisiones 
de CO2”, afirmó Amos.

Acerca de PCR

PCR es una empre-
sa de capitales argen-
tinos con más de 100 
años de trayectoria en 
el país, especializada 
en petróleo & gas, ener-
gías renovables y ce-
mento. Es principal fa-
bricante de cemento 
en la región patagóni-
ca, y para la generación 
de energía renovable, 
opera cuatro complejos 
de parques eólicos con 
una potencia total de 

527,4 MW ubicados en 
las provincias de San-
ta Cruz, Buenos Aires y 
San Luis. En su división 
de petróleo y gas ope-
ra en la Argentina en las 
provincias de La Pam-
pa y Mendoza y cuen-
ta con cuatro áreas de 
exploración y explota-
ción en Ecuador. Des-
de 2022 también se en-
cuentra desarrollando 
proyectos de inversión 
en energía en Estados 
Unidos.

Acerca de Acindar

Por otra parte, Arce-
lorMittal Acindar es la 
productora de aceros 
largos líder en Argenti-
na, que abastece a los 
sectores de la indus-
tria, el agro y la cons-
trucción. Cuenta con 
más de 80 años de his-
toria en el país y, des-
de 2006, forma parte de 
ArcelorMittal, el princi-
pal productor siderúr-
gico y minero a escala 
mundial.

Posee instalaciones 
de gran magnitud en 
cinco ciudades del país, 
siendo su principal pre-
dio productivo el de Vi-
lla Constitución (provin-
cia de Santa Fe), donde 
opera un complejo de 
producción integrado: 
un puerto de minerales, 
una Planta de Reduc-
ción Directa, una Ace-
ría con hornos de arco 
eléctrico y máquinas de 
colada continua, trenes 
de laminación de última 
generación y plantas de 
alambres. También tie-
ne plantas de produc-
ción en las ciudades 
de Rosario, Santa Fe; 
San Nicolás y La Tabla-
da (Buenos Aires), Villa 
Mercedes (San Luis).

PCR y ArcelorMittal Acindar inauguraron 
el primer Parque Renovable Híbrido del país
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C.E.C.L.A. LA PAMPA  Cámara de 
Expendedores de Combustibles, Lubricantes
y Afines de La Pampa

C.E.C.A. SAN LUIS Cámara de 
Expendedores de Combustibles y Afines 
de San Luis

C.E.S.COR
Cámara de Estaciones de Servicio 
de Corrientes

Cámara 

P
C.E.P.A.S.E. 
Cámara de Expendedores de Subproductos 
del Petróleo y Anexos de Santiago del Estero 

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Cámara de Expendedores de Combustibles 
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Los precios del GNL 
en el mercado asiático 
mostraron un leve in-
cremento durante la úl-
tima semana. Esto se 
debe principalmente a 
dos cosas: el comienzo 
de la temporada fría y 
la cautela general fren-
te a las sanciones so-
bre el gas ruso. Según 
Reuters, el promedio 
spot de GNL para di-
ciembre en entregas 
en el noreste de Asia 
se ubicó en 11,20 USD 
por MMBtu, apenas por 
encima de los 11,10 de 
la semana pasada. La 
región mantiene esta-
bilidad aparentemen-
te gracias a inventarios 
elevados y producción 
local en alza, mientras 
Europa enfrenta un es-
cenario más difícil, me-

nos almacenamiento 
y complicaciones con 
Rusia.

En paralelo, los futu-
ros de gas en los prin-
cipales mercados tam-
bién registraron ciertas 
variaciones. El Hen-
ry Hub estadouniden-
se cerró en 3,39 USD/
MMBtu (+12,3%), re-
flejando expectativas 
de una mayor deman-
da residencial con la 
llegada del invierno en 
el hemisferio norte. En 
Europa el TTF prome-
dió 10,93 USD/MMBtu 
(+7,4%) en un contex-
to de preocupación por 
el suministro y even-
tos técnicos que reac-
tivaron la volatilidad. 
En Asia el JKM avan-
zó hasta 11,18 USD/
MMBtu (+1,4%) en co-

rrelación con el repunte 
europeo y un aumento 
de la actividad logística 
previo a los meses de 
mayor consumo.

El mercado de crudo, 
por otro lado, comenzó 
a corregirse levemente 
tras la fuerte suba de la 
semana anterior.

Los precios del Brent 
y el West Texas Inter-
mediate cerraron con 
descensos de 0,5% y 
0,3%, respectivamente, 
presionados por la in-
tención de la OPEC+ de 
realizar un nuevo incre-
mento de producción 
en diciembre. Ocho 
países del grupo, lide-
rados por Arabia Saudi-
ta, respaldan la medida 
en busca de recuperar 
participación de merca-
do, lo que neutralizó el 

efecto de las sanciones 
estadounidenses sobre 
las principales petrole-
ras rusas. Las conver-
saciones entre el presi-
dente estadounidense 
Donald Trump y su par 
chino Xi Jinping, previs-
tas para el jueves, con-
centran la atención de 
los operadores. Un po-
sible entendimiento co-
mercial podría aliviar 
las restricciones a las 
exportaciones chinas 
de tierras raras y redu-
cir el riesgo de una nue-
va escalada arancela-
ria. En ese escenario, 
los analistas observan 
una pausa natural en el 
repunte del crudo, con 
los traders reacomo-
dando posiciones a la 
espera de definiciones 
políticas.

Pese a la modera-
ción en el petróleo, la 
dinámica general del 
complejo energético 
continúa marcada por 
factores estructurales: 
la fragilidad del equili-
brio oferta-demanda, 
las sanciones sobre 
Rusia y la transición cli-
mática en curso. La de-
manda estacional sos-
tiene los precios del 
gas, mientras la OPEC+ 
busca reordenar el mer-
cado petrolero sin pro-
vocar un nuevo ciclo in-
flacionario. Los flujos 
energéticos globales 
permanecen condicio-
nados por la misma ló-
gica de cautela: inven-
tarios elevados, clima 
adverso y una geopolí-
tica que aún no ofrece 
estabilidad duradera.

Clima frío, sanciones y cautela geopolítica 
reconfiguran los precios del gas y el petróleo
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Bill Gates publicó el 
martes una carta abier-
ta dirigida a los partici-
pantes de la COP30, la 
cumbre climática que 
comenzará en Brasil 
la próxima semana. En 
ella, el empresario y fi-
lántropo introduce un 
giro notable respec-
to de su discurso tradi-
cional sobre el cambio 
climático. Tras déca-
das de inversión en tec-
nologías limpias a tra-
vés de Breakthrough 
Energy —la platafor-
ma con la que financió 
más de 150 compañías 
de energía renovable—, 
Gates sostiene ahora 
que el calentamiento 
global, aunque grave, 
no constituye una ame-
naza existencial para la 
humanidad. “Las perso-
nas podrán vivir y pros-
perar en la mayoría de 
los lugares de la Tie-
rra en el futuro previsi-
ble”, escribió, marcan-
do distancia con el tono 
apocalíptico que carac-
terizó buena parte del 
debate climático de los 
últimos años.

El cambio de enfo-
que no es menor: du-
rante mucho tiempo, 
Gates fue una de las 
voces más influyentes 
del ambientalismo tec-
nológico. 

En su libro Cómo evi-
tar un desastre climáti-
co (2021) advertía so-
bre “consecuencias 
catastróficas” y urgía 
a actuar antes de que 
fuera demasiado tarde. 
Tres años después, con 
acceso privilegiado a 
los foros globales, pro-
pone un nuevo marco 
de prioridades: centrar 
la acción climática en 
aliviar el sufrimiento hu-
mano, en especial el de 
quienes viven en condi-
ciones de pobreza ex-
trema, más que en una 

obsesión numérica por 
limitar el aumento de la 
temperatura.

Tres verdades 
difíciles

Gates justifica su vi-
raje a partir de lo que 
llama tres “verdades 
duras” sobre el clima. 

La primera: incluso 
con políticas modera-
das, el consenso cien-
tífico prevé que hacia 
2100 la temperatura 
promedio del planeta 
aumentará entre 2°C y 
3°C respecto de los ni-
veles preindustriales. 

Esa cifra supera 
la meta de 1,5°C del 
Acuerdo de París, pe-
ro el magnate recuer-
da que la humanidad 
ya se adaptó a un incre-
mento de 1,3°C en si-
glo y medio. Además, 
las proyecciones mejo-
raron: las emisiones es-
peradas para 2040 se 
redujeron de 50.000 a 
30.000 millones de to-
neladas anuales de 
CO₂, un descenso del 
40 %, gracias a la caída 
de costos de la energía 
solar, la eólica y los ve-
hículos eléctricos.

La segunda verdad 
cuestiona la centralidad 
de la temperatura co-
mo indicador principal. 
Gates invita a cambiar 

la pregunta: ¿pueden 
las familias alimentarse 
cuando hay sequías?, 
¿tienen acceso al aire 
acondicionado durante 
las olas de calor?, ¿fun-
cionan las clínicas an-
te brotes de enferme-
dades? Como ejemplo, 
menciona el caso de 
un país que prohibió los 
fertilizantes sintéticos 
para reducir emisiones 
y terminó enfrentando 
una crisis alimentaria. 

También critica que 
los organismos finan-
cieros internacionales 
dejen de financiar pro-
yectos fósiles en países 
pobres, privándolos de 
energía confiable para 
desarrollarse.

La tercera verdad 
apunta a que la mejor 
defensa frente al cam-
bio climático es la sa-
lud y la prosperidad. 
Cita un estudio del Cli-
mate Impact Lab de la 
Universidad de Chica-
go, según el cual el cre-
cimiento económico po-
dría reducir las muertes 
relacionadas con el cli-
ma en más del 50 %.

En su carta subra-
ya un contraste reve-
lador: la pobreza mata 
cada año a unos ocho 
millones de personas, 
mientras que el calor 
extremo causa unas 
quinientas mil.

El costo verde

El eje central de su 
propuesta es el concep-
to de Green Premium, 
la diferencia de cos-
to entre las alternativas 
limpias y las tradiciona-
les. Cuando ese dife-
rencial se reduce a ce-
ro, la adopción masiva 
ocurre de manera natu-
ral. Así sucedió con la 
energía solar, la eólica 
y los autos eléctricos. 
El desafío ahora, dice, 
está en cinco sectores 
responsables de la ma-
yoría de las emisiones: 
electricidad, manufac-
tura, agricultura, trans-
porte y edificios.

Gates destaca que 
ya existen avances tan-
gibles: acero libre de 
emisiones, cemento 
limpio en condiciones 
de producirse a escala, 
sustitutos de fertilizan-
tes sintéticos y un mer-
cado automotor en el 
que uno de cada cua-
tro vehículos vendidos 
en 2024 fue eléctrico. 
Pero persisten los obs-
táculos: los combusti-
bles de aviación toda-
vía duplican el costo de 
los convencionales, y la 
energía limpia continua 
—como la fusión nu-
clear— aún transita el 
umbral entre la ciencia 
y la industria.

El realismo climático

Su nuevo enfoque re-
suena con una corrien-
te creciente de científi-
cos y analistas que se 
autodenominan “realis-
tas climáticos”. Una de 
ellas es Judith Curry, 
exdirectora de Ciencias 
de la Tierra en el Insti-
tuto de Tecnología de 
Georgia, quien tras pu-
blicar más de cien tra-
bajos científicos se reti-
ró denunciando el clima 
de intolerancia en el de-
bate ambiental. Curry 
reconoce la responsabi-
lidad humana en el ca-
lentamiento global, pero 
cuestiona las proyeccio-
nes más alarmistas. En 
la misma línea, el danés 
Bjørn Lomborg —au-
tor de El ecologista es-
céptico y fundador del 
Copenhagen Consen-
sus Center— compara 
el cambio climático no 
con un asteroide a pun-
to de impactar, sino con 
una enfermedad cróni-
ca: grave, pero tratable. 
Cita al Nobel de Econo-
mía William Nordhaus, 
quien calcula que, inclu-
so sin medidas adicio-
nales, el costo del ca-
lentamiento equivaldría 
al 2–4 % del PIB mun-
dial hacia fin de siglo, en 
un planeta que será va-
rias veces más rico que 
hoy. Con esta carta, Ga-
tes no reniega de la ur-
gencia climática, pero 
propone un desplaza-
miento conceptual: del 
catastrofismo hacia la 
gestión práctica del ries-
go, del límite térmico al 
bienestar humano. Un 
llamado a pensar el fu-
turo no como una cuen-
ta regresiva, sino como 
una oportunidad para 
adaptar, innovar y pros-
perar en un planeta ine-
vitablemente más cáli-
do.

Bill Gates y el fin del catastrofismo climático
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La Comisión Euro-
pea y el Consejo de la 
Unión Europea pos-
tergó y flexibilizó algu-
nas de sus normati-
vas ambientales clave. 
La regulación sobre 
productos libres de de-
forestación (Reglamen-
to (UE) 2023/1115 sobre 
productos vinculados a 
la deforestación) ahora 
incluye periodos transi-
torios, exenciones para 
pequeñas empresas y 
un aplazamiento de su 
entrada en vigor para 
ciertos sectores. Ade-
más, grupos de trabajo 
y ONG denuncian que 
la flexibilización incluye 
“huecos” que podrían 
debilitar el impacto de 
las normas.

Durante los últimos 
tres meses, la Euro-
pean Commission ha 
retrasado y flexibilizado 
de manera significativa 
el calendario y los re-
quisitos de su normati-
va ecológica más des-
tacada. Por ejemplo, la 
EU Regulation on De-
forestation‑Free Pro-
ducts (EUDR) —que 
exige que ciertas ma-
terias primas comercia-
lizadas en la European 
Union no provengan de 
tierras deforestadas— 
ya había sido posterga-
da desde diciembre de 
2024 y ahora se pro-
pone un plazo amplia-
do: la entrada en vigor 
para grandes y media-
nas empresas se man-
tiene para el 30 de di-
ciembre de 2025, pero 
con un periodo de gra-
cia de seis meses pa-
ra inspecciones, mien-
tras que para micro y 
pequeñas empresas se 
aplaza hasta el 30 de 
diciembre de 2026.

Asimismo, se intro-
ducen exenciones y 

simplificaciones para 
operadores en países 
de “bajo riesgo” y ca-
denas de valor “downs-
tream”, reduciendo obli-
gaciones de debida 
diligencia para distri-
buidores o fabricantes 
que no ingresan direc-
tamente al mercado. En 
paralelo, las autorida-
des europeas argumen-
tan problemas técnicos 
con su sistema informá-
tico (IT) de seguimiento 
como motivo para estas 
dilaciones y modifica-
ciones de alcance. En 
conjunto, estos cam-
bios muestran que aun-
que la normativa sigue 
en pie, la UE ha acep-
tado plazos más largos 
y requisitos más sua-
ves, lo que podría diluir 
el impacto inmediato de 
sus medidas ecológi-
cas.

El carbón continúa 
siendo un importan-
te fuente de energía en 
Europa

Impacto en argentina

Las medidas pueden 
impactar de diversas 
maneras en la produc-
ción argentina, particu-
larmente en sectores 
agropecuarios como la 

soja y la carne. En pri-
mer lugar, la menor ri-
gidez normativa en 
Europa podría aliviar 
temporalmente la pre-
sión competitiva sobre 
los exportadores argen-
tinos, quienes se en-
frentarían a un entor-
no con menos barreras 
regulatorias inmedia-
tas. Además, el aplaza-
miento de la regulación 
contra la deforestación 
(EUDR) otorga a los 
productores argentinos 
un margen de tiempo 
adicional para adaptar 
sus sistemas de traza-
bilidad y así disminuir el 
riesgo de quedar exclui-
dos del mercado euro-
peo.

Sin embargo, estos 
cambios también entra-
ñan desafíos. La EUDR 
no ha sido cancelada, 
por lo que la obligación 
de adecuarse a están-
dares de “deforestación 
cero” y a mayores requi-
sitos de control seguirá 
siendo inevitable a me-
diano plazo. A su vez, 
si la Unión Europea fle-
xibiliza sus propias exi-
gencias ambientales, 
podría incrementarse 
la entrada de productos 
agrícolas elaborados 
bajo estándares más 

permisivos y potencial-
mente más económi-
cos, lo que intensifica-
ría la competencia para 
Argentina. Otro factor 
de riesgo es la catego-
rización del país como 
territorio de “riesgo es-
tándar” en materia de 
deforestación, condi-
ción que implica mayo-
res costos de verifica-
ción, el posible rechazo 
de lotes y obstáculos 
adicionales en la cade-
na exportadora.

Desde una perspec-
tiva de sostenibilidad, 
la relajación europea 
podría reducir los in-
centivos internaciona-
les para que Argentina 
profundice mejoras am-
bientales y de trazabili-
dad. Esto, a largo pla-
zo, podría deteriorar la 
competitividad del país 
en mercados donde los 
estándares ambienta-
les tienden a elevarse 
progresivamente.

En términos econó-
micos, un estudio re-
ciente estima que la 
aplicación plena de 
la EUDR podría com-
prometer alrededor de 
US$ 6.000 millones en 
exportaciones argen-
tinas, aunque solo en-
tre el 2 y el 3 % de los 

productos se encontra-
ría hoy fuera de norma. 
El mismo análisis pro-
yecta un impacto mo-
derado en el Producto 
Interno Bruto, con una 
caída aproximada del 
0,14 % en un escenario 
base. No obstante, es-
tas estimaciones no in-
cluyen costos indirectos 
vinculados a la adapta-
ción tecnológica, la ve-
rificación documental o 
la pérdida de mercados 
alternativos, factores 
que pueden incremen-
tar el efecto total sobre 
la economía argentina.

Si reducimos todo a 
la pregunta económi-
ca de fondo —por qué 
Europa está frenando o 
flexibilizando sus con-
troles ambientales—, la 
respuesta central es el 
costo creciente y des-
balanceado de la tran-
sición verde.

La transición verde 
encarece la 

producción europea

Implementar las polí-
ticas ambientales euro-
peas (energías limpias, 
descarbonización, tra-
zabilidad ecológica, eli-
minación de combusti-
bles fósiles, etc.) implica 
un aumento directo de 
costos en casi toda la 
cadena productiva.

El abandono del gas 
ruso y el cierre de plan-
tas nucleares en Ale-
mania encarecieron la 
energía en Europa, ha-
ciendo que el precio in-
dustrial de la electrici-
dad fuera, en promedio, 
el doble que el de Esta-
dos Unidos entre 2022 
y 2025.

A esto se suman insu-
mos y materias primas 
más costosos debido a 
normas de “origen sos-
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Europa ajusta su conciencia ecológica 
al precio de la energía
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tenible”, como las le-
yes de deforestación o 
la trazabilidad de mine-
rales críticos, que exi-
gen certificaciones, au-
ditorías, intermediarios, 
mayor burocracia con 
el consiguiente aumen-
to de los costos de pro-
ducción y transporte.

Además, las empre-
sas europeas están 
obligadas por regula-
ción a invertir en moder-
nización de maquinaria, 
reconversión de plan-
tas, eficiencia energéti-
ca o captura de carbo-
no, inversiones que no 
son voluntarias y que 
presionan la rentabili-
dad, generando como 
resultado un aumen-
to del costo de produ-
cir en Europa mientras 
los precios globales se 
mantienen estables, lo 
que erosiona la com-
petitividad de las com-
pañías europeas frente 
a productores de Asia, 
América o África.

Pérdida de 
competitividad frente 

a EE.UU. y China

El núcleo del pro-
blema es la pérdida de 
competitividad de Eu-
ropa frente a Estados 
Unidos y China.

Washington subsi-
dia la transición ener-
gética mediante el In-
flation Reduction Act 
(IRA), otorgando mi-
les de millones en in-
centivos fiscales para 
energías limpias, autos 
eléctricos e hidrógeno 
—lo que reduce costos 
empresariales y atrae 
inversiones que esta-
ban planificadas pa-
ra Europa, provocando 
que compañías como 
Volkswagen, BASF y 
Northvolt trasladen pro-
yectos a territorio esta-
dounidense.

China produce más 
barato y domina las ca-
denas de suministro 
verdes al controlar litio, 

tierras raras, paneles 
solares y baterías, insu-
mos que Europa debe 
importar y que encare-
cen su transición ener-
gética.

Si el continente endu-
rece aún más sus regu-
laciones ambientales, 
se vuelve doblemente 
vulnerable, porque ade-
más de ser más costo-
so producir, aumenta 
su dependencia estra-
tégica de China; en sín-
tesis, mientras Europa 
regula y encarece, Es-
tados Unidos subven-
ciona y China ofrece 
producción barata, dan-
do lugar a una desin-
dustrialización silen-
ciosa manifestada en 
cierres o relocalizacio-
nes de plantas, pérdida 
de empleo industrial y 
reducción del peso ma-
nufacturero europeo.

Los sectores 
tradicionales están 

en crisis

Las industrias más 
afectadas —acero, ce-
mento, automotriz y quí-
mica— son también las 
que sostienen millones 
de empleos y exporta-
ciones. Por eso, los go-
biernos presionan a la 
Comisión Europea pa-
ra ralentizar los objeti-
vos verdes.

El sector automotriz 
advierte que la prohi-
bición de los motores 
a combustión en 2035 
podría destruir cientos 
de miles de empleos. 
Las cementeras y side-
rúrgicas alertan que el 
costo del carbono las 
deja fuera del mercado 
internacional si no hay 
compensaciones. 

Los agricultores se 
rebelan contra las exi-
gencias ecológicas y 
los límites al uso de 
pesticidas o fertilizan-
tes. Esta presión inter-
na se traduce en po-
lítica. Los gobiernos 
nacionales —que antes 
respaldaban el Green 
Deal— ahora exigen 
una “transición justa y 
competitiva”, es decir, 
más tiempo y menos ri-
gidez.

El problema del 
carbono como im-

puesto invisible

El sistema de comer-
cio de emisiones (ETS) 
obliga a las empresas a 
pagar por cada tonela-
da de CO₂ emitida. En 
teoría, este mecanismo 
incentiva la adopción 
de tecnologías limpias. 
En la práctica, el precio 
del CO₂ llegó a superar 
los € 90 por tonelada 
en 2023, encareciendo 

drásticamente los cos-
tos industriales. Mu-
chos productores trans-
fieren estos costos al 
consumidor o pierden 
competitividad frente a 
importaciones que no 
enfrentan esa carga. 
Para compensar esa 
desventaja, la Unión 
Europea creó el CBAM, 
un mecanismo de ajus-
te de carbono en fronte-
ra que cobra el mismo 
costo a los productos 
importados. 

Sin embargo, esta 
medida genera tensio-
nes diplomáticas y ries-
go inflacionario. En sín-
tesis, el propio sistema 
de incentivos verdes se 
ha convertido en un im-
puesto estructural que 
el bloque intenta ahora 
moderar.

Brújula

Europa transita des-
de una fase normativa y 
aspiracional —centrada 
en liderar mediante el 
ejemplo e impulsar es-
tándares globales— ha-
cia una etapa más prag-
mática y estratégica, en 
la que los objetivos am-
bientales se mantienen, 
pero se adecuan a las 
realidades económicas 
y geopolíticas del pre-
sente.

Este giro no impli-

ca el abandono de la 
agenda ecológica, sino 
una recalibración disi-
mulada, caracterizada 
por menor ambición in-
mediata, mayor gradua-
lismo y una búsqueda 
de coherencia con la 
estabilidad interna y la 
competencia global.

Entre 2019 y 2023, el 
European Green Deal 
se apoyó en una con-
cepción moral del lide-
razgo verde: Europa 
debía “mostrar el cami-
no” al resto del mundo, 
aun a costa de asumir 
cargas internas.

Aquella postura se 
alimentaba de tres co-
rrientes intelectuales: el 
europeísmo moral, que 
concibe al continente 
como una comunidad 
ética heredera del hu-
manismo ilustrado con 
vocación de orientar la 
civilización global ha-
cia la sostenibilidad; el 
ambientalismo cosmo-
polita, influido por los 
valores de la ONU y 
el multilateralismo del 
Acuerdo de París, don-
de el planeta es en-
tendido como un suje-
to moral colectivo; y el 
progresismo tecnocrá-
tico, que confía en que 
la regulación y la inno-
vación tecnológica pue-
den resolver la crisis 
ambiental promoviendo 
a la vez un crecimiento 
“verde”.

A partir de 2024, esa 
visión comenzó a ero-
sionarse. La orienta-
ción actual de la Co-
misión Europea adopta 
un tono más realista, 
tecnocrático y defensi-
vo: ya no busca redimir 
al mundo, sino gestio-
nar el impacto político 
y económico de la tran-
sición ecológica dentro 
de sus propias fronte-
ras. 

En este contexto, el 
idealismo cede ante las 
exigencias de goberna-
bilidad y de los costos 
energéticos.
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El gobierno de Donald 
Trump firmó un acuer-
do por 80.000 millones 
de dólares para cons-
truir grandes reactores 
nucleares junto con tres 
empresas. Se trata de 
uno de los planes más 
ambiciosos en la ener-
gía atómica estadouni-
dense en décadas para 
maximizar la producción 
de energía, centrada en 
petróleo, gas, carbón y 
nuclear.

También llega en un 
momento en que el cre-
cimiento en centros de 
datos de Inteligencia Ar-
tificial aumenta la de-
manda de energía de 
Estados Unidos por pri-
mera vez en dos déca-
das, tensionando partes 
de la red. Bajo el acuer-
do con Westinghou-
se Electric, Cameco y 
Brookfield Asset Mana-
gement, el gobierno es-
tadounidense financiará 
la construcción de nue-
vos reactores dentro del 
marco de la orden eje-
cutiva firmada en mayo, 
que fija la meta de te-
ner diez grandes reacto-
res en construcción pa-
ra 2030.

Trump dijo en Tokio 
que Japón proporcio-
nará hasta 332.000 mi-

llones de dólares para 
apoyar la infraestructura 
en Estados Unidos, in-
cluyendo la construcción 
de reactores AP1000 y 
pequeños reactores mo-
dulares.

Las empresas no es-
pecificaron cuándo se 
haría efectiva la parti-
cipación del gobierno 
estadounidense, pero 
agregaron que el gobier-
no debe tomar una de-
cisión final de inversión 
y firmar acuerdos para 
completar la construc-
ción de las plantas.

Las acciones de Ca-
meco cotizadas en Es-
tados Unidos subieron 
más del 25 por ciento.

En la actualidad no 
hay grandes reactores 
en construcción en Es-
tados Unidos. La admi-
nistración Trump ordenó 
en mayo a la Comisión 
Reguladora Nuclear de 
Estados Unidos (NRC, 
por sus siglas en inglés) 
reducir regulaciones y 
agilizar nuevas licencias 
para reactores, buscan-
do reducir un proceso 
de varios años a 18 me-
ses. La orden exigía 10 
nuevos grandes reacto-
res en construcción pa-
ra 2030.

La NRC dijo que res-
pondería a una solici-
tud de comentarios so-
bre el acuerdo una vez 

que regrese a operacio-
nes completas después 
de la reapertura del go-
bierno. El secretario de 
Energía de Estados Uni-
dos, Chris Wright, decla-
ró que Trump había pro-
metido un renacimiento 
de la energía nuclear “y 
ahora lo está cumplien-
do”.

La demanda creciente 
de energía de la IA

El interés en torno a 
la energía nuclear es-
tá siendo generado por 
la creciente demanda 
de energía las 24 horas 
por parte de los llama-
dos hipersecaladores 

que operan infraestruc-
tura masiva de compu-
tación en la nube pa-
ra gestionar el creciente 
procesamiento de Inte-
ligencia Artificial.  El lu-
nes, NextEra Energy y 
Alphabet’s Google ce-
rraron un acuerdo para 
reanudar una planta nu-
clear inactiva en Iowa. 
Los gigantes tecnológi-
cos incluyendo Google, 
Microsoft y Amazon ya 
han firmado acuerdos 
para obtener energía de 
tecnologías nucleares 
de próxima generación, 
como fusión y pequeños 
reactores modulares.

Constellation Ener-
gy y Microsoft se han 
asociado para revivir 
una unidad de la planta 
de Three Mile Island en 
Pennsylvania para ali-
mentar los centros de 
datos de Microsoft.

Como parte de la 
nueva asociación, el 
gobierno también pue-
de requerir que Wes-
tinghouse realice una 
oferta pública de sus ac-
ciones, si se adquiere un 
interés de participación y 
la empresa alcanza una 
valoración de 30.000 mi-
llones de dólares o más 
para enero de 2029, di-
jeron las empresas.

EE.UU financiará la construcción 
de grandes reactores nucleares

Donald Trump firmó un acuerdo por 80.000 millones de dólares
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La cooperación en-
tre Japón y Rusia en 
el sector del oil&gas 
es clave en la estrate-
gia energética de Tokio 
y una ventana de opor-
tunidad para Moscú. 
Sin embargo, el con-
flicto con Ucrania y la 
presión internacional 
sobre Moscú introdujo 
nuevos desafíos para 
este vínculo.

Antecedentes

Hace ya décadas 
que el país nipón de-
pende de importacio-
nes para cubrir buena 
parte de sus necesi-
dades energéticas, da-
da la escasa (casi nula) 
producción doméstica. 
Según datos de 2021, 
Rusia aportó aproxima-
damente un 3,6 % del 
crudo y alrededor del 
8,7 % del gas natural li-
cuado (GNL) importado 
por Japón. Proyectos 
clave como Sakhalin‑2, 
en los que participan 
compañías japonesas, 
han sido centrales para 
esta colaboración ener-
gética, aprovechando 
la proximidad geográfi-
ca con la isla de Saja-
lín. Además, Japón ha 
firmado acuerdos con 
Rusia en ámbitos más 
allá de los hidrocarbu-
ros, como el hidróge-
no, y el almacenamien-
to de GNL, en el marco 
del traslado hacia ener-
gías más limpias. 

Cooperación 
reciente y factores 

geoeconómicos

Una de las notas que 
destaca esta coopera-
ción es que Japón, me-
diante sus compañías e 
inversiones, se involu-
cró en proyectos rusos 

como el Arctic LNG‑2, 
con una inversión es-
timada en torno a los 
3.000 millones de dóla-
res, según declaracio-
nes del presidente ruso 
en 2017.

Esa relación era vis-
ta por Tokio como un 
mecanismo para diver-
sificar sus proveedores 
energéticos, alejándo-
se de la casi absoluta 
dependencia del Medio 
Oriente.

Sin embargo, es-
ta interdependencia se 
ha tensado tras el con-
flicto en Ucrania. A pe-
sar de formar parte del 
G7 y apoyar las sancio-
nes a Rusia, Japón ha 
mantenido algunos vín-
culos con los proyectos 
rusos de energía, justi-
ficando que ello es im-
portante para su segu-
ridad energética.

Tensiones y cambio 
de rumbo

En los últimos años 
el escenario ha cam-
biado. Por ejemplo, en 
2024 se reportó que Ja-
pón depende de Rusia 
para cerca del 9 % de 
su GNL, y que, frente 

al vencimiento de con-
tratos, los compradores 
japoneses evaluaban 
no renovarlos.

Más recientemente, 
en octubre de 2025, el 
Scott Bessent, Secre-
tario del Tesoro de los 
Estados Unidos, decla-
ró que espera que Ja-
pón deje de importar 
energía rusa, en una 
reunión con el ministro 
japonés de Finanzas. 
Tokio respondió que 
actuará según el prin-
cipio básico de coordi-
nación con los países 
del G7, aunque desta-
có que ciertas impor-
taciones, como las de 
Sakhalin Blend, siguen 
siendo relevantes para 
su seguridad energéti-
ca.

Además, en sep-
tiembre de 2025 Ja-
pón redujo el tope de 
precio para el crudo ru-
so a 47,60 USD por ba-
rril, alineándose con las 
sanciones del bloque 
europeo. 

No obstante, es-
ta medida tiene un im-
pacto limitado dada la 
proporción muy peque-
ña de crudo ruso en 
sus importaciones tota-

les (0,1 % en el periodo 
enero-julio de ese año).

Implicaciones 
y dilemas

El dilema para Ja-
pón es claro: por un la-
do, su obligación como 
país aliado de las san-
ciones internacionales 
y su responsabilidad en 
materia de estabilidad 
geopolítica; por otro, la 
necesidad de garanti-
zar una fuente fiable y 
relativamente cercana 
de energía, dada su de-
bilidad en recursos pro-
pios.

La proximidad de Sa-
jalín (varios días de na-
vegación frente a otras 
fuentes) le da ventaja 
logística, pero las pre-
siones políticas y el 
desgaste del yacimien-
to principal plantean in-

certidumbres.
Por otra parte, la di-

versificación de pro-
veedores, por ejemplo 
con EE.UU., Australia 
o el esfuerzo de coo-
peración conjunta con 
Corea del Sur e Italia, 
muestra que Tokio bus-
ca reducir su exposi-
ción a Rusia.

Para Rusia, mante-
ner la participación de 
compañías japonesas 
y sus contratos es re-
levante tanto para la fi-
nanciación de sus pro-
yectos de energía como 
para mantener relacio-
nes con un país avan-
zado tecnológicamente 
y geográficamente cer-
cano.

La cooperación 
energética Japón-Ru-
sia ha recorrido un ca-
mino de persistente 
vinculación, pero aho-
ra se encuentra en un 
punto de inflexión. Los 
compromisos geopolíti-
cos, las sanciones y los 
vencimientos contrac-
tuales obligan a Tokio a 
replantear el equilibrio 
entre seguridad ener-
gética y alineamiento 
internacional. 

De aquí en adelan-
te, la clave estará en 
saber hasta qué punto 
Japón puede o quiere 
mantener sus vínculos 
con Rusia sin desaten-
der su posición como 
miembro del G7 y sin 
sacrificar su indepen-
dencia energética.
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Japón y Rusia: se complejiza la relación
Presionan al gobierno nipón para que no compre petróleo ruso
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CONSTRUIMOS
EL PRESENTE
Y EL FUTURO

Más de 80 años diseñando y 
construyendo los proyectos más 
desafiantes alrededor del mundo 
para los segmentos de oil & gas, 
energía, minería, plantas 
petroquímicas e industriales, 
downstream, y obras civiles de 
infraestructura y arquitectura.

Reversión Gasoducto Norte (RGN),
Córdoba, Argentina.

techint.com

Chevron, el segundo 
productor de petróleo 
de EE.UU, arrojó resul-
tados récord en el ter-
cer trimestre, impulsa-
dos por la adquisición 
de Hess.

Las ganancias de los 
últimos tres meses fue-
ron 3.600 millones de 
dólares o 1,85 dólares 
por acción, lo que su-
peró holgadamente la 
estimación consensua-
da de los analistas de 
1,68 dólares por acción 
compilada por LSEG. 

El flujo de caja de 
las operaciones exclu-
yendo el capital de tra-
bajo creció casi 20% 
interanual a 9.900 mi-
llones de dólares, im-
pulsado en parte por el 
crecimiento de la pro-
ducción en áreas que 
incluyen la Cuenca Pér-
mica y el Golfo de Mé-
xico de EE.UU. 

Los resultados tam-
bién fueron impulsados 
por menores costos, ya 
que Chevron va cami-
no a alcanzar reduccio-
nes de costos de 2.000 
a 3.000 millones de dó-
lares el próximo año.

Las ganancias ups-
tream totalizaron 3.300 
millones de dólares, 
una disminución del 
28% respecto al mismo 
período del año ante-
rior debido a los meno-
res precios del petró-
leo. La ganancia de 
Chevron del negocio 
downstream aumentó 
91% en el mismo pe-
ríodo de tiempo a 1.100 
millones de dólares, im-
pulsada por mayores 
márgenes de refinación 
y menores gastos ope-
rativos en EE.UU. 

Chevron pagó 3.400 
millones de dólares en 
dividendos y recompró 
acciones por valor de 
2.600 millones de dóla-
res durante el trimestre. 

La compañía dijo que 
el gasto de capital, que 
totalizó 4.400 millones 
de dólares en el tercer 
trimestre, aumentó res-
pecto al mismo período 
del año anterior debido 
al gasto en activos he-
redados de Hess. 

Por otro lado creció 
su producción en Ve-
nezuela. 

Las cuatro empresas 
en las que Chevron es 
socia de Petróleos de 
Venezuela (PDVSA) li-
deran la producción pe-
trolera promedio en los 

últimos meses, tras el 
regreso de la estadou-
nidense al país. 

Tras una tendencia 
ascendente, las em-
presas conjuntas pro-
ducen unos 245.100 
barriles diarios, equi-
valentes al 22% del to-

tal de crudo extraído en 
Venezuela.

En detalle, la empre-
sa Petropiar encabe-
za la producción con 
107.400 barriles diarios 
en el oriente del país, lo 
que la convierte en la 
mayor productora. 

Chevron: ganancias récord en el último trimestre
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