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Uno de los pocos 
sectores de la econo-
mía que viene brindan-
do alegrías al gobierno 
de Javier Milei es el hi-
drocarburífero. 

La balanza comer-
cial del sector se tornó 
el gran pulmón externo: 
en el primer semestre 
registró el mayor supe-
rávit en 35 años (US$ 
3.761 millones) y, en 
marzo, el saldo ener-
gético mensual fue 
de US$ 527 millones. 
Por ello, el Gobierno 
proyecta un superávit 
anual cercano a US$ 
8.000 millones, apoya-
do en Vaca Muerta y 
en la reducción de im-
portaciones de gas.

En paralelo, 2024 
cerró con un salto pro-
ductivo que cimentó es-
te giro: petróleo +9,7% 
interanual y gas +4,3%, 
con el shale como mo-
tor y con perspectivas 
de más exportaciones 
en 2025.

En el mercado in-
terno, el precio monó-
mico de la electricidad 
promedió alrededor de 
US$ 65/MWh en mar-
zo y continuó elevado 
en el segundo trimes-
tre. Al mismo tiempo, el 
esquema tarifario ace-
leró la recomposición: 
según el IIEP-UBA, un 

hogar tipo del AMBA 
sin subsidios destina-
ba $142.548 en abril y 
$181.194 en julio para 
cubrir luz, gas y agua. 
A la vez, los subsidios 
energéticos cayeron 
con fuerza en términos 
reales, lo que ayudó al 
ancla fiscal.

De aquí en adelante, 
el cuadro luce de “rea-
lismo competitivo”: ex-
portaciones de crudo y 
gas en ascenso, un su-
perávit energético que 
sostiene reservas y un 
sendero de precios re-
gulados que, si bien 
alivia las cuentas pú-
blicas, impone desa-
fíos de asequibilidad y 
segmentación fina para 

resguardar a los con-
sumidores vulnerables.

Tres pilares

En petróleo, el im-
pulso exportador de 
Neuquén se afirma 
con precios de reali-
zación competitivos y 
una logística algo me-
nos trabada. Consul-
toras y bancos de in-
vestigación prevén que 
2025 será el año con 
la producción más al-
ta del siglo, con el su-
perávit energético des-
plazando al agro como 
segundo complejo ex-
portador en algunos 
escenarios.

En gas, el menor uso 

de GNL y la estaciona-
lidad andina ampliaron 
el margen comercial. 
La clave seguirá sien-
do expandir el trans-
porte y consolidar con-
tratos firmes con Brasil 
y Chile para aplanar la 
curva invernal.

En electricidad, 
CAMMESA reporta 
costos de sistema ele-
vados y una cobertu-
ra tarifaria que mejora, 
aunque aún lejos de la 
plena convergencia.

El ajuste regulatorio 
de 2025 (ENRE/Secre-
taría de Energía) reca-
libra precios estacio-
nales y márgenes de 
redes. A su vez, el IIEP 
constata que las tari-

fas crecieron más que 
la inflación en lo que va 
del año, mientras los 
subsidios se recortan 
a mínimos de más de 
una década.

No obstante, el sec-
tor que por fin apor-
ta dólares netos exige 
cuidar las inversiones 
en infraestructura 
(oleoductos, gasoduc-
tos y transporte eléctri-
co) y diseñar un esque-
ma tarifario quirúrgico, 
de modo que el equili-
brio macroeconómico 
no erosione el contrato 
social de la energía.

Cambio, cambio…

En medio de un es-
quema de creciente 
endeudamiento públi-
co y privado y de ané-
mico crecimiento de las 
reservas, las empresas 
energéticas e hidrocar-
buríferas ocuparon un 
lugar central. 

Pluspetrol, pertene-
ciente a las familias 
Rey Rodríguez y Po-
li, adquirió a fines de 
2024 la participación 
de Exxon Mobil en Va-
ca Muerta por US$ 
1.700 millones, opera-
ción financiada en gran 
parte con deuda que 
deberá afrontarse en 
divisas cuyo precio fi-

Dólares, pasivos y disputas internas: 
la fragilidad política detrás del boom energético
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nal es incierto a causa 
de la persistente deva-
luación iniciada en sep-
tiembre de 2025.

Paralelamente, un 
conjunto de compa-
ñías de peso en el sec-
tor energético recurrió 
a los mercados inter-
nacionales para colo-
car deuda en dólares: 
YPF, Pampa Energía, 
Tecpetrol, Compañía 
General de Combusti-
bles, la mexicana Vista 
Energy S.A.B. de C.V., 
TGS y el conglomera-
do CAPEX-CAPSA de 
la familia Götz. A ellas 
se sumaron otras fir-
mas no estrictamen-
te petroleras, como IR-
SA, Cresud, Edenor, 
Genneia y Telecom. En 
conjunto, estas emisio-
nes alcanzaron la cifra 
de US$ 23.932 millo-
nes hacia julio de 2025, 
reflejando el fuerte en-
deudamiento del em-
presariado local. Más 
allá de las promesas 
iniciales de inversión, 
muchas de estas com-
pañías se retiraron de 
los proyectos que ha-
bían comprometido, 
valiéndose de un dólar 
barato para desarmar 
posiciones. En esta di-
námica, el texto advier-
te sobre la estrategia 
de trasladar la carga 
de sus pasivos al Es-
tado nacional median-
te los denominados se-
guros de cambio: un 
mecanismo por el cual 
las empresas acuer-
dan con el Banco Cen-
tral cancelar sus deu-
das en pesos, mientras 
la Argentina incremen-
ta su endeudamiento 
externo al asumir en di-

visas lo que correspon-
de a los acreedores pri-
vados.

País en deuda

Durante la ges-
tión de Javier Milei, la 
deuda bruta de la Ad-
ministración Central 
aumentó en aproxima-
damente US$ 41.000 
millones, pasando de 
US$ 425.556 millones 
a US$ 466.686 millo-
nes entre fines de 2023 
y fines de 2024. Este 
crecimiento se explica, 
en parte, porque el Te-
soro absorbió pasivos 
que antes tenía el Ban-
co Central (BCRA).

En cuanto al blan-
queo de capitales, has-
ta el cierre de las eta-
pas activas se han 
declarado US$ 20.631 
millones ingresados 
al sistema median-
te cuentas especia-
les (CERA). En etapas 
previas y otros bienes, 
la regulación total de-
clarada ascendió a cer-

ca de US$ 31.252 mi-
llones en la segunda 
etapa, sumando US$ 
8.735 millones sólo en 
esa fase. Además, da-
tos de ARCA indican 
que se declararon acti-
vos en cuentas CERA 
y ALyC por US$ 24.467 
millones y bienes por 
US$ 11.047 millones.

Ceyla Pazarbasio-
glu, directora del De-
partamento de Es-
trategia, Políticas y 
Evaluación (SPR)  del 
FMI , se excusó de fir-
mar el acuerdo y ad-
virtió en abril de 2025 
sobre la capacidad 
de repago de nues-
tro país: “El margen de 
maniobra sigue siendo 
limitado, especialmen-
te en el contexto de ba-
jos niveles de reservas, 
elevadas obligaciones 
de servicio de la deuda 
cambiaria, un historial 
de volatilidad de los flu-
jos de capital y un en-
torno externo más pro-
penso a shocks”.

También se mencio-

na el ingreso de divisas 
por liquidaciones del 
exterior (exportacio-
nes agrícolas, cerea-
les, granos, etc.), aun-
que no se dispone de 
una cifra consolidada 
confiable reciente atri-
buible en forma exclu-
siva a la era Milei.

Sumando lo asumi-
do en deuda y lo decla-
rado en el blanqueo de 
capitales, se vislumbra 
que el gobierno ha in-
corporado nuevos pa-
sivos importantes al 
mismo tiempo que ha 
ampliado el ingreso 
de dólares declarados 
dentro del sistema. 

Sin embargo, el ver-
dadero impacto depen-
derá de si esos dóla-
res permanecen en el 
sistema financiero, de 
cómo se utilicen (re-
servas, pago de deu-
da, inversiones) y de 
la sostenibilidad fiscal. 
Estos aspectos gene-
ran debate sobre la via-
bilidad del plan econó-
mico.

Según Clarín, el lla-
mado “Plan Bessent”, 
presentado como sal-
vataje, no es otra cosa 
que un mecanismo pa-
ra atar aún más al país 
a los intereses de Was-
hington. En lugar de 
una estrategia sobera-
na de desarrollo pro-
ductivo, el gobierno de 
Milei se sostiene con 
swaps, créditos stand 
by y compras de bonos 
promovidos desde el 
Tesoro de Estados Uni-
dos, con el aval políti-
co de Trump. Esto im-
plica ceder autonomía 
en la política económi-
ca a cambio de oxíge-
no financiero de corto 
plazo. 

El hecho de que se 
plantee “desprender-
se del swap chino” a 
instancias de Bessent 
muestra cómo el salva-
taje es también un mo-
vimiento geopolítico: 
alinear a Argentina con 
la órbita norteamerica-
na y desplazar la in-
fluencia de Beijing.

Las balas pican cerca

La acumulación de 
pasivos y el frágil ingre-
so de divisas ocurren 
en un clima político ca-
da vez más enrarecido, 
en la antesala de las 
elecciones del 26. 

El entusiasmo que 
se respiraba en la Ca-
sa Rosada y en el Mi-
nisterio de Economía 
tras el respaldo explí-
cito de Donald Trump 
se disuelve en el Con-
greso, donde los liber-
tarios enfrentan una 
batería de ofensivas 
opositoras que amena-
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zan con desestabilizar 
la frágil arquitectura del 
Gobierno.

En Diputados, la ten-
sión alcanzó un punto 
crítico cuando se anun-
ció que la ley de emer-
gencia en discapaci-
dad, vetada por Milei 
pero sostenida por el 
Parlamento, no sería 
aplicada por falta de 
fondos. La oposición 
respondió con la ad-
vertencia de impulsar 
una moción de censura 
contra Guillermo Fran-
cos, jefe de Gabinete 
y principal articulador 
entre el Gobierno y los 
gobernadores. La me-
ra posibilidad de remo-
verlo —un mecanismo 
previsto en la Constitu-
ción del 94— constitu-
ye un golpe político de 
alta magnitud, que des-
nuda la vulnerabilidad 
del oficialismo.

En el Senado, la 

aprobación de la refor-
ma a la ley de Decretos 
de Necesidad y Urgen-
cia amenaza con alte-
rar por completo la vi-
da de los gobiernos en 
minoría: de sancionar-
se en Diputados, cada 
DNU necesitaría el aval 
explícito de ambas Cá-
maras. El gobierno de-
berá mejorar su perfor-
mance electoral para 
alcanzar el tercio ne-
cesario que le permita 
sostener cualquier veto 
presidencial.

La comisión investi-
gadora sobre las muer-
tes por fentanilo conta-
minado, las citaciones 
a Karina Milei y al mi-
nistro de Salud, los re-
clamos por el financia-
miento de hospitales 
y universidades, y las 
acusaciones por el ca-
so Libra intensifican la 
presión sobre el círculo 
íntimo del Presidente. 

A ello se suma el 
avance de los gober-
nadores, que, bajo el 
paraguas de “Provin-
cias Unidas”, buscan 
arrebatar al Ejecutivo 
la discrecionalidad en 
el reparto de fondos 
y fortalecer las arcas 
provinciales en plena 
pulseada por recursos.

Lejos de un Parla-
mento adormecido por 
la campaña, el Con-
greso se ha convertido 
en el escenario central 
de la batalla política. 
Allí se decide la gober-
nabilidad en un clima 
preelectoral cargado 
de desconfianza, don-
de cada sesión pare-
ce un anticipo de la vo-
tación que definirá, el 
26 de octubre, no sólo 
la suerte legislativa del 
oficialismo, sino tam-
bién el horizonte inme-
diato de la presidencia 
de Javier Milei.

Tax holiday

En ese contexto po-
lítico y económico, el 
frente externo volvió a 
ser determinante. En 
apenas setenta y dos 
horas, los exportado-
res de granos agrupa-
dos en CIARA inunda-
ron al Banco Central 
con órdenes de liqui-
dación por un total de 
US$ 7.000 millones.

 Con ello alcanzaron, 
de manera fulminante, 
el ciento por ciento del 
cupo establecido por el 
Gobierno para operar 
con retenciones reduci-
das a cero. La ventana 
de oportunidad, que en 
principio se extendía 
hasta finales de octu-
bre, quedó así agotada 
de manera anticipada, 
según confirmó ARCA, 
organismo sucesor de 
la AFIP.

Desde ahora, toda 
exportación vuelve a 
quedar sujeta al pago 
de derechos: en el ca-
so de la soja, un 26% 
sobre lo declarado. 

La irrupción masi-
va de divisas desa-
tó un clima de euforia 
en el mercado: el dó-
lar spot descendió has-
ta los $1.350 y el riesgo 
país retrocedió a 900 
puntos. Sin embargo, 
el fenómeno abrió un 
interrogante decisivo: 
¿optará el Ministerio de 
Economía por aprove-
char el caudal de dó-
lares para recomponer 
las reservas del Banco 

Central, o permitirá que 
se canalicen directa-
mente al mercado con 
el objetivo de contener 
la inflación?

El reto inmediato 
consiste en que, tras 
este shock inicial, el 
flujo de divisas tende-
rá a reducirse. Restan 
dieciocho ruedas cam-
biarias hasta las elec-
ciones del 27 de octu-
bre, y el control del tipo 
de cambio dependerá 
menos del aporte del 
agro y más de la estra-
tegia oficial para admi-
nistrar las expectativas. 

Algunos operadores 
sostienen que el Teso-
ro realizó compras se-
lectivas de reservas en 
la mañana del miérco-
les, aunque esa ver-
sión carece todavía de 
confirmación oficial.

En paralelo, se en-
cendió la polémica por 
la expresión “tax ho-
liday” utilizada por el 
ministro de Economía, 
Scott Bessent, quien 
dijo que las retencio-
nes a la soja debe-
rían mantenerse para 
no perjudicar a los ex-
portadores estadouni-
denses. Los “farmers” 
están furiosos por la 
suspensión de las re-
tenciones, porque de 
ese modo se beneficia  
China.

Tensiones internas

Mientras tanto, en 
el plano corporativo, 
la compra del 50% de 
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Profertil —la mayor 
productora de fertili-
zantes del país— por 
parte de Adecoagro, 
en sociedad con YPF, 
expone tensiones in-
ternas en el Gobierno 
que son difíciles de di-
simular. Daniel Gon-
zález Casartelli, Coor-
dinador de Energía y 
Minería y hombre de 
extrema confianza de 
Luis “Toto” Caputo, in-
tegra desde hace más 
de una década el di-
rectorio de Adecoagro. 

Hoy aparece, a la 
vez, como regulador 
de un área estratégi-
ca del Estado y como 
beneficiario directo de 
una operación multi-
millonaria. Ese doble 
rol lo coloca, simbóli-
camente, “a ambos la-
dos del mostrador”. La 
trama se enciende aún 
más porque la opera-
ción no fue inocua: pa-
ra allanar la llegada 
de Adecoagro, Capu-
to habría desplazado 
a Eduardo Eurnekian, 
empresario y padrino 
político de Javier Mi-
lei. Corporación Amé-
rica había presentado 
una oferta que, según 
versiones del merca-
do, superaba la de 
Adecoagro. El trasfon-
do deja al descubier-
to un pulso feroz entre 
facciones de poder: el 
clan Caputo contra el 
círculo Francos-Eurne-
kian, con la Casa Ro-
sada como escenario. 
El precio de la transac-
ción también marca la 
magnitud del hecho: 
US$ 1.350 millones pa-
gados a Nutrien, una 
multinacional que se 
retira del país en línea 
con la posición del JP 
Morgan. Así, YPF pa-
só a asociarse con un 
gigante agropecuario 
que se expande hacia 
un negocio estratégico: 
la producción de fertili-
zantes que abastecen 
al 80% del mercado lo-
cal.

El presidente Javier Milei,  
designó a Andrea Confini co-
mo nueva integrante de la con-
ducción de la empresa.

Confini se desempeñaba 
como secretaria de Energía y 
Ambiente de la provincia de 
Río Negro, cargo al que renun-
ció para incorporarse a la pe-
trolera estatal. Confini, actual 

candidata a senadora nacional 
por Juntos Somos Río Negro, 
mantiene además un estrecho 
vínculo con la política provin-
cial, ya que es pareja del go-
bernador Alberto Weretilneck. 
Su incorporación a YPF ha 
despertado diversas interpre-
taciones en torno a posibles 
acuerdos de cooperación entre 

el Gobierno y la provincia de 
Río Negro en materia energéti-
ca. El nombramiento cobra es-
pecial relevancia en el marco 
de la campaña electoral y en 
un escenario político donde la 
articulación con las provincias 
productoras de hidrocarburos 
resulta estratégica para el de-
sarrollo del sector.

Andrea Confini se incorpora a la dirección de YPF
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La semana estuvo 
marcada por un nuevo 
capítulo en el largo li-
tigio internacional que 
enfrenta a la Argenti-
na con fondos deman-
dantes por la expropia-
ción de YPF en 2012. 
El Gobierno argenti-
no presentó una ape-
lación ante la Cáma-
ra del Segundo Circuito 
de Nueva York, buscan-
do revertir el fallo que lo 
obliga a entregar el 51 
% de las acciones de la 
compañía.

El argumento cen-
tral de la defensa es 
que cumplir con esa or-
den implicaría una ce-
sión directa de sobera-
nía, pues se trata de un 
paquete accionario que 
el Estado considera es-
tratégico para el control 
de los recursos energé-
ticos nacionales. Voce-
ros oficiales remarca-
ron que la expropiación 
de YPF fue una deci-
sión política enmarcada 
en la defensa del inte-
rés público, y que judi-
cializarla de este modo 
constituye una extrali-
mitación que afecta al 
orden jurídico interna-
cional.

A la par, medios esta-
dounidenses informaron 
que la corte de apela-
ciones evalúa suspen-

der de manera tempo-
ral la ejecución del fallo 
mientras analiza los fun-
damentos de la apela-
ción. Una eventual mo-
ratoria en la aplicación 
de la sentencia permiti-
ría a la Argentina ganar 
tiempo en una pulseada 
que no solo es jurídica, 
sino también geopolítica 
y financiera.

El Tío Trump

Por otra parte, en ju-
lio, el Gobierno de Es-
tados Unidos anunció 
que intervendría como 
amicus curiae en el ca-
so de YPF, respaldan-
do la posición argentina 
frente al fallo que orde-
na entregar la mayoría 
accionaria de la petro-

lera. Esa decisión se in-
terpretó como un ges-
to político significativo, 
para reforzar los víncu-
los entre Washington 
y Buenos Aires en un 
contexto de supuesta 
afinidad ideológica en-
tre ambas administra-
ciones.

En el reciente en-
cuentro entre Trump 
y Milei, si bien no hu-
bo confirmaciones ofi-
ciales de que YPF fue-
ra parte explícita de la 
agenda, fuentes diplo-
máticas señalaron que 
el litigio estuvo presen-
te en las conversacio-
nes de contexto más 
amplio. El solo hecho 
de que el gobierno es-
tadounidense haya da-
do señales de apoyo en 

tribunales abre un fren-
te de negociación que 
trasciende lo jurídico y 
adquiere un peso estra-
tégico en la relación bi-
lateral.

Vaca Muerta 
se mueve

Mientras la cuestión 
judicial concentraba la 
atención internacional, 
YPF avanzó con deci-
siones de envergadura 
en el terreno producti-
vo. 

La compañía cerró 
la compra de una par-
ticipación del 45 % en 
dos bloques de petró-
leo y gas no convencio-
nales ubicados en Va-
ca Muerta, hasta ahora 
bajo control de la fran-

cesa TotalEnergies. La 
operación, valuada en 
unos 500 millones de 
dólares, refuerza la po-
sición dominante de 
la petrolera argentina 
en la principal cuenca 
energética del país.

El movimiento no 
es menor: YPF asegu-
ra así un mayor control 
sobre áreas que con-
centran parte del futuro 
energético de la Argen-
tina, y sienta las bases 
para ampliar la produc-
ción en un escenario de 
creciente demanda re-
gional.

A su vez, trascendió 
que la empresa planea 
perforar tres pozos ex-
ploratorios en la forma-
ción Palermo Aike, ubi-
cada en el sur del país. 
Este reservorio, consi-
derado una suerte de 
“hermana menor” de 
Vaca Muerta, se per-
fila como una frontera 
energética con alto po-
tencial, capaz de diver-
sificar la geografía de la 
producción de hidrocar-
buros no convenciona-
les.

Por un puñado 
de dólares

Los movimientos de 
YPF se desarrollan ba-
jo una estricta mirada 

Soberanía y expansión en Vaca Muerta, 
las dos batallas de YPF
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institucional. Analistas 
locales recordaron que 
cualquier eventual des-
prendimiento de las ac-
ciones de la petrolera 
—si finalmente se cum-
plieran las sentencias 
judiciales internacio-
nales— debería contar 
con la aprobación ex-
presa del Congreso ar-
gentino. 

Este punto subraya 
que el futuro de la com-
pañía no es solo un 
asunto empresarial, si-
no un tema profunda-
mente político y sobe-
rano.

En el terreno regu-
latorio, la empresa dio 
también señales de 
gestión territorial. Con-
cluyó obras clave para 
asegurar el suministro 
de gas en el munici-
pio de Añelo, en Neu-
quén, localidad que se 
ha convertido en el epi-
centro logístico y hu-
mano del desarrollo de 
Vaca Muerta. 

Este avance, aunque 
menos estridente que 
las grandes operacio-
nes financieras, tiene 
un impacto inmediato 
en la vida de las comu-
nidades vinculadas al 
polo energético.

Entre soberanía 
y producción

La semana dejó en 
evidencia la dualidad 
que atraviesa el presen-
te de YPF: por un lado, 
una pulseada judicial 
de resonancia interna-
cional que pone en jue-
go la noción misma de 
soberanía; por otro, un 
despliegue productivo 
que busca consolidar a 
la empresa como motor 
de la transición energé-
tica argentina. 

En este delicado 
equilibrio entre tribuna-
les extranjeros y per-
foraciones en la Pata-
gonia se juega buena 
parte del futuro energé-
tico y político del país.

Con una inversión total de 70 
millones de dólares, Axion ener-
gy incorporará una nueva torre 
de destilación de crudo que re-
presenta un hito en la moderni-
zación de la refinería de Cam-
pana, con un desafío logístico 
para lograr una importante ac-
tualización del equipamiento.

La nueva torre tendrá la fun-
ción de separar los componen-
tes del crudo en distintas frac-

ciones a través del proceso de 
destilación a presión atmosféri-
ca. 

Por su rol estratégico, a esta 
unidad se la reconoce como “el 
corazón de la refinería” y su efi-
ciencia es determinante para el 
rendimiento global de la planta.

La fabricación del equipo se 
realizó con materiales de cons-
trucción de alta resistencia y de 
última generación, que optimi-

zan el fraccionamiento del cru-
do, con un diseño que mejora 
la maniobrabilidad de los ope-
rarios. 

Estas características brin-
dan mayor confiabilidad, mejor 
aislamiento térmico, control de 
“overflash” y una capacidad de 
adaptación a crudos más livia-
nos, en línea con la evolución 
de la producción en Argentina, 
describió la compañía.

Axion Energy incorpora nueva torre de destilación
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Tgs proyecta e impul-
sa la construcción de 
un poliducto para trans-
portar y procesar el gas 
rico que integra el gas 
que se extrae en Va-
ca Muerta, de manera 
que puedan exportarse 
los subproductos buta-
no, propano y gasoli-
na desde Bahía Blanca. 
Mientras, en otro pro-
yecto, el gas seco se-
rá transportado por un 
ducto específico has-
ta Punta Colorada (Río 
Negro) para su conver-
sión a GNL en barcos 
procesadores, y  su ex-
portación.

En el marco de la 
AOG 2025 el CEO de 
tgs, Oscar Sardi, se pro-
nunció a favor de una 
pronta definición por 
parte de empresas pro-
ductoras que pudieran 
aportar a este proyec-
to (podría ser en un es-
quema similar al VMOS) 
, y encarar el tendido 
del poliducto de 600 ki-

lómetros de extensión 
entre Tratayen (NQN) y 
Bahía Blanca, y las es-
taciones impulsoras y 
planta procesadora en 
Bahía. Todo lo cual de-
mandaría no menos de 
tres años, estimó.

Sardi consideró que 
en los próximos años, 
hacia 2030 según es-
tudió el IAPG, el país 
alcanzaría una pro-

ducción de 1.300.000 
barriles día de crudo y 
crecerá exponencial-
mente la producción 
de gas para su consu-
mo en el país, y con vis-
tas a su conversión en 
GNL y exportación a ni-
vel regional y mundial.

“No podemos seguir 
consumiendo el gas ri-
co. Estamos trabajando 
en este proyecto con 

los productores que es-
tán vendiendo gas na-
tural y perdiéndose los 
líquidos“, explicó Sar-
di por lo que conside-
ró que “hay que empe-
zar a dar los primeros 
pasos, hay que insta-
lar el caño, el resto es 
escalable”. En una pri-
mera etapa podrían 
producirse unas 3 millo-
nes de toneladas anua-
les de estos subpro-
ductos, que en pocos 
años podrían superar 
las 8 millones de  tone-
ladas año.

La activación del pro-

yecto requiere la ob-
tención de financia-
miento, cuestión que 
hoy presenta dificulta-
des, se admitió.

Mientras tanto tgs si-
gue a la espera de la 
adjudicación del pro-
yecto de iniciativa pri-
vada que presentó a 
mediados de 2024 pa-
ra ampliar el Gasoduc-
to Perito Moreno (antes 
GPNK). Una vez que 
sea adjudicada solicita-
rá al gobierno los bene-
ficios del Régimen de 
Incentivo a las Gran-
des Inversiones (RIGI).

El ducto troncal Tra-
tayén-Salliqueló puede 
transportar hasta 21 mi-
llones de metros úbicos 
por día y podrá sumar 
otros 14 millones de m3 
diarios con la amplia-
ción. De estos, 12 millo-
nes pasarán al sistema 
de tgs en Buenos Aires, 
para luego llegar a la 
red de TGN a través del 
ducto Mercedes-Car-
dales. La diferencia de 
2 millones de m3/día 
se destinaría entonces 
a la planta procesado-
ra de derivados en Ba-
hía Blanca.
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Tgs impulsa un poliducto para exportar 
y procesar gas líquido
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El gobierno de Chu-
but confirmó el traspa-
so del área convencio-
nal El Tordillo a Crown 
Point Energy, y destacó 
que fortalecerá la es-
tabilidad laboral en el 
sector. 

La petrolera, que 
además anunció oficial-
mente la adquisición de 
las áreas convenciona-
les La Tapera y Puesto 
Quiroga en Chubut, to-
ma la participación ma-
yoritaria de Tecpetrol y 
las minoritarias de YPF 
y Pampa Energía.

El gobernador Igna-
cio Torres resaltó la im-
portancia de una ope-
ración “que ratifica el 
compromiso con el 
sostenimiento de la ac-
tividad en el sector y 
la preservación de las 
fuentes laborales, en 
este caso, de más de 
450 familias”.

“La operación es fru-
to de un compromiso 
de inversión asumido 
por la compañía como 
condición obligatoria 
requerida por la Provin-
cia, lo que garantizará 
la continuidad y estabi-
lidad laboral en uno de 
los sectores más rele-
vantes de la economía 
chubutense”, se pun-
tualizó.

El gobernador man-
tuvo una reunión en la 
Casa del Chubut, con 
la participación del mi-

nistro de Hidrocarbu-
ros provincial, Federico 
Ponce; el presidente de 
Crown Point, Pablo Pe-
ralta; el titular de Petro-
minera, Héctor Millar; 
y el secretario general 
del Sindicato de Petro-
leros, y diputado nacio-

nal, Jorge Ávila.
Como parte de los 

compromisos asumi-
dos, Crown Point Ener-
gy SA prevé ejecutar 
28 workovers y comen-
zar con nuevas perfora-
ciones en el corto plazo 
para sostener la pro-

ducción del área.
Torres destacó ade-

más que “el compromi-
so de todas las partes 
fue determinante para 
que se avanzara en el 
traspaso al nuevo ope-
rador”, y señaló que la 
adquisición “refleja la 

decisión firme de la em-
presa de incrementar la 
actividad durante este 
año y el próximo, con el 
acompañamiento de un 
Estado presente, que 
trabaja para preservar 
las fuentes laborales y 
generar más empleo”.
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Crown Point Energy operará El Tordillo en Chubut
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Vaca Muerta po-
dría generar divisas por 
hasta U$S 40.000 mi-
llones anuales hacia 
2029. consolidándose 
como motor de divisas 
para la Argentina.

Ello en base a un es-
tudio realizado por el 
Instituto Argentino de 
Petróleo y Gas que pro-
yecta que la producción 
de la cuenca neuquina 
pasará de los 800.000 
barriles equivalentes 
diarios actuales a entre 
1,3 y 1,5 millones de ba-
rriles por día para 2029.

Dentro del ciclo Con-
ferencias en la AOG, 
se desarrolló el panel 
“¿Cuántos y cuáles in-
sumos y servicios re-
querirá el desarrollo de 
Vaca Muerta?”. 

La presentación es-
tuvo a cargo de Daniel 
Dreizzen, presidente de 
la Comisión de Análi-
sis Económico y Pla-
neamiento del IAPG y 
Managing Director de 
Aleph Energy, junto a 
Milagros Piaggio, asso-
ciate de Aleph Energy 
y Aniko Fushimi, con-
sultora senior de Aleph 
Energy.

El informe prevé que, 
en el año pico de acti-
vidad, Vaca Muerta re-
querirá entre 30.000 

y 43.000 trabajadores 
adicionales, acumulan-
do entre 400 y 518 mi-
llones de horas-hom-
bre, lo que equivale a 
un 60 por ciento más 
del empleo directo ac-
tual dedicado a la ex-
tracción de gas y petró-
leo en el país.

En paralelo, la logísti-
ca será crítica: De cum-
plirse las proyecciones, 
para 2029 se necesita-
rán entre 9 y 11 millones 
de viajes de camiones, 
incluyendo transporte 
de agua, áridos, insu-
mos químicos, combus-
tibles y equipamiento, 
con un impacto direc-
to sobre infraestructura 
vial y de servicios cone-
xos.

Los expositores coin-
cidieron en que la mag-
nitud del desafío que 

queda por delante es 
muy grande, y advirtie-
ron que la logística pue-
de ser un cuello de bo-
tella.

La proyección tam-
bién detalla la construc-
ción de entre 18 y 26 
nuevas plantas de tra-
tamiento de crudo ha-
cia 2040, con un pico 
de 5 a 6 instalaciones 
en marcha hacia 2029. 
Este proceso impli-
cará obras civiles de 
gran escala, movimien-
to de suelos, insumos 
de acero y hormigón, 
y decenas de miles de 
puestos de trabajo tem-
porales y especializa-
dos.

En simultáneo, se in-
crementará de manera 
intensiva la operación 
de Rigs de perforación 
y sets de fractura, que 

en escenarios de alto 
desarrollo podrán supe-
rar los 80 equipos acti-
vos, frente a los niveles 
actuales que rondan la 
mitad.

En cuanto a la de-
manda de insumos, los 
cálculos muestran que 
los sectores más reque-
ridos serán la construc-
ción civil, los insumos 
naturales como áridos, 
agua y arena, la ener-
gía, el acero y la metal-
mecánica, además de 
bombas, motores, tec-
nología, transporte e in-
geniería. Buena parte 
de los insumos críticos 
para perforación y frac-
tura deberán importar-
se, mientras que otras 
ramas podrán abaste-
cerse localmente.

La magnitud del sal-
to también se refleja en 

la red de proveedores. 
Las 37 principales em-
presas de oil & gas en 
Argentina son abasteci-
das por casi 10.000 fir-
mas, de las cuales el 78 
por ciento son pymes. 
Entre 2019 y 2021 estas 
compañías facturaron 
en promedio 4.000 mi-
llones de dólares anua-
les como proveedores 
de insumos y servicios, 
pero el desarrollo pro-
yectado de Vaca Muer-
ta multiplicará la escala 
y exigirá una mayor ca-
pacidad de respuesta.

Los autores remar-
caron que se requeri-
rá mano de obra espe-
cializada en todos los 
niveles, con la posibi-
lidad de generar has-
ta 36.000 nuevos em-
pleos adicionales.

También señalaron 
que uno de los desafíos 
centrales será la capa-
cidad de la cadena de 
valor para escalar pro-
ducción y servicios en 
tiempo y forma, evitan-
do cuellos de botella 
que puedan frenar los 
escenarios de mayor 
desarrollo proyectados. 

El informe subraya 
que el desarrollo de Va-
ca Muerta dependerá 
de la disponibilidad de 
equipos y maquinaria.

El IAPG estima la producción de petróleo 
en 1,3 MM barriles/día en 2029
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Durante una de las 
ruedas del “Encuentro 
con los Ceos” en el mar-
co de la AOG, el Coun-
try Manager de Plus-
petrol, Julián Escuder, 
destacó que, hoy el fo-
co principal está puesto 
en Vaca Muerta (NQN), 
tras la compra de ac-
tivos hidrocarburíferos 
de Exxon en la Argenti-
na en 2024.

Los bloques La Ca-
lera (de gas y petró-
leo) y Bajo del Choique 
(principalmente petró-
leo) son destinatarios de 
fuertes inversiones para 
su desarrollo y el objeti-
vo a alcanzar, sumando 
los bloques convencio-
nales maduros en Men-
doza (al 50 % con YPF), 
es una producción de 
100 mil barriles diarios 
en 2027,

Acerca de La Ca-
lera, adquirida a Apa-
che en 2013 (junto con 
YPF) Escuder hizo hin-
capié en que “se trata 
de un activo en el que 
no terminás de saber 
si es más de petróleo o 
de gas. Nos tomamos 
nuestro tiempo para de-
sarrollarlo, y fue una de-
cisión correcta”,.

En Bajo del Choique 
la compañía produce 
actualmente 13 mil ba-
rriles día y proyecta al-
canzar los 20 mil barri-
les a fin de año. Hacia 
2027 se espera lograr 
una producción de 17,5 
millones de metros cúbi-
cos de gas, y 60 mil ba-
rriles de crudo. 

Otro aspecto impor-
tante en la política de in-
versiones encarada por 
Pluspetrol esta dado por 
su participación en pro-
yectos de desarrollo de 
la infraestructura nece-
saria para la evacua-
ción de lo producido. 
Un caso específico es la 
construcción del VMOS 

Oleoducto que lo tiene 
como socio junto a otros 
actores principales de la 
industria petrolera local.

En materia de gas, 
Escuder remarcó que 
“apostamos a llegar 
al mercado brasileño, 
que se presenta como 
un fuerte demandan-
te de este recurso pa-
ra generación”. Y tam-
bién recordó que son 
proveedores de gas a la 
ANCAP (Uruguay) pa-
ra generación térmica y 
también para industrias 
(a un promedio de 300 
mil metros cúbicos día).

Escuder también se 
refirió a la política finan-
ciera encarada por la 
compañía para sostener 
el plan de expansión. Lo 
más importante no fue 
solo comprar los acti-
vos de Exxon, sino ha-
cerlo en el momento co-
rrecto. y lo mismo aplica 
al financiamiento.

“La compra de Exxon 
y el desarrollo de Vaca 
Muerta nos ponen en 
otra escala, pero nece-
sitamos que los merca-
dos vuelvan a creer en 
la Argentina. Estamos 
convencidos de que to-
mamos el camino co-
rrecto. En poco tiem-
po Pluspetrol será una 
compañía de otra esca-
la, preparada para com-
petir a nivel global”.

En el mismo panel, 
Ana Simonato, Coun-
try Manager de Che-
vron, destacó el interés 
de la compañía (de acti-
va participación asocia-
da a YPF) en continuar 
invirtiendo para desarro-
llar los recursos de Va-
ca Muerta.

Se refirió en particu-
lar al objetivo de incre-
mentar la producción en 
El Trapial, para alcanzar 
pronto los 30 mil barriles 
día (actualmente es de 
25 mil barriles).

Simonato señaló que 
desde 2024 comenza-
ron a darse condiciones 
más favorables para la 
inversión...“Vaca Muer-
ta es fabulosa. La cali-
dad de la roca es mejor 
que en Permian (donde 
Chevron tiene gran ex-
periencia) . Vaca Muer-
ta ha crecido muy rápi-
do y está aprendiendo 
del Permian”.

Otro participante en el 
mismo panel fue Martin 

Rueda, para presentar 
a Harbour Energy “una 
compañía independien-
te recien llegada al país”, 
luego de haber compra-
do en 2024 los activos 
en Argentina de Winter-
shall Dea, de fuerte par-
ticipación en el desa-
rrollo de la producción 
off shore en la Cuen-
ca Marina Austral, don-
de la operadora  es  To-
tal. Harbour Energy se 
formó en 2021 a través 

de la fusión de Chrysaor 
y Premier Oil, dos gru-
pos petroleros y gasífe-
ros británicos.

Harbour integra el 
consorcio Sothern Ener-
gy, impulsor del primer 
proyecto de producción 
y exportación de GNL 
en barcos procesado-
res, para  su  exporta-
ción.

“Tenemos una ex-
pectativa de crecimiento 
muy alta en Argentina”.
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Los planes de Pluspetrol, Chevron y Harbour
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C.E.C.L.A. LA PAMPA  Cámara de 
Expendedores de Combustibles, Lubricantes
y Afines de La Pampa

C.E.C.A. SAN LUIS Cámara de 
Expendedores de Combustibles y Afines 
de San Luis

C.E.S.COR
Cámara de Estaciones de Servicio 
de Corrientes

Cámara 

P
C.E.P.A.S.E. 
Cámara de Expendedores de Subproductos 
del Petróleo y Anexos de Santiago del Estero 

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Cámara de Expendedores de Combustibles 
y Afines de Neuquén y Río Negro

C.E.C JUJUY
Cámara Expendedores de Combustibles 
de Jujuy

C.E.S.A.N.E. Cámara de Estaciones de Servicio 
y Afines del Nordeste

F.E.C.R.A. Federación de Expendedores de 
Combustibles de la República Argentina

CONFEDERACIÓN DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS 
Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

C.E.C.A.E.R Cámara de Estaciones 
de Combustibles Anexos 
de Entre Rios.

El Gobierno Nacional 
profundiza las acciones 
del Plan de Contingen-
cia y Previsión del sis-
tema eléctrico del pe-
ríodo 2024/2026 con 
un nuevo Programa de 
Gestión Avanzada de 
Demanda, orientado a 
optimizar el uso del sis-
tema y construir una 
red más eficiente y con-
fiable a largo plazo.

Este programa com-
plementa la Resolu-
ción 294/2024 y sigue 
las mejores prácticas 
desarrolladas por otros 
países del mundo en 
materia energética, 
priorizando la gestión 
de potencia en los mo-
mentos de mayor exi-
gencia del sistema, 
convirtiéndose en una 
herramienta clave para 
las distribuidoras.

“El análisis de la ope-
ración eléctrica mues-
tra que, por ejemplo, 
en 2024 apenas 35 ho-
ras anuales (0,4 % del 
año) concentran el 10 
% de la demanda, equi-
valente a unos 3.000 
MW. Esta concentra-
ción de pocas horas de 
alta demanda, revela la 
importancia de optimi-
zar el uso de la infraes-
tructura en esos picos 
críticos en lugar de so-
bre dimensionarla para 
todo el año”, señaló el 
gobierno. Y agregó que 
“Por ese motivo, tam-
bién realizamos la lici-
tación de AlmaGBA, en 
la que adjudicamos 667 
MW de potencia para 
almacenamiento en el 
AMBA, superando en 
un 30 % el objetivo que 
nos habíamos trazado”.

El programa convo-
ca a Grandes Usua-
rios Mayores, Menores 
y de Distribuidoras con 
potencias superiores a 
300 kW a comprome-
ter voluntariamente re-
ducciones de poten-
cia de hasta 5 horas 
por día, no más de 14 
días al año, con una re-
muneración fija y varia-
ble por su participación. 
El objetivo es incentivar 

la eficiencia, competi-
tividad y previsibilidad, 
alineando incentivos 
económicos con la es-
tabilidad del Sistema 
Argentino de Interco-
nexión (SADI).

Se trata del primer 
paso de una estrategia 
integral de gestión in-
teligente de demanda 
que busca soluciones 
de largo plazo con un 
menor costo de ener-

gía: mayor automatiza-
ción, asignación más 
eficiente de la inversión 
y alcance a nivel nacio-
nal. Con esta iniciativa, 
la gestión de demanda 
deja de ser una obliga-
ción para transformarse 
en una opción para las 
empresas, asegurando 
un sistema más robusto 
y sostenible para todos 
los argentinos a través 
de acciones volunta-
rias. El Gobierno Na-
cional reafirma así un 
enfoque previsor para 
gestionar la demanda 
de energía, atendien-
do los desafíos inme-
diatos mientras se van 
construyendo las bases 
de un sistema eléctrico 
más robusto, competiti-
vo y sostenible en el lar-
go plazo para todos los 
argentinos.

El Gobierno estableció un Programa 
de Gestión Avanzada de Demanda
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La demanda de ener-
gía eléctrica anivel país 
registró en agosto úl-
timo una baja de -3,7 
% interanual al alcan-
zar los 11.719,3 GWh. 
En ocho meses del año 
se acumula una caída 
de -0,5 %, y la deman-
da para las distribuido-
ras de Capital y el GBA 
tuvieron una importan-
te caída de -5,2 medida 
contra agosto del 2024. 
Cayeron los consumos 
a nivel de usuarios resi-
denciales, comerciales 
e industriales en todo el 
país, reveló el informe 
periódico elaborado por 
la Fundación Fundelec.

Datos 
de Agosto 2025

En agosto de 2025, 
la demanda neta total 
del MEM fue de 11.719,3 
GWh; mientras que el 
año pasado había sido 
de 12.171,4 GWh1. Por 
lo tanto, la compara-
ción interanual eviden-
cia un descenso de -3,7 
%. Se trata del consu-
mo más bajo en agosto 
desde 2021, durante la 
pandemia de COVID-19, 
cuando la demanda ha-
bía alcanzado 11.660,06 
GWh.

En agosto último se 
registró un decrecimien-
to intermensual del -9,2 
%, con respecto a julio 
de 2025, cuando había 
alcanzado los 12.902,1 
GWh.

Aún se mantiene el 
día 10 de febrero de 
2025 como el registro 
del máximo histórico de 
demanda de potencia 
en el SADI con una mar-
ca de 30.257 MW a las 
14:47 y una temperatu-
ra en GBA de 37.9 C°, lo 
que superó el récord an-

terior de 29.653 MW del 
1 de febrero de 2024. 
En agosto el máximo 
de potencia alcanzado 
fue 23.083 MW, el 7 de 
agosto a las 21:00.

En cuanto a la de-
manda residencial de 
agosto, representó el 47 
% del total país, con una 
baja de -5,2 % respec-
to al mismo mes del año 
anterior. En tanto, la de-
manda comercial des-
cendió un -2,3 %, sien-
do el 27 % del consumo 
total. Y la demanda in-
dustrial resultó el 26 % 
del total, con una caída 
en el mes del orden del 
-2,5%, aproximadamen-
te.

El consumo en los 
últimos meses

 
La demanda eléctrica 

registró en los últimos 
doce meses (incluido 
agosto de 2025): 7 me-
ses de baja (septiembre 
de 2024, -6,6 %; diciem-
bre de 2024, -2,2 %; 
marzo de 2025, -2,5 %; 
abril, -1,8 %; mayo, -10,4 
%; julio, -2,5 %; y agosto 
de 2025, -3,7 %) y 5 me-
ses de suba (octubre de 
2024, 2,2 %; noviembre 
de 2024, 0,2 %; enero 
de 2025, 4 %; febrero, 
0,5 %; y junio de 2025, 
13 %). El año móvil (úl-

timos doce meses) pre-
senta una caída de -0,9 
por ciento.

Los registros ante-
riores muestran que el 
consumo de septiem-
bre de 2024 llegó a los 
10.237,1 GWh; octu-
bre, 10.678,8 GWh; no-
viembre, 11.064,9 GWh; 
diciembre de 2024, 
11.505,4 GWh; enero de 
2025, 13.606,2 GWh; 
febrero, 12.911,7 GWh; 
marzo, 11.652,2 GWh; 
abril, 9.823,1 GWh; ma-
yo, 10.945,4 GWh; ju-
nio, 12.685,3 GWh; julio, 
12.902,1 GWh; y, por úl-
timo, agosto de 2025 al-
canzó los 11.719,3 GWh.

Consumo  mensual 
a nivel regional

En cuanto al consu-
mo por provincia, en 
agosto, 19 fueron las 
provincias y/o empresas 
que marcaron descen-
sos: Chubut (-19 %), La 
Rioja (-8 %), Mendoza y 
San Juan (-6 %), EDE-
LAP y San Luis (-5 %), 
Chaco, Córdoba, Jujuy, 
Río Negro y Santa Fe 
(-3 %), Catamarca, En-
tre Ríos, Santiago del 
Estero, EDEN y EDES 
(-2 %), Tucumán (-1 %), 
entre otros.

Por su parte, 6 pro-
vincias y/o empresas 

presentaron ascensos 
en el consumo: Santa 
Cruz (14 %), EDEA (3 
%), Misiones y Neuquén 
(2 %), Corrientes y Sal-
ta (1 %). En tanto, For-
mosa y La Pampa man-
tuvieron el consumo del 
año anterior.

En lo que respec-
ta al detalle de las dis-
tribuidoras de Capital y 
GBA, que demandaron 
un 34 % del consumo 
total país, anotaron un 
descenso conjunto de 
-5,2 %. Los registros de 
CAMMESA indican que 
EDENOR tuvo una baja 
de -5,4 %, mientras que 
en el área de EDESUR 
la demanda descendió 
un -4,9 por ciento.

Temperaturas

El mes de agosto de 
2025 fue menos frío en 
comparación con agos-
to de 2024. La tempera-
tura media fue de 13.9 
°C, mientras que en el 
mismo mes del año an-
terior fue 12.7 °C, y la 
histórica es de 12.6 °C.

Datos de generación 

La generación térmi-
ca es la principal fuen-
te utilizada para satisfa-
cer la demanda, aunque 
se destaca que la gene-

ración hidráulica ocupa 
el segundo lugar al des-
plazar al tercer lugar el 
aporte de las energías 
alternativas (fotovoltai-
ca y eólica). En agosto, 
la generación hidráulica 
se ubicó en el orden de 
los 2.366 GWh, por de-
bajo de los 2.792 GWh 
del año anterior, lo que 
representa una varia-
ción negativa del -15 por 
ciento.

Por su parte, la po-
tencia instalada es de 
43.863 MW, donde el 
57 % corresponde a 
fuente de origen térmi-
co y un 39% de origen 
renovable (alternativa e 
hidráulica). Asimismo, 
el despacho térmico fue 
menor con respecto al 
del mismo mes de 2024, 
al mismo tiempo que el 
consumo de combus-
tible también terminó 
siendo menor (-7,3 % en 
conjunto es la baja en 
conjunto). 

Con un bajo consu-
mo de combustibles al-
ternativos, el gas natural 
representa más del 99 
% de la matriz de com-
bustibles, aproximada-
mente.

Así, en el octavo mes 
del año siguió lideran-
do ampliamente la ge-
neración térmica con un 
aporte de producción de 
50,34 % de los requeri-
mientos. Por otra parte, 
las centrales hidroeléc-
tricas aportaron pa-
ra satisfacer el 19,45 % 
de la demanda, las nu-
cleares proveyeron el 
7,75 %, y las generado-
ras de fuentes alternati-
vas cubrieron el 17,6 % 
del total. Por otra parte, 
la importación de elec-
tricidad representó el 
4,86 % de la demanda 
cubierta.

La demanda país de electricidad bajó 3,7 % 
en agosto. Cayó 5,2 % en el AMBA
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En línea con su com-
promiso de sostenibili-
dad y gestión ambien-
tal, PCR anunció la 
publicación de las pri-
meras Declaraciones 
Ambientales de Pro-
ducto (EPD, por sus si-
glas en inglés) verifica-
das internacionalmente 
para dos de sus par-
ques eólicos: Mataco 
San Jorge (Provincia 
de Buenos Aires) y Par-
que Eólico del Bicente-
nario (Santa Cruz). Con 
este hito, la compañía 
se convierte en la pri-
mera del sector reno-
vables argentino en ob-
tener EPDs de energía 
eólica, consolidándo-
se como referente na-
cional en transparencia 
ambiental.

Las EPDs, elabo-
radas por la empresa 
Genergy, verificadas 
por el Instituto Nacio-
nal de Tecnología In-
dustrial (INTI) y publica-
das en el International 
EPD System, son do-
cumentos técnicos au-
ditados que registran 
de forma clara y com-
parable el impacto am-
biental de un produc-
to a lo largo de todo su 
ciclo de vida, siguiendo 
la normativa internacio-

nal ISO 14.025. En es-
te caso, el estudio per-
mitió medir el impacto 
ambiental asociado a la 
generación de un me-
gavatio-hora (MWh) de 
energía en cada parque 
durante sus 20 años de 
vida útil.

Este avance no solo 
refuerza el compromiso 
de PCR con la sosteni-
bilidad, sino que tam-
bién ofrece beneficios 
concretos a sus clien-
tes industriales, quie-
nes podrán:

• Conocer con preci-
sión la huella ambiental 
del consumo eléctrico 
utilizado en sus proce-

sos productivos.
• Cumplir con requisi-

tos internacionales co-
mo el Mecanismo de 
Ajuste de Carbono en 
Frontera (CBAM) de la 
Unión Europea.

• Reducir aranceles 
en mercados de desti-
no al demostrar un me-
nor impacto ambiental 
en sus productos.

“Este hito nos per-
mite posicionarnos fa-
vorablemente dando 
una solución a nuestros 
clientes para poder cer-
tificar ambientalmen-
te sus procesos indus-
triales al contar con un 
abastecimiento energé-

tico limpio a través de 
PCR que está medido 
y validado internacio-
nalmente y así avanzar 
con sus propios com-
promisos de descarbo-
nización”, señaló Lucas 
Mendez Tronge, Direc-
tor de Asuntos Corpo-
rativos y Comunicación 
de PCR.

Por su parte, Joaquín 
Suarez Irigoyen, repre-
sentante de Genergy, 
destacó: “Medimos el 
impacto ambiental aso-
ciado a la generación 
de energía a lo largo de 
toda la vida útil de ca-
da parque. Este atributo 
diferencial permitiría a 

los clientes de PCR re-
ducir costos al cumplir 
con exigencias de ex-
portación y mejorar la 
competitividad de sus 
productos en mercados 
internacionales”.

El sistema desarrolla-
do por Genergy permite 
gestionar en tiempo re-
al el desempeño am-
biental de una línea de 
producción, incluyendo 
las emisiones de gases 
de efecto invernadero y 
registrar la información 
en blockchain para brin-
dar trazabilidad sobre 
el consumo de ener-
gía renovable en proce-
sos productivos, identi-
ficando incluso los lotes 
con mayor porcentaje 
de energía limpia en su 
matriz.

Con esta iniciativa, 
PCR reafirma su lide-
razgo en energías re-
novables, se posiciona 
como una solución am-
biental para sus clien-
tes industriales y da un 
paso concreto hacia un 
modelo energético más 
sostenible, competitivo 
y alineado con las ten-
dencias globales en cri-
terios ESG y los com-
promisos de NetZero a 
nivel país de cada acti-
vidad industrial.

PCR, pionera en medición de huella ambiental 
de sus parques eólicos
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El gobierno Nacional 
activó, a través del de-
creto 695/2025 publica-
do en el Boletín Oficial, 
el inicio del proceso 
de privatización parcial 
de Nucleoeléctrica Ar-
gentina S.A. (NASA), 
la empresa estatal res-
ponsable de la genera-
ción de energía nuclear 
en el país operando las 
centrales Atucha I, Atu-
cha II (PBA) ,y Embal-
se (CBA). La Adminis-
tración Milei argumentó 
que esta medida res-
ponde a la política de 
reducción del déficit fis-
cal y tiene como objeti-
vo principal asegurar la 
financiación futura y la 
eficiencia operativa de 
la compañía mediante 
la incorporación de ca-
pitales privados.

En los consideran-
dos del decreto se sos-
tiene que la decisión de 
privatización se impulsa 
para obtener financia-
miento complementario 
para proyectos estraté-
gicos de gran enverga-
dura y costo elevado. 

NASA requiere fon-
dos para la Extensión 
de Vida (por 30 años) 
de la Central Nuclear 
Atucha I, que comenzó 
a operar en 1974 y pre-
sentó una performan-
ce excelente en materia 
de producción. Su rein-
corporación al sistema 
energético esta prevista 
para el año 2027. Tam-
bién está planificada 
desde el gobierno an-
terior la construcción de 
la planta de Almacena-
miento en Seco de Ele-
mentos Combustibles 
Gastados II (ASECG II), 
una obra muy necesa-
ria desde la entrada en 
operación de la Central 
Atucha II.

La venta de acciones 

al sector privado se-
rá del cuarenta y cua-
tro por ciento (44 %) del 
capital social, a través 
de una licitación públi-
ca nacional e interna-
cional. Por otro lado, un 
cinco por ciento (5 %) 
de las acciones será re-
servado para un Pro-
grama de Propiedad 
Participada, destinado 
a los empleados de la 
empresa.

El cincuenta y uno 
por ciento (51 %) del 
paquete accionario de 
NASA seguirá en ma-
nos del Estado Nacio-
nal, distribuido entre la 
Secretaría de Energía 
del Ministerio de Eco-
nomía y la Comisión 
Nacional de Energía 
Atómica (CNEA), Esta 
última preservará el 20 
por ciento que actual-
mente dispone, y que el 
gobierno pretendía que 
cediera. 

La decisión de pri-

vatización impulsada 
por el gobierno a través 
de la Ley Bases 27.742 
ha sido resistida por la 
oposición política en el 
Parlamento Nacional, 
en particular del pero-
nismo, dado el carác-
ter estratégico del de-
sarrollo de la actividad 
nuclear en el país en un 
proceso iniciado por el 
Estado a principios de 
la década del 50.

Frente a esto, el go-
bierno admitió la obliga-
toriedad de que el Esta-
do Nacional mantenga 
la participación mayori-
taria en el capital social 
de NASA.

Críticas desde 
la oposición

No obstante, desde 
el principal partido de 
la oposición se resisti-
rá esta privatización al 
tiempo que se cuestio-
na al gobierno por la pa-

ralización de iniciativas 
que habían sido dise-
ñadas con garantía de 
financiamiento de Chi-
na, como la construc-
ción de una cuarta cen-
tral nuclear, también en 
la localidad bonaerense 
de Atucha.También, la 
virtual paralización del 
proyecto CAREM (Cen-
tral Argentina de Ele-
mentos Modulares), pri-
mer reactor de potencia 
de diseño nacional, que 
a finales de 2023 pre-
sentaba un grado de 
avance del 85 % en la 
obra civil, y del 64 % 
en su realización in-
tegral. Se llevaban in-
vertidos 750 millones 
de dólares y restaban 
unos 250 millones pa-
ra su finalización. Des-
de octubre de 2024 hay 
cero (0) inversión, de-
nuncian en el sector, y 
también advierten so-
bre el éxodo de científi-
cos y técnicos en NASA 

y la CNEA. El ex presi-
dente de NASA, José 
Luis Antúnez, descri-
bió que “no es sólo una 
operadora de las cen-
trales sino que se tra-
ta de una empresa inte-
grada: Es dueña de los 
diseños de la Centrales 
Nucleares; es dueña 
del Ciclo de Combusti-
bles (uranio natural); Es 
constructora de centra-
les (fue encargada de 
la terminación de Atu-
cha II) e incluso realizó 
tareas de reparación en 
base a diseños propios, 
y concretó la extensión 
de vida de la Central 
Embalse”.

“NASA no da pérdi-
das, es un crimen no 
terminar el CAREM, y 
es un atentado al patri-
monio nacional”, remar-
có el especialista al ex-
poner sobre la situación 
del sector.

Mientras tanto, y a 
través del decreto pri-
vatizador, el Ministerio 
de Economía, que en-
cabeza Luis Caputo, ha 
sido designado como la 
Autoridad de Aplicación 
del proceso, y deberá 
dictar todas las normas 
operativas y comple-
mentarias que resulten 
necesarias, contando 
con la asistencia de la 
Unidad Ejecutora Espe-
cial Temporaria, Agen-
cia de Transformaciòn 
de Empresas Pùblicas.

Asimismo, la Secre-
taría de Trabajo, Em-
pleo y Seguridad Social 
deberá intervenir para 
expedirse sobre la facti-
bilidad de la implemen-
tación del Programa de 
Propiedad Participada. 
El decreto entra en vi-
gencia al día siguiente 
de su publicación en el 
Boletín Oficial, o sea el 
1 de octubre.

El Gobierno decretó la privatización parcial 
de NASA. Críticas de la Oposición
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El mercado global de 
GNL cerró la semana 
con señales opuestas 
en sus dos principales 
polos de consumo. En 
Asia, los precios spot 
volvieron a caer por la 
combinación de baja 
demanda y abundantes 
inventarios, mientras 
que en Europa persis-
te la tensión por facto-
res sindicales y por la 
incógnita en torno a un 
posible endurecimien-
to de sanciones contra 
Rusia.

Según Reuters, el 
precio spot promedio 
para las entregas en 
noviembre en el nores-
te asiático se ubicó en 
11,20 dólares por millón 
de BTU, por debajo de 

los 11,50 dólares regis-
trados la semana ante-
rior. Analistas explican 
que la caída se sostie-

ne en una mayor pro-
ducción de gas en Chi-
na y en la decisión de 
reforzar las extraccio-

nes desde el almacena-
miento subterráneo du-
rante noviembre, lo que 
reduce la necesidad de 

compras adicionales en 
el mercado spot.

En Europa, en cam-
bio, los precios se mo-
vieron al alza a finales 
de la semana, aunque 
dentro de un rango aco-
tado. La finalización 
progresiva de la tempo-
rada de mantenimiento 
en Noruega aportó más 
oferta por gasoduc-
to, pero las huelgas en 
terminales francesas 
de GNL continúan tra-
bando la recepción de 
cargamentos y obligan 
a desvíos hacia otros 
puertos del noroeste 
europeo.

Rusia, el factor
de fondo

El panorama euro-
peo no puede enten-
derse sin la sombra de 
Rusia. Pese a la caída 
drástica de las compras 
de gas por gasoduc-
to desde 2022, algunos 
puertos de la UE toda-
vía reciben cargamen-
tos de GNL ruso. La 
discusión sobre un ban 
total a esas importacio-
nes sigue abierta y po-
dría convertirse en el 
próximo frente de dis-
puta dentro del bloque.

Un eventual corte de 
ese flujo no solo com-
plicaría la planificación 
de invierno en Europa, 
también reordenaría la 
competencia global por 
los cargamentos dispo-
nibles, elevando la pre-
sión sobre Asia. 

Para Rusia, signifi-
caría perder uno de los 
últimos canales de ex-
portación hacia Occi-
dente y volcar aún más 
su oferta hacia el mer-
cado asiático, según las 
proyecciones citadas 
por Reuters.
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El Departamento de Energía 
de Estados Unidos podría can-
celar más de 13.000 millones 
de dólares prometidos por Joe 
Biden para subsidiar la energía 
eólica, solar, baterías y vehícu-
los eléctricos.

El anuncio generó fuertes 
críticas del gobernador de Ca-
lifornia, Gavin Newsom, quien 
dijo que Estados Unidos es-
taba cediendo el liderazgo en 
energía limpia a China. Califor-
nia, el estado más poblado de 
EE. UU., tiene entre las metas 
más ambiciosas del mundo en 
energía limpia y reducción de 
emisiones de gases de efecto 
invernadero.

La noticia llegó un día des-
pués de que Trump desestima-
ra el cambio climático, califi-
cándolo como “la mayor estafa” 
del mundo durante su discurso 
en la Asamblea General de las 

Naciones Unidas, reafirmando 
su escepticismo hacia las ini-
ciativas ambientales globales 
e instituciones multilaterales. 
Trump ha impulsado maximi-
zar la producción de petróleo y 
gas, que ya estaban en niveles 
récord cuando regresó al car-
go en enero, mientras recor-
taba subsidios para energías 
renovables y vehículos eléctri-
cos.

El secretario de Energía, 
Chris Wright, mencionó la can-

celación de los fondos en una 
conferencia de prensa en Nue-
va York más temprano ese día. 
Wright dijo que Trump envió 
un mensaje de que la ONU y 
muchos países “simplemente 
se han desviado salvajemente 
con el cambio climático, exa-
gerándolo hasta convertirlo en 
la mayor amenaza del mundo. 
Ha provocado un gasto masi-
vo con muy poco impacto po-
sitivo.

Pero los empleos en la ener-
gía solar, eólica y otras indus-
trias de energía limpia crecie-
ron tres veces más rápido que 
en el resto de la fuerza labo-
ral de EE. UU. en 2024, dijo un 
estudio publicado por el gru-
po ambientalista E2 la sema-
na pasada, señalando que mu-
chos podrían perderse debido 
a los esfuerzos de Trump por 
bloquear las renovables.

Trump cancelaría fondos para las energías 
alternativas por 13 mil millones de dólares

El GNL se enfría en Asia, mientras Europa 
sigue pendiente de Rusia


