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Geopolitica del gas: del proyecto
faraonico al GNL bonsai

La retirada de Petronas del proyecto de exportacion de GNL en Argentina no fue una simple
decision empresarial. Mas alla de los argumentos oficiales, detras de la reduccion del pro-
yecto de exportacion de GNL elaborado por YPF y Petronas, se perfilan factores geopoliticos
de enorme magnitud que forzaron decisiones politicas en un entorno internacional cada vez
mas condicionado por la disputa energética. La planta que pudo posicionar a la Argentina en
el mercado asiatico, fue desactivada por imposiciones, omisiones y cambios en las posturas
diplomaticas que rompieron la neutralidad historica del pais.
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Geopolitica del gas: del proyecto
faraonico al GNL bonsai

La retirada de Petronas del proyecto de exportacion de GNL en Argen-
tina no fue una simple decision empresarial. Mas alla de los argumen-
tos oficiales, detras de la reduccion del proyecto de exportacion de GNL
elaborado por YPF y Petronas, se perfilan factores geopoliticos de enor-
me magnitud que forzaron decisiones politicas en un entorno internacio-
nal cada vez mas condicionado por la disputa energética. La planta que
pudo posicionar a la Argentina en el mercado asiatico, fue desactivada
por imposiciones, omisiones y cambios en las posturas diplomaticas que
rompieron la neutralidad historica del pais.

El reciente anuncio
de YPF sobre la ex-
portacion de gas natu-
ral licuado (GNL) mar-
ca un giro significativo
en la estrategia ener-
gética de la compa-
Aia y del pais. Horacio
Marin, presidente de
YPF, confirmd que se
avanzara en un pro-
yecto de menor esca-
la, mediante la insta-
lacibn de buques de
licuefaccion flotantes
(FLNG), abandonando
definitivamente la idea
de construir una plan-
ta terrestre. Este en-
foque modular permi-
tird exportar GNL con
una inversion inicial
mas baja y menores
riesgos financieros, en
contexto internacio-
nal signado por la fal-
ta de financiamiento.

El proyecto volve-
ra al puerto de Bahia
Blanca, donde rige el
Régimen de Fomento
para Inversiones Es-
tratégicas en Buenos
Aires (RIGI bonaeren-
se). Alli se instalara la
planta flotante, con la
posibilidad de trasla-
darla a otros paises en
caso de que las condi-
ciones juridicas loca-
les se vuelvan desfa-
vorables.

El primer buque, fru-
to de una alianza entre
Pan American Ener-
gy, YPF, Pampa Ener-
gia, Harbour Ener-
gy Y la noruega Golar
LNG, entraria en ope-
racion comercial en
2027 con una capaci-
dad de 2,45 millones
de toneladas al ano.
Aunque pragmatica, la
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decision de prescindir
de una planta en tie-
rra implica renunciar
a consolidar un polo
industrial permanen-
te, apostando por una
salida mas pequena y
adaptable para ventas
de menor escala.

Antecedentes
de exportacion

Durante la presi-
dencia de Miguel Gu-
tiérrez en YPF, la com-
pafia concretd cinco
exportaciones de GNL
utilizando la unidad flo-
tante de licuefaccién
Tango FLNG, instala-
da en el puerto de Ba-
hia Blanca. Estas ope-
raciones, realizadas
entre 2019 y principios
de 2020, marcaron el
debut de Argentina en

el mercado internacio-
nal del GNL. Sin em-
bargo, todas se reali-
zaron a pérdida, dado
que el precio interna-
cional del GNL se ubi-
caba por debajo del
umbral de rentabili-
dad, estimado en US$
10 por millén de BTU.
Ademas, el contrato
con la empresa bel-
ga Exmar, propietaria
de la barcaza, implica-
ba pagos mensuales
de entre 5 y 8 millo-
nes de doblares has-
ta 2029, lo que agravo
la situacion financie-
ra del proyecto.

Ante este escena-
rio, YPF decidi6 res-
cindir el contrato con
Exmar en octubre de
2020, acordando el
pago de US$ 150 mi-
llones para evitar li-
tigios arbitrales. Es-
te acuerdo incluyd un
pago inicial de US$
22 millones y el resto
en cuotas mensuales.
Segun  estimaciones
del sector, las pérdi-
das acumuladas por
estas exportaciones
alcanzaron los US$
145 millones, y se pro-
yectaba que podrian
haber llegado a US$
800 millones si el con-
trato se mantenia vi-

gente hasta su finali-
zacion. Se espera que
el nuevo proyecto no
siga la misma suerte.

¢Por qué mas
chico?

La caida del ambi-
cioso proyecto de ins-
talacion de una planta
terrestre de GNL en-
tre YPF y Petronas no
solo representd la pér-
dida de una oportuni-
dad estratégica para
Argentina, sino tam-
bién la consecuencia
directa de una deci-
sion politica intencio-
nalmente  mezquina
y técnicamente des-
acertada: trasladar la
localizacion de la plan-
ta desde Bahia Blanca
a Punta Colorada, en
Rio Negro, justo des-
pués de la sancion del
Régimen de Incenti-
vo a las Grandes In-
versiones (RIGI), que
garantiza estabilidad
normativa y fiscal por
treinta afnos, conce-
bido -precisamente-
para atraer capitales
de largo plazo.

Bahia Blanca tiene
infraestructura portua-
ria consolidada, acce-
so a redes de trans-
porte y cercania a los
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centros industriales y
financieros del pais,
mientras que Punta
Colorada carece de
conectividad basica y
requeria una costosa
inversidon en infraes-
tructura logistica pri-
maria.

La decisién -segun
se publicitd- respon-
di6 al intento del pre-
sidente Javier Milei de
quitarle al entramado
politico  bonaerense
inversiones y concen-
trarlas en provincias
politicamente mas afi-
nes 0 menos densa-
mente organizadas.

Conciencia pura

En la Corpora-
cibn América, la ta-
rea de Milei se centrd
en la evaluacion inte-
gral de proyectos es-
tratégicos, analizando
la viabilidad econdémi-
ca. Esta tarea implica
calcular inversiones y
retornos  esperados,
aplicar tasas de des-
cuento apropiadas y
realizar analisis de
sensibilidad para an-
ticipar la evolucion de
variables clave que
puedan incidir en la
rentabilidad del capital
invertido y la formula-
cidn de estrategias de
cobertura que preser-
ven el valor patrimo-
nial de la empresa.

Es decir, Javier Mi-
lei supo desde el pri-
mer momento, que el
traslado de la planta
impuesto a los mala-
yos iba a significar el
retiro del proyecto. La
imposicidon, contrapro-
ducente desde la ra-
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Exportaciones anuales de GNL por pais (en miles de toneladas)

cionalidad econdmica,
terminGé por ahuyentar
a Petronas no s6lo del
proyecto de GNL, sino
también de su partici-
pacién en la produc-
cidbn de Vaca Muerta,
contribuyendo a la fa-
ma de poco confiable
del pais como recep-
tor de grandes capita-
les.

La retirada signifi-
c6 también un severo
golpe para el entrama-
do empresarial argen-
tino, asi como para las
provincias de Buenos
Aires y Neuquén, e in-
cluso para el propio
gobierno de Javier Mi-
lei.

Si la inversion pro-
yectada, estimada en
US$ 30.000 millones,
se perfilaba como una
de las mas importan-
tes en la historia eco-
noémica del pais, la
pregunta que se im-
pone es: ;Fueron real-
mente razones de po-
litica doméstica las
que explicaron el retiro
de Petronas, o existie-
ron factores mas pro-
fundos y menos visi-
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bles que inclinaron la
balanza e impidieron
que la inversion se ra-
dicara en la Provincia
de Buenos Aires?.

Petronas no es un
actor improvisado:
opera entre los gran-
des jugadores globa-
les del sector y venia
evaluando este pro-
yecto desde hacia
anos, con pleno cono-
cimiento de las proyec-
ciones del mercado y
con clientes avidos de
GNL. Por ello, surgen
hipbtesis que trascien-
den los argumentos
trillados sobre el costo
argentino o la insegu-
ridad juridica. Se trata,
mas bien, de razones
geopoliticas delibera-
damente silenciadas
en el debate publico,
ya sea por descono-
cimiento, por temor a
incomodar intereses
externos o por el clasi-
co reflejo nacional del
“no te metas”.

Politica exterior

Por la diversidad
de la poblacion inmi-

grante, la Argentina ha
mantenido una tradi-
cién de neutralidad en
las relaciones interna-
cionales, con tenden-
cias al multilateralismo
y la integracion regio-
nal. Sin embargo, con
la llegada de Javier
Milei a la Casa Rosa-
da, se inaugur6 un in-
édito periodo de insul-
tos y diatribas contra
los principales dirigen-
tes del mundo.

Entre otros, el pre-
sidente califico al Pa-
pa como ‘el represen-
tante del maligno en la
Tierra”, llamé “comu-
nista y corrupto” a Lu-
la da Silva y extendi6
sus agravios al pre-
sidente chino Xi Jin-
ping y al mandatario
espafnol Pedro San-
chez y esposa.

Se tens6 la rela-
cién con Brasil al pun-
to de que durante un
momento critico de
demanda invernal de
gas, Argentina requirié
importaciones desde
Brasil y el Planalto op-
t6 por revisar el con-
trato, generando ner-
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viosismo en el area de
Energia. En cuanto a
China, el gobierno ar-
gentino termind recu-
lando y renovando el
swap de monedas, al
tiempo que Horacio
Marin viajé a Pekin a
recomponer el vincu-
lo. “Es un socio muy
interesante; no exigen
nada, solo que no los
molesten”, declamisos
con China seran efec-
tivas.

En cuanto a los con-
flictos en Medio Orien-
te, Argentina tradicio-
nalmente apoyd una
solucion de dos esta-
dos entre Israel y Pa-
lestina, en cumplimien-
to de las resoluciones
de las Naciones Uni-
das, coherente con el
reclamo sobre Malvi-
nas.

Una postura de
neutralidad en los con-
flictos internacionales,
facilita las relaciones
diplomaticas y la coo-
peracion entre empre-
sas estatales. Malasia
es un pais mayorita-
riamente musulman, y
tiene una postura firme
de apoyo a Palestina
y no tiene relaciones
diplomaticas  forma-
les con lIsrael. La pos-
tura de Javier Milei, de
apoyo incondicional al
primer ministro israeli,
Benjamin Netanyahu,
rompié con la tradi-
cion de neutralidad en
el conflicto de Medio
Oriente. Recientemen-
te, el gobierno malayo
incluso prohibi6 la en-
trada de barcos con
bandera israeli en sus
puertos, en el contexto
del conflicto entre Is-
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rael y Hamas.

Otro tema que muy
probablemente contri-
buyd a inclinar la ba-
lanza, fue la renuncia
de Argentina a inte-
grar el bloque BRICS,
que incluye a Brasil,
Rusia, India, China y
Sudafrica. El primer
ministro de Malasia,
Anwar lbrahim, con-
firm6é que su gobier-
no habia presentado
una solicitud formal
para ingresar a es-
te blogue. Malasia ve
su adhesién al BRICS
como una oportunidad
para expandir su red
econOmica y alinear-
se con los intereses
de los paises periféri-
cos. La participacion
en el BRICS también
refuerza el respaldo fi-
nanciero para los pai-
ses miembros, que
hasta hace poco in-
cluia a Argentina.

La combinacion de
vacios informativos,
cambios bruscos vy
omisiones discursivas
permite inferir que po-
drian haber mediado
presiones externas o
decisiones alineadas
con una eventual ar-
quitectura geopolitico
en el Atlantico Sur que
se refuerza con la ab-
solutamente inédita vi-
sita de dos comandan-
tes del Comando Sur
de EE.UU. el actual
Alvin Holsey y la an-
terior, Laura Richard-
son. Asi, la narrativa
oficial parece no in-
cluir todos los factores
reales que configura-
ron el desenlace.

Razones
geopoliticas

La voladura de
los gasoductos Nord
Stream 1y 2 en el mar
Baltico, en septiembre
de 2022, constituye
uno de los actos mas
elocuentes de la cen-
tralidad que el gas na-

tural ha adquirido en
la geopolitica contem-
pordnea. Estos duc-
tos, que conectaban
directamente a Rusia
con Alemania, simbo-
lizaban no solo una
arteria energética vital
para Europa, sino tam-
bién una herramienta
de influencia estratégi-
ca del Kremlin.

Su destruccion —
en un contexto de cre-
ciente tension por la
guerra en Ucrania—
evidencié que el con-
trol de la infraestruc-
tura gasifera no solo
es un activo econé-
mico, sino también un
instrumento de poder
global cuya neutrali-
zacion puede alterar
equilibrios regionales,
redefinir alianzas vy
desencadenar conse-
cuencias econdmicas
y diplomaticas de al-
cance estructural.

En la disputa por la
energia, los gasoduc-
tos dejaron de ser
simplemente  cana-
les de transporte pa-
ra convertirse en obje-
tivos estratégicos.

Desde wuna pers-
pectiva geopolitica, la
planta de GNL proyec-
tada por YPF y Petro-
nas en Argentina pa-
ra abastecer a Asia
podia ser considera-
da estratégica, y jus-
tamente por ello, su
desactivacion pue-
de interpretarse como
una accion con moti-
vaciones que trascien-
den los argumentos
planteados por Milei.

La planta no soélo
pretendia monetizar
el gas de Vaca Muer-
ta en escala global, si-
no también posicio-
nar a Argentina como
un proveedor directo
y competitivo de GNL
para China, India, Ja-
pdn y otros mercados
asiaticos. Esa orien-
tacibn —por fuera de
los canales tradiciona-
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les dominados por Es-
tados Unidos, Qatar
y Australia— suponia
un cambio estructural
en el mapa energéti-
co global. Si Argenti-
na concretaba acuer-
dos a largo plazo con
la demanda asiética,
consolidando infraes-
tructura propia de li-
cuefaccion y trans-
porte, habria ganado
autonomia energética,
capacidad de acumu-
lacion de divisas y un
rol geoeconémico que
tensionaria su tradicio-
nal lugar periférico.

Es por esto que la
interrupcién del pro-
yecto, tras la retirada
de Petronas, no pue-
de desvincularse de
posibles presiones ex-
ternas que, sin nece-
sidad de asumir for-
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pracisidn en la medicidn ¥
&l control Son
Importantas como la
mipariancia

WWW.TMYC.COM.AR

4

mas explicitas, operan
a través de amenazas
veladas, incentivos,
bloqueos financieros
o decisiones diploma-
ticas silenciadas, en
una especie de conti-
nuidad de la “doctrina
de la contencion’.

La historia recien-
te de América Lati-
na ofrece numerosos
ejemplos en los que
proyectos energéticos
que implicaban alian-
zas estratégicas en-
tre paises periféricos o
una ruptura del orden

energético  estable-
cido fueron frenados
por vias indirectas.

La planta de GNL ar-
gentina, orientada al
Asia-Pacifico, repre-
sentaba no sélo una
oportunidad econdmi-
ca, sino una afirma-

) (+54 11) 5031-9800
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cién de soberania co-
mercial y energética,
y por eso, era también
un blanco potencial
para su desactivacion.

Soft power

Si se aceptase la
hip6tesis de una in-
tervencion  indirecta
—como tantas veces
ocurri6 en la historia
de América Latina—
por parte del Departa-
mento de Estado o de
agencias asociadas a
la politica exterior es-
tadounidense para
desalentar o desarti-
cular el acuerdo entre
YPF y Petronas para
la produccién de GNL
en Argentina, podrian
esbozarse motivos de
orden estratégico de
peso, que trascienden
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el caso particular y re-
miten a logicas estruc-
turales de poder en
el orden mundial.

En primer término,
debe considerarse la
centralidad que hoy
adquiere el gas natu-
ral licuado como vec-
tor geopolitico. En su
afan por consolidar-
se como el principal
proveedor global de
GNL, Estados Unidos
no sélo apunta a am-
pliar su capacidad de
exportacién, sino tam-
bién a evitar la emer-
gencia de nuevos po-
los productivos que
puedan disputar mer-
cados estratégicos en
Asia y Europa.

Un proyecto como
el YPF vy Petronas,
constituia un riesgo la-
tente: el surgimiento
de una plataforma ex-
portadora alternativa,
fuera de los circuitos
logisticos controlados
por la potencia atlan-
tica y con capacidad
de abastecer directa-
mente al hemisferio
oriental. La contencion
de dicha posibilidad
puede leerse como
un acto preventivo de
defensa de los intere-
ses hegemonicos.

En segundo lugar,
la consolidacién de
actores “no alinea-
dos” en Vaca Muerta
—uno de los reservo-
rios de shale gas mas
importantes del plane-
ta— implica un doble
desafio para los Esta-
dos Unidos: por un la-
do, debilita la primacia
de las corporaciones
estadounidenses ya
presentes en la re-
gion; por el otro, sienta
un precedente peligro-
so para el modelo de
insercién internacional
que Washington pro-
mueve. Un acuerdo
estratégico entre una
empresa nacional pe-
riférica (YPF) y una fir-
ma estatal del Sudes-
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te Asiatico (Petronas)
desafiaba abiertamen-
te las reglas implici-
tas del orden energé-
tico mundial. Era, en
ese sentido, una afir-
macion de autonomia
en un terreno donde,
histéricamente, las de-
cisiones de fondo han
sido supervisadas o
condicionadas por
las potencias centra-
les.

A ello se suma una
dimension regional in-
soslayable. El fortale-
cimiento de YPF como
plataforma soberana
de exportacidbn con
plantas licuefacciona-
doras propias y acce-
so directo al mercado
global sin necesidad
de intermediarios, hu-
biera implicado pa-
ra Argentina una pro-
gresiva emancipacion
energética y financie-
ra.

El control sobre la
renta del GNL hubie-
se permitido acumular
reservas, diversificar
alianzas y reducir la
dependencia respecto
de organismos como
el FMI, cuya influen-
cia en las decisiones
de politica econdmi-
ca ha sido tradicional-
mente funcional a los
intereses de los pai-
ses acreedores. Des-
de esta perspectiva,
la concrecién del pro-
yecto con Petronas

hubiese representado
una amenaza al dis-
positivo de disciplina-
miento estructural que
desde hace décadas
pesa sobre las econo-
mias periféricas.

Ademas, la inser-
cion creciente de ac-
tores asiaticos en el
Atlantico Sur podria
haber sido percibida
como un avance in-
admisible en una zo-
na histéricamente ba-
jo tutela indirecta del
poder naval occiden-
tal. La logica del “pa-
tio trasero”, aunque re-
téricamente superada,
conserva una fuerza
operativa no menor en
la planificacion estra-
tégica estadouniden-
se.

Un proyecto exito-
so de GNL liderado
por YPF-Petronas pu-

do haber impactado
no solo en la estruc-
tura energética argen-
tina, sino también en
la simbologia politica
regional. En tiempos
de repliegue neolibe-
ral, el éxito de una em-
presa estatal asociada
a un actor soberano
del Sur Global hubie-
se sido leido como
una validacion practi-
ca del nacional-desa-
rrollismo, en contraste
con las recetas priva-
tizadoras. Y eso, en el
tablero ideologico re-
gional, representa un
desafio que excede
largamente los intere-
ses de mercado.

En suma, si hubo
presiones indirectas
—por canales diplo-
maticos, financieros
o a través de los con-
sabidos mecanismos
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de influencia multila-
teral— estas se en-

marcan en una loégica
de defensa de hege-
monia, contencion del
multipolarismo  ener-
gético y preservacion
del statu quo en el
control de los recursos
estratégicos del conti-
nente. No seria la pri-
mera vez, los antece-
dentes sobran. Como
en otras coyunturas
del siglo XX, América
Latina vuelve a ser es-
cenario de una disputa
silenciosa por el con-
trol de su futuro ener-
gético.

Financiamiento

La escasez croni-
ca de inversiéon en in-
fraestructuraen Améri-
ca Latina no responde
a una falta de proyec-
tos, sino a un orden fi-
nanciero internacio-
nal que penaliza a las
economias  periféri-
cas. La arquitectura
de crédito multilateral
impone  condiciones
que desincentivan las
obras de largo plazo
con alto impacto sobe-
rano. Mientras Asia ha
construido sus propios
bancos de desarrollo,
la region latinoame-
ricana sigue depen-
diendo de fondos ex-
ternos orientados a
proyectos extractivos
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o privatizables. Invertir ;
en infraestructura sig- -

nifica crear poder te- :
rritorial, y ese poder :
es visto con recelo por :
los centros financie- :

ros globales. En lugar :
de represas, polos in- :
dustriales o plantas de :
licuefaccion, se pro- :
mueven iniciativas de : yoraqa por Miguel Galuccio en el tablero energético argentino. La salida de la estatal malaya, en
baja densidad estraté- :
gica. La financiacion :

de largo plazo queda . etapaenla configuracion del negocio del shale oil nacional. En paralelo, la influencia estratégica

relegada por un mo- - de Schlumberger —empresa de la cual Galuccio es director no ejecutivo a nivel global— proyec-
delo de concesiones y :
endeudamiento selec- :
tivo que perpetia la :
dependencia estruc- :

tural de la region.
En suma,

yecto industrial,

autonomia a través
de la energia. La deci-

no fue un error politico
0 puramente técnico.
Fue, mas bien, el des-
enlace de una disputa
que Argentina puede

el nuevo orden mun-
dial.

Equipo de Redaccion

la des-:
activacion del proyec- :
to YPF-Petronas no :
puede leerse aislada- ;
mente. Es el sintoma :
de un entramado de :
logicas  geopoliticas, -
diplomaticas y finan- :
cieras que condicio- :
nan las posibilidades :
de desarrollo auténo- :
mo de los paises pe- :
riféricos. La planta de :
GNL, més que un pro- :
re- :
presentaba una bifur- :
cacion estratégica: o :
continuar con el mo- :
delo de subordinacion :
externa, o construir :

Vista avanza y se consolida con la
compra de activos de la malaya Petronas

La adquisicion de los activos de Petronas en Vaca Muerta consagra a Vista Energy como la se-
gunda productora de petroleo del pais, detras de YPF, y consolida el ascenso de la compania li-

un contexto signado por los errores politicos internos y tensiones geopoliticas, abre una nueva

ta sobre Vista una gravitacion que excede el vinculo habitual entre proveedor y operadora.

La petrolera dirigi-

. da por Miguel Galuc-
: cio anunci6é la com-
sién de cerrar esa via .

pra de los campos de

- la malaya Petronas en
. Vaca Muerta y se con-
- virtio asi en la segun-
. da productora de pe-
silenciosa por el lugar :
. de YPF.
0 no puede ocupar en :

trleo del pais, detras

Petronas, a tra-

. vés de su filial Petro-
- nas E&P Argentina
. S.A,, participaba acti-
: vamente en el desa-
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rrollo de hidrocarbu-
ros no convencionales
en la formacion Va-
ca Muerta, en asocia-
cion estratégica con
YPF. Su presencia se
habia concentrado en
tres bloques clave: La
Amarga Chica, Agua-
da Federal y Bandu-
rria Norte, todos ubi-
cados en la provincia
de Neuquén.

La joya operati-
va del portafolio fue

sin duda el bloque La
Amarga Chica, don-
de la sociedad con
YPF permiti6 desple-
gar una infraestructu-
ra productiva de pri-
mer orden.

A finales de 2024,
este bloque alcanzo
una producciobn con-
junta cercana a los
80.000 barriles equi-
valentes de petréleo
por dia (boe/d), de los
cuales mas de 71.000

barriles diarios corres-
pondian a petroleo
crudo. Se trataba, en
efecto, de uno de los
polos de shale oil mas
dinamicos de la cuen-
ca neuquina.

Los bloques Agua-
da Federal y Bandu-
rria Norte, también
compartidos con YPF,
mostraban un creci-
miento sostenido. En
particular, Aguada Fe-
deral habia registrado
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en julio de 2024 una
produccion diaria de
6.600 barriles de pe-
tréleo, lo que repre-
sentd un incremen-
to mensual del 135%.
Estos desarrollos ilus-
traban la expansion
de Petronas mas alla
del bloque insignia,
consolidando su pre-
sencia en la ventana
de shale oil mas pro-
lifica del pais.

La actividad de Pe-
tronas no se limita-
ba al subsuelo. En La
Amarga Chica, dis-
ponia de capacidad
instalada para trans-
portar hasta 57.000
barriles por dia y ex-
portar hasta 48.000
barriles diarios, inte-
grando su produccion
a la red de oleoductos
de Oldelval y a la ter-
minal OTE.

Este  componen-
te logistico aseguraba
la viabilidad comercial
del proyecto, tanto pa-
ra abastecimiento in-
terno como para ex-
portacion.

La accion de Vis-
ta se dispard lue-
go de que Galuccio
anunciara que com-
pr6 por US$ 1.500 mi-
llones los campos de
la petrolera malaya en
el corazbn de Vaca
Muerta.

Petronas recibid
7.297.507 acciones de
Vista, equivalentes a
algo mas de US$ 300
millones. Vista anun-
ci6 que llevan inver-
tidos mas de US$
6.000 millones en la
Argentina desde el ini-
cio de sus operacio-
nes en 2018.

La operacion entre
la empresa de Galuc-
cio y la malaya totalizd
cerca de US$ 1.500
millones de dblares.
Vista abon6 US$ 900
millones en efectivo al
cierre de la operacion
y pagara otros US$
300 millones en dos

pagos iguales en los
afos 2029 y 2030.

La inversion
que no fue

La frustrada inver-
sibn conjunta entre
YPF y Petronas para
desarrollar una planta
de gas natural licuado
(GNL) en la ciudad de
Bahia Blanca, provin-
cia de Buenos Aires,
representaba una de
las iniciativas mas am-
biciosas de la historia
del sector energéti-
co argentino. Con un
volumen estimado en
US$ 30.000 millones
y una capacidad pro-
yectada de hasta 30
millones de toneladas
anuales, el proyecto
preveia la construc-
cion de un complejo
industrial para proce-
sar el gas natural de
Vaca Muerta y expor-
tarlo a gran escala.

La planta constituia
el eslabon industrial
clave para transformar
al pais en un actor re-
levante en el comercio
internacional de GNL,
y habia sido prece-
dida por varios afos
de cooperacion téc-
nica, estudios de fac-
tibilidad y compromi-
Sos estratégicos entre
ambas companias es-
tatales. Se trataba no
solo de una inversion
de magnitud sin pre-
cedentes, sino tam-
bién de un salto cua-
litativo en la insercidn
energética de Argen-
tina en los mercados
asiaticos y europeos.

No obstante, hacia
fines de 2024, Petro-
nas decidié retirarse
del proyecto, gene-
rando un profundo im-
pacto en el panorama
energético nacional.
Aunque la empre-
sa malaya no emitid
un comunicado deta-
llando los motivos de
su repliegue, diver-
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sas lecturas apuntan
a una combinacion de
factores geopoliticos y
diplométicos.

El comprador

Vista Energy cotiza
en las bolsas de Nue-
va York y de México,
presenta una estructu-
ra accionaria diversifi-
cada entre inversores
institucionales interna-
cionales, fondos so-
beranos, accionistas
individuales y el publi-
co general.

El principal accio-
nista de Vista es Al
Mehwar Commer-
cial Investments LLC,
con una participa-
cion aproximada del
13,47% del capital so-
cial, seguido de cer-
ca por el Abu Dhabi
Investment  Council,
fondo soberano de
los Emiratos Arabes
Unidos, que posee el
13,1% de las accio-
nes. Estas dos entida-
des concentran mas
de una cuarta parte
de la propiedad de la
compainia.

El fundador y actual
presidente y CEO, Mi-
guel Galuccio, mantie-
ne una participacion

SHITLAr

personal del 6,36%,
gue equivale a mas de
6,2 millones de accio-
nes. Junto a él, otros
miembros clave del
equipo fundador tam-
bién figuran entre los
principales accionis-
tas: Pablo Vera Pinto,
director financiero de
Vista, posee el 1,54%,
y Juan Garoby, direc-
tor de operaciones,
controla aproximada-
mente el 1,47% del
capital.

Entre los principa-
les inversores institu-
cionales se encuen-
tran firmas de gestidon
de activos de esca-
la global, como Capi-
tal Research and Ma-
nagement Company
(3,44%), Brookfield
Corporation (2,34%),
JPMorgan Asset Ma-
nagement (2,25%) y
Mirae Asset Gilobal
Investments (1,72%).
Asimismo, Morgan
Stanley  Investment
Management posee
cerca del 1,52%.

Segun  estimacio-
nes, las institucio-
nes financieras con-
centran alrededor del
50,4% del capital ac-
cionario, mientras que
los accionistas inter-
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nos (es decir, el equi-
po directivo y funda-
dores) suman cerca
del 10,6%. EI publi-
co general, a través
del mercado acciona-
rio, representa aproxi-
madamente el 26% de
la propiedad, mientras
que los fondos sobe-
ranos, principalmen-
te de Medio Oriente,
controlan otro 13,1%.

En paralelo Mi-
guel Galuccio no ocu-
pa un cargo ejecuti-
vo en Schlumberger
Argentina S.A. pe-
ro desde 2017, for-
ma parte del Conse-
jo de Administracion
de SLB (Schlumber-
ger Limited) como di-
rector no ejecutivo in-
dependiente. Aunque
no tiene una funcion
operativa en Schlum-
berger Argentina, su
posicion en el conse-
jo de administraciéon
de la empresa matriz
le permite influir en las
decisiones estratégi-
cas a nivel local. Por
Su parte connoisseurs
del mercado local afir-
man que la influencia
de Schlumberger en
Vista va mas alla de la
de un simple provee-
dor.

ENERGIA PARA TODAS LAS INDUSTRIAS EN TODO EL PAIS.
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Pampa Energia realizo su primera
exportacion de gas a Brasil

Pampa Energia, la
tercera productora de
gas no convencional
de la cuenca neuqui-
na, y principal genera-
dora privada de ener-
gia eléctrica del pais,
realizé6 su primera ex-
portacibn de gas na-
tural a Brasil, equiva-
lente a 110.000 metros
cubicos/dia, a partir
de un acuerdo con la
comercializadora bra-
sileha Tradener, y la
asistencia de la con-
sultora local Giga.

Horacio Turri, direc-
tor ejecutivo de Explo-
racion y Produccion de
E&P de Pampa, afir-
mo que “Este logro es
el resultado del traba-
jo sostenido que veni-
mos realizando en los
ultimos afios. Exportar
gas a nuestros paises

limitrofes nos posicio-
na como un actor re-
levante en la region y
refuerza nuestro com-
promiso de transfor-
mar los recursos de
Vaca Muerta en valor
para el pais”.

Para este envio se
utilizé la infraestructura
de transporte que co-
necta Argentina, Bo-
livia y Brasil.Ademas,
“esta operacion mar-
ca el inicio de una
estrategia que bus-
ca consolidar mualti-
ples exportaciones de
gas durante 2025 pa-
ra ampliar la presencia
del gas argentino en la
region», se destaco.

En la actualidad
Pampa cuenta con
dos acuerdos vigen-
tes de exportacion de
gas natural con clien-

tes de Brasil, por un
volumen total de 2 mi-
llones de metros cubi-
cos por dia. Con estos
avances, la compania
refuerza su compromi-
so de convertirse en
uno de los principales
proveedores de gas
de la region.

Sobre la produccién
de gas de Pampa

Pampa produce un
promedio de 14,5 mi-
llones de metros cubi-
cos/dia a través de sus
yacimientos ElI Man-
grullo y Sierra Chata.
Durante el pico inver-
nal de 2024, la pro-
duccion alcanzé los
17 millones de metros
cubicos/dia, lo que
le permiti6 incremen-
tar su participacion

en el mercado interno
y avanzar en nuevas
oportunidades de ex-
portacion.

Sobre Tradener

Tradener es la pri-
mera comercializado-
ra de energia de Bra-
sil y, desde hace 26
anos, se destaca por
su actuacion pionera
y la busqueda cons-
tante de soluciones in-
novadoras en el sector
energético.

Desde 2022, tam-
bién actua en la im-
portacidbn de gas na-
tural desde Bolivia y
cuenta con reservas
propias, operando co-
mo productora y co-
mercializadora de gas,
lo que amplia su rele-
vancia en el mercado.

En el ambito inter-
nacional, la empresa
es una referencia en la
exportacion de ener-
gia eléctrica a paises
vecinos, con opera-
ciones regulares hacia
Uruguay y Argentina
desde 2006.

Ademas, posee ac-
tivos propios de ge-
neracion de energia
distribuidos en siete
Estados brasilefos,
con parques edlicos,
pequenas centrales
hidroeléctricas (PCH)
y una termoeléctri-
ca, totalizando 172
MW en operacion. Es-
te portafolio diversi-
ficado le garantiza a
Tradener flexibilidad,
seguridad y capacidad
de respuesta ante las
demandas del merca-
do.

CONFEDERACION DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS

Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

A.M.E.N.A.

Asociacién Mendocina de Expendedores
de Nafta y Afines de Mendoza.

ENTIDADES ADHERIDAS

C.E.C.A.E.R Camara de Estaciones
de Combustibles Anexos

de Entre Rios.

C.A.PE.G.A. Cdmara de Comerciantes de
Derivados de Petroleo, Garages

C.E.S.COR

Camara de Estaciones de Servicio

de Corrientes

C.E.S.E.C.A. Camara de
Estaciones de Servicio Expendedores de

CECHA

cunludurulﬁn de Entidades del Comercio
de Hidrocarburos y Afines de la
Repiblica Argantina

y Afines de Tucuman.

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Camara de Expendedores de Combustibles
y Afines de Neuquén y Rio Negro

C.E.C.A. SAN JUAN. Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de la Provincia de San Juan.

C.E.C.A. SAN LUIS Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de San Luis

C.E.C.A.CH. Camara de Expendedores
de Combustibles y Afines del Chaco.

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C.L.A. LA PAMPA Camara de
Expendedores de Combustibles, Lubricantes
y Afines de La Pampa

C.E.C JuJuy
Camara Expendedores de Combustibles
de Jujuy

C.E.PAS.E.
Camara de Expendedores de Subproductos
del Petréleo y Anexos de Santiago del Estero

C.E.S.A.N.E. Camara de Estaciones de Servicio
y Afines del Nordeste

Combustibles y Afines de Salta.

FA.E.N.l. Federacion Argentina de
Expendedores de Nafta del Interior - Santa Fe-

F.E.C.A.C. Federacion de Expendedores de

Combustibles y Afines del Centro de la
Repiiblica - Cordoba -

F.E.C.R.A. Federacion de Expendedores de
Combustibles de la Repiiblica Argentina

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar
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Tecpetrol exportd gas natural a Brasil via Bolivia
de la mano de EDGE y de MGAS

Tecpetrol, produc-
tora lider en gas no
convencional en Ar-
gentina, realizd expor-
taciones en modalidad
interrumpible para fo-
mentar la integracion
energética regional, a
través de dos comer-
cializadoras de gas
natural, la del grupo
Cosan y la del grupo
J&F.

A través de un
acuerdo con EDGE,
empresa brasilera
promotora de la tran-
sicion energética y en
particular del merca-
do libre de gas, y otro
con MGAS, gestora e
importadora de gas,
la compania Tecpetrol
-brazo energético del
Grupo Techint- se su-
mé a las exportacio-
nes de gas natural ar-
gentino con destino a
Brasil via Bolivia. Pa-
ra ello se utiliz6 el sis-
tema de gasoductos
existente en los tres
paises.

Ricardo Markous,
CEO de Tecpetrol,
destacé que “Nues-
tro principal objetivo
es abrir nuevos mer-
cados regionales, ge-
nerando y haciendo
subir la demanda pa-
ra la oferta creciente
de gas en el pais, en
particular con el po-
tencial que desata Va-
ca Muerta. Hay una
oportunidad enorme,
y se estan realizando
y planeando amplia-
ciones de capacidad
de transporte, que nos
permitiran abastecer
en forma competitiva y
segura a todos nues-
tros paises vecinos”.

Los volumenes
aproximados de estas
primeras exportacio-
nes de Tecpetrol fue-

ron del orden de 150
Mm3/d para EDGE vy
de 100 Mm3/d para
MGAS. Tecpetrol tiene
una capacidad de pro-
duccién total propia de
25 MMm3/d en Argen-
tina, donde opera dos
yacimientos gasiferos

convencionales en la
Cuenca Noroeste vy el
principal yacimiento de
gas no convencional
en la Cuenca Neuqui-
na (Fortin de Piedra),
desarrollado en tiem-
po récord y que pro-
vee mas del 16 % del

gas que se consume
en el pais. Se espera
que Vaca Muerta pro-
duzca 246 millones de
m3/dia al 2030, una
vez desarrollados los
mercados regionales y
los proyectos de LNG.

Tecpetrol es una

CONSTRUIMOS
EL PRESENTE
Y EL FUTURO

80 afios disefiando y construyendo
los proyectos mas desafiantes
alrededor del mundo para los
segmentos de oil & gas, energia,
mineria, plantas petroquimicas e
industriales, downstream, y obras
civiles de infraestructura

y arquitectura.

Reversion Gasoducto Norte (RGN),
Cordoba, Argentina.

TECHINT

Ingenieria y Construccion

empresa del Grupo
Techint. Es lider regio-
nal de energia, y traba-
ja para el desarrollo de
los paises de América
Latina, con una filoso-
fia de compromiso a
largo plazo con las co-
munidades vecinas.

techint.com
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Southern Energy sumara un segundo barco de
licuetaccion al proyecto de exportacion de GNL

La compania Sou-
thern Energy, propie-
dad de Pan American
Energy, YPF, Pam-
pa Energia, Harbour
Energy y Golar LNG,
anunci6 que instala-
ra otro buque de licue-
faccion en Rio Negro
y avanza en el proyec-
to para posicionar a la
Argentina como nuevo
proveedor en el mer-
cado mundial de GNL.

Los dos buques, de-
nominados “Hilli Epi-
seyo” y “MKII” podran
producir 6 millones
de toneladas anuales
de gas natural licua-
do y se prevé que ope-
ren todo el anho a par-
tir de la construccion
de un gasoducto es-
pecificamente dedica-
do a la provisién del
gas a procesar.

Al respecto se in-
formé que Southern
Energy y Golar LNG
firmaron un acuerdo
por 20 anos para la
instalacion del segun-
do buque de licuefac-
cion en el Golfo San
Matias, provincia de
Rio Negro, que pro-
ducird GNL destinado
a los mercados de ex-
portacion.  Entonces,
el buque “MKII’, se su-
ma al “Hilli Episeyo’, el
primer barco acordado
entre las partes, y en

conjunto tendran una
capacidad de produc-
cion de 6 millones de
toneladas anuales de
GNL, equivalentes a
27 millones de metros
cubicos dia de gas na-
tural.

La compania prevé
que las dos terminales
flotantes de licuefac-
cién puedan operar to-
do el ano, para lo cual
se requerira la cons-
truccion del gasoduc-
to dedicado entre Va-
ca Muerta (NQN) y el
Golfo San Matias.

Con la firma de es-
te acuerdo, Southern
Energy, propiedad
de PAE, YPF, Pam-
pa Energia, Harbour
Energy y Golar LNG,
cumple con la primera
fase del proyecto “Ar-
gentina LNG”, que pre-

DONDE HAY ENERGIA,
HAY UNA HISTORIA.

_._._-___._-_-ﬁ____

vé contar con la par-
ticipacion de toda la
industria gasifera, y
cuyo objetivo es con-
vertir a la Argentina en
un pais exportador de
GNL a través de dis-
tintas etapas durante
los préximos afos.
Las exportaciones
de GNL comenzaran
en 2027 con el inicio de
la operacion del “Hilli
Episeyo”, se ratificO.El
buque “MKII", propie-
dad de Golar LNG, ac-
tualmente se encuen-
tra en construccidon
en un astillero en Chi-
nay se estima que lle-
gara a la Argentina en
2028, previéndose el
inicio de la operacion
comercial hacia finales
de ése afo. Dicho bar-
co tendra una capaci-
dad de produccion de

Te acompanamos en tu hogar, en cada emprendimiento que comienza y
también cuando cangas el auto para recorrer NuUevos caminos.

Formamos parte de tu vida, todos los dias. Y nos llena de orgullo poder hacerlo.

Camuzzi, mas que energia.

3,5 millones de tonela-
das anuales de GNL,
equivalente a casi 16
millones de metros cu-
bicos dia de gas natu-
ral. A partir del acuer-
do firmado, los socios
de Southern Energy
tendran la siguiente
participacion acciona-
ria: PAE (30 %), YPF
(25 %), Pampa Ener-
gia (20 %), Harbour
Energy (15 %) y Golar
LNG (10 %).
Asimismo, Southern
Energy inform6 que
avanz6 con la deci-
sién final de inversion
(FID, segun sus siglas
en inglés) relacionada
a la instalacion del “Hi-
lli Episeyo”, con lo cual
confirmo una inversion
cercana a U$S 7.000
millones a lo largo de
los 20 afos de opera-

cion en toda la cadena
de valor, que ademas
permitiran  viabilizar
mayores inversiones
adicionales de desa-
rrollo en Vaca Muerta.
El proyecto, que
presentd su solicitud
de adhesion al Régi-
men de Incentivo para
Grandes Inversiones
(RIGI), ya cuenta con
el certificado de Autori-
zacién de Libre Expor-
tacion de Gas Natural
Licuado por un plazo
de 30 anos, - otorga-
do por la Secretaria de
Energia de la Nacion-,
como asi también tie-
ne aprobado el Estudio
de Impacto Ambien-
tal por parte de la pro-
vincia de Rio Negro. El
anuncio de Southern
Energy fue destacado
por el ministro de Eco-
nomia, Luis Caputo,
quien menciond a tra-
vés de X la inversion
que implica el proyecto
y que “con los dos bar-
cos en produccion, Ar-
gentina estara expor-
tando GNL por U$S
2.500 millones por afno
por los proximos 20
anos”. “Esto implicara
la construccion de un
nuevo gasoducto de-
dicado para abastecer
los buques de licue-
faccion en la costa rio-
negrina”, remarco.

0 ® O @ camuzzigas.com.ar
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Las investigaciones
preliminares sobre el
apagon que afectdé a
Espana y Portugal el
28 de abril de 2025 re-
velan que dicho even-
to fue el resultado de
una secuencia de fa-
llas encadenadas, cu-
yas consecuencias ex-
pusieron con crudeza
ciertas vulnerabilida-
des estructurales del
sistema eléctrico en un
contexto de alta pene-
tracion de fuentes re-
novables.

Todo comenz6 con
la pérdida subita de ge-
neracion, que se mani-
festd en al menos tres
incidentes registrados
en el sur y suroeste
de la peninsula. Uno
de estos cortes, parti-
cularmente significati-
vo, tuvo lugar apenas
19 segundos antes del
colapso generalizado,
lo que refleja la extre-
ma fragilidad de la si-
tuacion previa al apa-
goén.

Esta pérdida abrup-
ta de potencia provoco
una caida brusca de la
frecuencia del sistema
de 50hz (en 49,5050,5
hz), lo cual, a su vez,
activo los mecanismos
automaticos de protec-
cidén, conduciendo a la
desconexion de la in-
terconexion eléctrica
con Francia. Para una
mayor comprension:
En los sistemas eléc-
tricos con frecuencia
nominal de 50 Hz, el
rango seguro de ope-
racidbn se sitla entre
49,8 y 50,2 Hz, mien-
tras que la zona de
alerta se extiende en-
tre 49,5 y 49,8 Hz por

ACTUALIDAD

Apagon a la espaniola

El gran blackout que afecto a Espana y Portugal a fines de abril, esta directamente vinculado con los desafios técnicos
que presenta la estabilidad de redes eléctricas con alta penetracion de energias renovables. Dos ensenanzas dejan el
corte: que el costo de la energia no generada es altisimo y que la transicion energética no puede prescindir de una arqui-
tectura técnica y normativa que acomparne la evolucion de la matriz de generacion.

debajo, y 50,2 a 50,5
Hz por encima.

Cuando la frecuen-
cia cae por debajo de
49 Hz o supera los 51
Hz, se ingresa en un
umbral de emergen-
cia, donde se activan
mecanismos automa-
ticos de proteccién. Si
la frecuencia continua
descendiendo y alcan-
za valores entre 48,5y
48 Hz, el sistema pue-
de entrar en riesgo
de colapso total, aun-
que el punto exacto de
quiebre depende de
la arquitectura y la re-
siliencia especifica de
cada red.

El origen

Se produjo una des-
conexion masiva de
generacion  renova-
ble, fenbmeno desco-
munal, potenciado por
el hecho de que, en el
momento del inciden-
te, la energia solar re-
presentaba cerca del
60% de la generacidn
total. Esta proporcion
tan elevada, si bien co-

herente con los objeti-
vos de transicion ener-
gética, implicaba una
baja inercia del siste-
ma, lo cual limit6 de
forma critica su ca-
pacidad de respuesta
frente a las perturba-
ciones.

La elevada partici-
pacion de las energias
renovables contribuy6
a exponer debilidades
técnicas latentes. En-
tre estas, destacan dos
en particular. En pri-
mer lugar, la ausencia
de inercia rotacional,
propia de las centra-
les térmicas o hidrau-
licas, ya que las plan-
tas solares y edlicas
conectadas mediante
inversores no aportan
masa rotante al siste-
ma. En segundo lugar,
la desconexion auto-
matica de los inverso-
res, que, ante varia-
ciones de frecuencia
o tension fuera de ran-
go, estan programa-
dos para retirarse del
sistema como medida
de autoproteccion.

Esta conducta, aun-
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que comprensible des-
de un punto de vista
técnico individual, pue-
de resultar catastrofica
si se produce de ma-
nera simultanea a gran
escala.

Todo caro

Para prevenir even-
tos similares en el futu-
ro, distintos especialis-
tas y organismos han
propuesto una serie
de medidas orientadas
a reforzar la resiliencia
del sistema eléctrico
ante un entorno cada
vez mas dominado por
fuentes de energia no
gestionables. Entre es-
tas acciones se inclu-
ye la implementacion
de inercia sintética,
mediante tecnologias
capaces de emular el
comportamiento dina-
mico de los generado-
res tradicionales, co-
mo los convertidores
avanzados y los con-
densadores  sincro-
nos. Asimismo, se su-
braya la necesidad de
desarrollar  sistemas
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de almacenamiento de
energia, especialmen-
te baterias de gran ca-
pacidad, que permitan
absorber excedentes
y devolver energia al
sistema en momentos
criticos. Todo caro.

Otra  recomenda-
cion clave es la mejo-
ra de las interconexio-
nes internacionales,
especialmente con
Francia, de modo que
se reduzca la condi-
cion de “isla energé-
tica” de la peninsu-
la ibérica, facilitando
una mayor capacidad
de soporte mutuo an-
te contingencias. Se
propone también una
revisidn exhaustiva de
los protocolos de des-
conexion de inverso-
res, con el objetivo de
evitar retiradas masi-
vas ante perturbacio-
nes de baja severidad
que pueden actuar co-
mo catalizadores de
colapsos mas amplios.

En definitiva, el apa-
gon espanol dejo al
descubierto la urgen-
te necesidad de mo-
dernizar y adaptar la
infraestructura eléctri-
ca a los desafios que
impone la transicion
energética.

La estabilidad del
sistema ya no pue-
de basarse exclusiva-
mente en paradigmas
heredados del pasado,
sino que debe incor-
porar nuevas tecnolo-
gias, enfoques regu-
latorios y capacidades
de respuesta acordes
a una matriz que incor-
pora permanentemen-
te energia no gestio-
nable
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Sincronismo
y generacion
renovable

La pérdida de sin-
cronismo, también co-
nocida como salida de
fase, es una condicién
técnica critica en los
sistemas eléctricos in-
terconectados. En es-
tos entornos, todos
los generadores de-
ben operar en armo-
nia, coincidiendo en
frecuencia, tension y
angulo de fase. Cuan-
do uno de ellos pierde
esa correspondencia,
deja de girar al uniso-
no con el sistema, lo
que genera una serie
de efectos electrome-
canicos y eléctricos de
alto riesgo. Entre las
primeras manifestacio-
nes se encuentran las
potencias  parasitas,
es decir, corrientes ac-
tivas y reactivas que
circulan sin utilidad
efectiva,  producien-
do sobrecalentamien-
tos en generadores,
transformadores o |li-
neas, y reduciendo la
eficiencia general del
sistema. Ademas, la
interaccion desfasada
entre el campo mag-
nético del estator y el
rotor introduce una tor-
sibn mecanica irregu-
lar, capaz de provocar
vibraciones severas,
danos estructurales y
pérdida de control de
la maquina. Frente a
estos riesgos, los sis-
temas de proteccion
estan disefados para
detectar la pérdida de
sincronismo median-
te relés especificos
que, al activarse, des-
conectan automatica-
mente el generador
de la red y, en algunos
casos, bloquean su re-
conexidn hasta resta-
blecer las condiciones
nominales. Sin em-
bargo, las consecuen-
cias no se agotan en
el equipo afectado. En

redes de gran escala,
una pérdida de sincro-
nismo puede provocar
oscilaciones de fre-
cuencia o tension, dis-
torsiones en la calidad
de la energia —como
el parpadeo luminico o
flicker— e incluso apa-
gones o desconexio-
nes en cascada que
comprometen la in-
tegridad del sistema
completo. Por ello, se
trata de una falla gra-
ve, que exige respues-
tas automaticas e in-
mediatas.

En este contexto, la
integracion de genera-
cidbn renovable intro-
duce desafios particu-
lares. A diferencia de
los generadores tér-
micos 0 hidraulicos,
los sistemas fotovoltai-
cos y ellicos moder-
nNOS nO operan como
maquinas sincroni-
cas en sentido fisico.
Se conectan a la red
mediante  inversores
electronicos o conver-
tidores de potencia,
que emulan el com-
portamiento  sincroni-
co por medio de algo-
ritmos de seguimiento,
en lo que se conoce
como control grid-fo-
llowing. Esta arquitec-
tura implica la ausen-
cia de masa rotante, y
con ella, la imposibili-
dad de aportar inercia
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al sistema o de man-
tener la fase en for-
ma convencional. Aun-
que no puedan “salir
de fase” como los ge-
neradores clasicos, si
pueden  experimen-
tar fenbmenos ana-
logos: su desacopla-
miento o desconexion
ante condiciones ané-
malas puede equivaler
funcionalmente a una
desincronizacion. Es-
tos riesgos se presen-
tan, por ejemplo, ante
perturbaciones como
caidas de tension, os-
cilaciones de frecuen-
cia o cortocircuitos. En
tales casos, los inver-
sores suelen activar
Sus mecanismos de
proteccion y se des-
conectan automatica-
mente para evitar da-
nos. Esta conducta, si
se repite de manera si-
multanea en multiples
unidades, puede agra-
var la inestabilidad ge-
neral, sobre todo si los
equipos carecen de
capacidad de fault ri-
de-through, es decir,
de resistencia frente a
fallas transitorias. Otro
desafio estructural
proviene de la incapa-
cidad de los inversores
para contribuir a la es-
tabilidad de frecuencia
en momentos de des-
equilibrio entre carga y
generacion. Al no po-
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seer inercia rotacional,
no amortiguan las va-
riaciones, lo que pue-
de acelerar la pérdida
de sincronismo, es-
pecialmente en redes
donde las renovables
desplazan a las fuen-
tes tradicionales. Fren-
te a estas limitaciones,
la evolucion tecnolo-
gica ha comenzado
a ofrecer soluciones
prometedoras. Desta-
can los inversores del
tipo grid-forming, que
no solo siguen las con-
diciones de la red, si-
no que pueden esta-
blecer una referencia
autonoma de frecuen-
cia y tension, lo que
les permite operar en
entornos fragiles o in-
cluso formar redes ais-
ladas. Asimismo, algu-
nos parques eolicos
de nueva generacion
incorporan  converti-
dores controlados por
software que repro-
ducen dinamicamente
el comportamiento de
una maquina sincroni-
ca, incluyendo la en-
trega de inercia virtual.
Esta estrategia, cono-
cida como “sincronia
sintética”,  constituye
un paso decisivo ha-
cia sistemas eléctricos
mas resilientes y adap-
tados a las exigencias
de la transicion ener-
gética.
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Responsabilidades

La empresa respon-
sable de administrar el
despacho eléctrico en
Espafa es Red Eléc-
trica de Espana (REE),
que ejerce las funcio-
nes de Operador del
Sistema Eléctrico y
Transportista de alta
tension. En el contexto
del apagbn, su even-
tual responsabilidad
se examina desde dos
planos complementa-
rios: el técnico-operati-
vo y el regulatorio.

Como operador
central del sistema,
REE desempefa un
conjunto de funciones
esenciales para el sos-
tenimiento del equili-
brio y la estabilidad del
servicio eléctrico. En-
tre sus atribuciones se
encuentran:  garanti-
zar, en tiempo real, la
correspondencia en-
tre la generacion y la
demanda de electrici-
dad; mantener la esta-
bilidad de parametros
criticos como la fre-
cuencia, la tension y
la inercia del sistema;
ejecutar el despacho
econémico y técnico
de la generacion dis-
ponible; coordinar las
interconexiones inter-
nacionales —notable-
mente con Francia y
Portugal—; y supervi-
sar la respuesta de to-
dos los generadores,
tanto convenciona-
les como renovables,
frente a condiciones
andmalas o perturba-
ciones.

En primer lugar, se
identific6 una respues-
ta tardia o insuficien-
te de la REE frente a
eventos de pérdida su-
bita de generacién. Se
registraron al menos
tres eventos de este ti-
po, uno de los cuales
ocurrid apenas segun-
dos antes del colap-
so total. Ello pone en
cuestion la eficacia de
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los sistemas de mo-
nitorizacion y control
automatico, como el
AGC (Control Automa-
tico de Generacién) o
la activacion de reser-
vas secundarias, cuya
reaccion debidé haber
sido mas veloz o con-
tundente.

En segundo lugar,
se observa una ges-
tion inadecuada del
riesgo sistémico deri-
vado de la baja inercia,
producto de una alta
participacion de gene-
racion solar y eolica.
Esta condicion reduce
la capacidad de amor-
tiguacion del sistema
frente a desequilibrios
bruscos. REE, en su
rol de operador, debid
haber previsto tal vul-
nerabilidad y dispo-
ner anticipadamente
de generacién rotante
de respaldo (como hi-
draulica o térmica), o
activar reservas estra-
tégicas para sostener
el sincronismo.

Un tercer aspecto
relevante es la posible
falta de mecanismos
de contencidon parcial
del colapso. En siste-
mas eléctricos avan-
zados, es posible “ais-
lar”secciones de lared
(islanding) para evitar
que una falla se pro-
pague y derive en un
apagon total. La efica-
cia o ineficacia de los
esquemas de defensa
del sistema (conocidos
como SIPS, por sus si-
glas en inglés) esta
siendo objeto de ana-
lisis, ya que su no ac-
tivacion o su limitada
capacidad de respues-
ta pudo haber agrava-
do la situacion.

Se destaca la des-
conexiéon automati-
ca de la interconexion
con Francia, causa-
da por una caida brus-
ca de frecuencia. Esta
desconexion dejo a la
Peninsula Ibérica ope-
rando en forma aisla-

da, exponiendo una
debilidad  estructural
largamente advertida:
Espafna sigue siendo
una “isla energética”
con insuficiente capa-
cidad de intercambio
eléctrico con el resto
de Europa, una limita-
cién reconocida inclu-
so por la propia REE
desde hace anos.
Desde el punto de
vista institucional, REE
es responsable técni-
ca del sistema eléc-
trico nacional y debe
rendir cuentas tanto
ante la Comision Na-
cional de los Merca-
dos y la Competencia
(CNMC) como ante el
Ministerio para la Tran-
sicibn Ecologica. La
ministra Teresa Ribera
y la secretaria de Es-
tado de Energia, Sa-
ra Aagesen, han mani-
festado publicamente
que REE debera jus-
tificar sus decisiones
operativas, en espe-
cial por no haber acti-
vado reservas adicio-
nales en un contexto
de riesgo creciente.
Cualquier posible san-
cién o responsabilidad
legal quedara sujeta a
lo que determine la au-
ditoria oficial en curso.
En sintesis, la REE
incurrid en responsa-
bilidades técnicas al
no haber anticipado ni
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contenido con eficacia
la inestabilidad progre-
siva del sistema. Esto
comprende fallas en la
supervision de even-
tos criticos, en la ges-
tion de una red con es-
casa inercia derivada
de la penetracion re-
novable, y en la coor-
dinacién operativa de
interconexiones y me-
canismos de defensa
del sistema. Sin em-
bargo, debe subrayar-
se que varias de es-
tas limitaciones no son
exclusivamente  atri-
buibles a REE, sino
también al marco re-
gulatorio, a la insufi-
ciencia de inversiones
estructurales y a debi-
lidades en la planifica-
cion energética nacio-
nal que, en conjunto,
condicionan su mar-
gen de maniobra.

Costos y pérdidas

El costo de la ener-
gia no suministra-
da (ENS) -constituye
una estimacion eco-
ndémica del perjui-
cio que experimentan
los usuarios del siste-
ma eléctrico cuando,
por diversas razones,
se interrumpe el su-
ministro. Su propési-
to esencial es cuantifi-
car el valor econémico
y social de aquella
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electricidad que, de-
bido a fallas, apago-
nes o desconexiones,
no llega efectivamen-
te a consumirse. En lu-
gar de representar un
costo técnico o con-
table, el ENS refleja
una valoracién econo-
mica del impacto real
que dicha interrupcion
genera sobre la acti-
vidad de los usuarios,
entendiendo por ello
una pérdida tangible
de bienestar, produc-
tividad o ingresos. No
se trata, por tanto, del
precio que se paga por
la energia, sino del va-
lor que ésta tiene en
términos de su utilidad.

El calculo del ENS
se construye a partir
de tres variables fun-
damentales. En primer
lugar, se considera la
cantidad de energia
no suministrada, ex-
presada habitualmen-
te en Kkilovatios hora
(kWh) o megavatios
hora (MWh). Por ejem-
plo, si una planta in-
dustrial que demanda
10 MW por hora sufre
un corte total de una
hora, la energia no su-
ministrada asciende a
10 MWh.

En segundo térmi-
no, se estima el valor
unitario del ENS, que
se expresa en dobla-
res o euros por kKWh.
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Este valor represen-
ta la pérdida econé-
mica por cada unidad
de energia no entrega-
da y varia en funcion
de multiples factores:
el tipo de usuario (resi-
dencial, comercial, in-
dustrial, hospitalario),
la naturaleza de la ac-
tividad afectada y la
existencia 0 no de me-
dios de respaldo (co-
mo generadores autd-
nomos o sistemas de
almacenamiento). Di-
cha estimacion puede
provenir de encuestas,
analisis sectoriales o
modelos de simula-
cién de interrupciones
productivas.

La tercera variable
clave es la duracion y
el momento del corte.
No posee el mismo im-
pacto un corte de una
hora en horas de bajo
consumo (por ejemplo,
de madrugada) que
una interrupciéon de
varias horas durante
el pico de la actividad
econdmica. Ademas,
también se pondera si
la interrupcién fue pro-
gramada o imprevista,
lo que puede modificar
sensiblemente el valor
asignado al ENS.

La formulacion basi-
ca del ENS es sencilla:

Costo ENS = Ener-
gia no suministrada
(kWh) x Valor ENS
(US$/kWh)

Esta métrica es uti-
lizada por distintos ac-
tores del sistema eléc-
trico. Los operadores
de red la emplean co-
mo insumo fundamen-
tal para decidir donde
y cuando realizar in-
versiones: si reforzar
una linea eléctrica im-
plica un costo de un
millébn de doblares, pe-
ro evita interrupciones
valoradas en tres mi-
llones por ENS, la in-
version se justifica ple-
namente. Por su parte,
los entes reguladores
la consideran al defi-
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nir estdndares de ca-
lidad de servicio, co-
mo los indices SAIDI
(duracién media de in-
terrupciones) o SAl-
FI (frecuencia media
de interrupciones). En
los analisis de riesgo,
el ENS sirve para es-
timar el impacto eco-
némico potencial de
grandes apagones o
eventos catastroficos.
Incluso en los merca-
dos eléctricos organi-
zados, donde existen
mecanismos de des-
pacho por confiabili-
dad, el ENS influye en
la programacion de
generacion y reservas.

Un ejemplo ilustra-
tivo: supongamos un
corte de dos horas que
afecta simultaneamen-
te a 100 industrias me-
dianas, cada una con
un consumo promedio
de 500 kWh por hora.
La energia no suminis-
trada asciende enton-
ces a 100 x 500 x 2 =
100.000 kWh. Si el va-
lor ENS para ese sec-
tor industrial se estima
en 4 dolares por kWh,
el costo econdmico to-
tal del corte alcanza
los 400.000 doblares.

En definitiva, el cos-
to de la energia no
suministrada  permi-
te medir con preci-
sidén cuanto pierde una
economia 0 una SoO-
ciedad cuando no dis-
pone de electricidad,
y se convierte en una
herramienta decisiva a
la hora de tomar deci-
siones sobre planifica-
cién energética, inver-
sidn en infraestructura
y fijacién de estanda-
res de calidad del ser-
vicio.

Similitudes
y ensenanzas

Cabe recordar el
apagon de Australia
del Sur en 2016 que
fue un colapso eléctri-
co similar al de Espa-

na. Ambos episodios
son emblematicos en
la historia reciente de
la transicion energéti-
ca, pues ilustran con
crudeza los riesgos
técnicos que pueden
emerger en sistemas
eléctricos con alta par-
ticipacion de fuentes
renovables si no se
acompana dicha trans-
formacion con una in-
fraestructura y una re-
gulacion adecuadas.

El 28 de septiem-
bre de 2016, una inten-
sa tormenta azot6 el
estado australiano de
Australia del Sur, pro-
vocando el colapso de
varias torres de trans-
mision de alta tension.
Esta pérdida fisica de
infraestructura desen-
cadend una secuencia
de desconexiones en
la red.

En cuestion de se-
gundos, el sistema su-
fri6 oscilaciones de
frecuencia de gran
magnitud, que activa-
ron los sistemas de
proteccibn de nume-
rosos parques edlicos
conectados al sistema
regional. La mayoria
de estos generadores
—conectados a través
de inversores electro-
nicos— no estaban
configurados para to-
lerar multiples fallas
secuenciales (low fault
ride-through), por lo
que respondieron con
desconexiones auto-
maticas masivas. Esta
retirada de capacidad
de generacion, en un
contexto de creciente
fragilidad, precipito el
apagon total del esta-
do en menos de un mi-
nuto.

Una situacion con
notables  similitudes
con el caso que nos
ocupa. Las conse-
cuencias instituciona-
les de ambos eventos
también presentan pa-
ralelismos. En Austra-
lia, el apagbon de 2016
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derivd en una profun-
da revisién del marco
normativo: se endure-
cieron los requisitos
de conexion a la red,
se exigio a los inverso-
res mayor capacidad
de fault ride-through, y
se promovi0 la instala-
cién de sistemas de al-
macenamiento a gran
escala, entre los que
destaca la célebre y
carisima Tesla Big Ba-
ttery de Hornsdale. En
el caso espanol, el co-
lapso de 2025 ha reac-
tivado debates sobre
la isla energética que
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representa la peninsu-
la ibérica, la necesidad
de mejorar las interco-
nexiones con Europay
la urgencia de moder-
nizar los esquemas de
defensa del sistema
para hacer frente a un
modelo de generacion
cada vez mas descen-
tralizado y variable.

En definitiva, ambos
apagones ponen de
relieve una ensefnan-
za comun: la transicion
energética no puede
prescindir de una ar-
quitectura técnica vy
normativa que acom-

YA TENES TU
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EN COMBUSTIBLE
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pane la evolucion de la
matriz de generacion.
La incorporacion masi-
va de energias renova-
bles, si bien deseable
y necesaria desde el
punto de vista ambien-
tal, debe ir de la mano
de un rediseno profun-
do de los sistemas de
control, proteccion, al-
macenamiento e inter-
conexion.

De lo contrario, el
riesgo de inestabilidad
sistémica seguira pre-
sente, aunque la ener-
gia provenga del sol o
del viento.
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El gobierno decreto la privatizacion
total de ENARSA

Por Santiago Magrone

A través del Decreto
286/2025, el Gobierno
Nacional puso en mar-
cha el proceso de pri-
vatizacion total de la
empresa estatal Ener-
gia Argentina S.A.
(ENARSA), y conside-
ra que con esta deci-
siobn “se ha dado un
paso importante pa-
ra mejorar la eficiencia
del Estado y fortalecer
el rol del sector privado
en el desarrollo ener-
gético del pais”.Al res-
pecto, comunicd que
“en cumplimiento de
lo dispuesto por la Ley
de Bases y Puntos de
Partida para la Liber-
tad de los Argentinos,
se inicia el proceso de
privatizacion total de
ENARSA, que se lle-
vara a cabo median-
te la separacion de las
actividades y bienes
de cada una de sus
unidades de negocio”.

Como primera eta-
pa, se autoriza la ven-
ta del 100 % de las ac-
ciones de ENARSA en
CITELEC S.A., empre-
sa controlante de Tran-
sener, responsable de
la transmisién eléctrica
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en todo el pais. Esta
operacion se realiza-
ra mediante concurso
publico nacional e in-
ternacional.

El gobierno argu-
mentd que “durante
anos, ENARSA requi-
rié transferencias mi-
llonarias del Tesoro
para sostener una es-
tructura que no logro
resultados eficientes ni
en calidad de servicio
ni en administracion.
Este proceso apun-
ta a ordenar el funcio-
namiento del Estado
y permitir que el sec-
tor privado, con capa-
cidad de inversion y
experiencia, asuma la
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gestion de actividades
clave como la transmi-
Sion eléctrica’.

“La medida busca
mejorar el servicio, fo-
mentar la competen-
cia y garantizar precios
reales y sostenibles
para todos los argen-
tinos. El sector priva-
do no solo puede ha-
cerlo mejor, sino que
ademas es el motor
natural de la inversion,
el empleo y la innova-
cién”, sostiene la Ad-
ministracion Milei.

El origen

ENARSA fue crea-
da en el ano 2004 me-

diante la sancion de la
Ley 25.943, promulga-
da por el Poder Ejecu-
tivo a cargo de Néstor
Kirchner con el decre-
to 1529/2004, teniendo
como objetivos deta-
llados llevar a cabo el
estudio, exploracion vy
explotacion de los ya-
cimientos de hidrocar-
buros, el transporte, el
almacenaje, la distri-
bucion, comercializa-
cién e industrializaciéon
de estos y sus deriva-
dos.

También el abaste-
cimiento y distribucion
de gas natural, gene-
rar, transportar, dis-
tribuir y comercializar

energia eléctrica.

Fue concebida en-
tonces como una he-
rramienta de politica
energética desde el
Estado, lo que explica,
en parte, la decision
politica contraria ahora

dispuesta.
Ya en el ano 2017,
durante el gobierno

de Mauricio Macri, el
nombre ENARSA fue
cambiado a IEASA (In-
tegracion Energética
Argentina S.A) y se
intent6 activar un pro-
ceso similar de ventas
accionarias, por caso
las acciones de CITE-
LEC, pero hubo des-
acuerdos incluso en el
seno del entonces mi-
nisterio de Energia y
Mineria (MINEM).

En 2022, gobierno
de Alberto Fernandez,
IEASA troc6 en ENAR-
SA, y la empresa tuvo
una muy activa parti-
cipacion en la coordi-
nacion del proceso de
construccion del Ga-
soducto troncal Presi-
dente Néstor Kirchner
(GPNK-Etapa 1), deno-
minacion que en la era
Milei troc6 a Gasoduc-
to Perito Moreno.

La titularidad de la

“dejenos manejar su presion..”

COMPONENTES DESDE 10K HASTA 60K

WWwW.casucci-sa.com

“fa eleccion logica”
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empresa ENARSA es-
ta repartida de la si-
guiente manera:

El 97,94 % pertene-
ciente al Estado na-
cional; Provincia de
Chubut, Formosa vy
Rio Negro 0,20 % ca-
da una; Provincia de
Buenos Aires, Cordo-
ba, Corrientes, Cha-
co, Jujuy, La Pampa,
Mendoza, Neuquén,
San Juan, Santa Cruz,
Santiago del Estero y
Tierra del Fuego 0,12
% cada una, Nucleoé-
lectrica Argentina S.A.
0,01 por ciento.

En los consideran-
dos del Decreto se
puntualiza que ENAR-
SA ‘“desarrolla su acti-
vidad comercial en di-
versos sectores que
comprenden los hidro-
carburos y sus activi-
dades asociadas y el
desarrollo de infraes-
tructura para la gene-
racion y el transporte
de energia eléctrica’.

Y en este sentido se
describe que la empre-
sa estatal “tiene parti-
cipacion accionaria en
una gran cantidad de
companias”, en las si-
guientes proporciones:

COMPANIA INVER-
SORA EN TRANSMI-
SION ELECTRICA ClI-
TELEC S.A., 50 por
ciento; ENARSA SER-
VICIOS S.A. 100 %;
ENARSA PATAGONIA
S.A, 90 %; VIENTOS
DE LA PATAGONIA
I S.A, 80 %; TER-

* Fabricacion
de lana mineral

con certificacion
ISO 9001 2015

* Andamios
multidireccionales

= Fireproofing

* Fraccionamiento
de chapa en rollos

MOELECTRICA JO-
SE DE SAN MARTIN
S.A. 6883 %; TER-
MOELECTRICA MA-

NUEL BELGRANO
S.A. 65 %; ENARSA
AEROPUERTOS S.A,,
20 %; PARQUE EO-
LICO ARAUCO S.A.
con participacion es-
tatal mayoritaria, 1,07
%; NUCLEOELECTRI-
CA ARGENTINA S.A,,
1 %; HIDROELECTRI-
CA ARGENTINA S.A.
unipersonal, 100 %;
CERROS COLORA-
DOS HIDROELEC-
TRICA ARGENTINA
S.A., 98 %; ALICU-
RA HIDROELECTRI-
CA ARGENTINA S.A.
98 %; PIEDRA DEL
AGUILA HIDROELEC-
TRICA ARGENTINA
S.A, 98 %; y CHO-
CON HIDROELEC-
TRICA ARGENTINA
S.A. 98 por ciento.

El decreto privati-

ACTUALIDAD

zador puntualiza que
conforme surge de los
estados contables de
ENARSA, en el afo
2023 el Estado Nacio-
nal realizd aportes a
la empresa por la su-
ma aproximada de $
1.234.888.578.000
(pesos un billon dos-
cientos treinta y cuatro
mil ochocientos ochen-
ta y ocho millones qui-
nientos setenta y ocho
mil) . No hay detalle re-
ferido a tal erogacion.
Y en otro de los
considerandos se pun-
tualiza que “con el fin
de asegurar la conti-
nuidad de las opera-
ciones de la empresa
de manera eficiente y
competitiva, resulta im-
prescindible promover
e incrementar la incor-
poracion de inversores
privados, consideran-
dose la privatizacion
total de ENARSA co-

Soluciones en andamios y aislacion térmica
Fabricacion, provision y montaje
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mo el medio mas ido-
neo para alcanzar tal
fin”.

Al respecto se des-
cribe en el decreto que
‘en virtud de la mul-
tiplicidad de activida-
des que lleva adelan-
te la citada empresa y
de los diferentes regi-
menes juridicos apli-
cables a cada una de
ellas, resulta necesario
desarrollar un proce-
So de privatizacion por
elapas, garantizando
la continuidad de la
prestacion de los ser-
vicios y de la ejecucion
de las obras en curso
que ENARSA tiene a
su cargo”.

“El Estado se enfo-
ca en lo que debe ha-
cer: organizar, regular
y cuidar el buen fun-
cionamiento del siste-
ma energeético. Este es
un paso concreto ha-
cia una Argentina mas

Florida 274, 2= piso, CABA
011 4326-0062 » +54911 3510-0422

Ex Ruta 7, Km 70, Lujan « 02323 42-0422

www.incaaislaciones.com.ar
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moderna, mas eficien-
te y con mejores servi-
cios para su gente’, se
remarco.

CITELEC

El decreto hace hin-
capié en que “se con-
Sidera oportuno ini-
ciar el procedimiento
de privatizacion, co-
mo primera etapa, con
la venta de las accio-
nes que integran el ca-
pital social de COM-
PANIA  INVERSORA
EN  TRANSMISION
ELECTRICA CITELEC
S.A. de titularidad de
ENARSA”.

CITELEC S.A. es
la accionista contro-
lante de COMPANIA
DE TRANSPORTE
DE ENERGIA ELEC-
TRICA EN ALTA TEN-
SION TRANSENER
S.A,, siendo titular del
52,65 % del capital ac-
cionario total, al ser te-
nedora de todas las
acciones clase A -que
representan el 51 %
de dicho capital- y del
1,65 % de las acciones
clase B. Asimismo, ClI-
TELEC S.A. es accio-
nista minoritaria en las
compafnias TRANSE-
NER INTERNACIO-
NAL LTDA y EMPRE-
SA DE TRANSPORTE
DE ENERGIA ELEC-
TRICA POR DISTRI-
BUCION TRONCAL
DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES
S.A. (TRANSBA S.A)).

I"hnr'lr 1
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OLADE: El comercio energetico y la suba
de aranceles en EE.UU.

Un estudio de la Or-
ganizacion Latinoame-
ricana de la Energia
OLADE reveld que las
exportaciones ener-
géticas entre Améri-
ca Latina y el Caribe
(ALC), y los Estados
Unidos (EE.UU) han
registrado un creci-
miento, alcanzando
los U$S 146.587 mi-
llones en 2023, mas
del doble de los U$S
68.031 millones repor-
tados en el afo 2020.

Ademas, el anali-
sis indica que EE.UU
tiene un superavit en
el comercio energéti-
co con ALC, con ex-
portaciones que son al
menos el doble de sus
importaciones  des-
de la region.

La estructura co-
mercial revela que el
80 % de las expor-
taciones  estadouni-
denses hacia ALC
son petrleo y deri-
vados, y poco menos
del 20 % es gas natu-
ral. Mientras, casi to-
das las ventas de ALC
a EE.UU son petréleo.

Del total de expor-
taciones de ALC a
EE.UU, casi el 10 %
corresponde a produc-
tos energéticos. Por
su parte, el 20 % de

lo que exporta EE.UU
a ALC son produc-
tos energéticos.

El aumento de 10
% en los aranceles en
EE.UU tendria un im-
pacto comercial de
0.08 % de su PIB.

Entre las estrate-
gias sugeridas para
afrontar esta situacion
en ALC se encuentran
la diversificacion de
mercados, particular-
mente hacia Europa y
Asia, asi como el forta-
lecimiento de proyec-
tos de integracion re-
gional.

PALEO HNOS

También se subraya
la necesidad de avan-
zar hacia matrices
energéticas mas sos-
tenibles y autosuficien-
tes, lo que aumentaria
la resiliencia de la re-
gion ante posibles cri-
sis externas.

El estudio de OLA-
DE subrayan la rele-
vancia de establecer
politicas preventivas y
de diversificacion que
resguarden los intere-
ses energéticos y eco-
némicos de América
Latina y el Caribe fren-
te a los cambios en

las politicas comercia-
les de EE.UU.

Por otra parte, as
tendencias energéti-
cas en la region permi-
ten entender el com-
portamiento de los
mercados de ener-
gia y su impacto en la
economia y la soste-
nibilidad de los paises
de América Latina vy
el Caribe. La inflacion
energética  mensual
aumenté 3.3 veces,
pasando de 0.26 % en
enero de 2025 a 0.86
% en febrero del mis-
mo ano. A pesar de la

caida del 5.3 % en los
precios del petroleo
respecto a enero, es-
ta disminucién no se
ha traducido en meno-
res tarifas de combus-
tibles en la region.

Cabe indicar que el
precio del petroleo ex-
plica aproximadamen-
te el 60 % de la varia-
cién de este indice. Es
decir, este mes son las
tarifas eléctricas para
los sectores industrial
y residencial las que
explican principalmen-
te el alza del indice, co-
Mo consecuencia de
la reducciéon de subsi-
dios en varios paises
de América Latina y el
Caribe. En febrero de
2025, la inflacion ener-
gética anual en Amé-
rica Latina y el Caribe
alcanz6 el 316 % en
comparacion con fe-
brero de 2024. Aunque
se trata de una de las
cifras mas altas de los
ultimos cuatro meses,
se mantuvo por deba-
jo de la inflacién total,
que fue del 4.10 %.

En el mismo mes,
la inflacion energética
interanual en los pai-
ses de la OCDE des-
cendié a 3.62 %, tras
haber registrado 4.0 %
en enero.

Mas de 50 anos transportando liquidos a granel

* Transporte internacional en todo el MERCOSUR.
* Seguimiento permanente a través de despachantes, exportadores, importadores y agentes de frontera.
* Representantes en Buenos Aires, Santiago de Chile, Porto Alegre,

Asuncion del Paraguay y todos los pasos de frontera del Uruguay.
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Avanza la construccion del
Parque Solar El Quemado

YPF Luz describid
el avance de ingenie-
ria y obra del Parque
Solar Fotovoltaico El
Quemado, ubicado en
Las Heras, a 53 km de
la ciudad de Mendo-
za. Este mes se con-
creto la instalacion de
la ‘Golden Tracker’. Se
trata del montaje es-
tructural y funcional
de la primera fila de
paneles solares que
tendra el primer pro-
yecto renovable en in-
gresar al RIGI.

Este avance requi-
rié del trabajo coordi-
nado de varios equi-
pos y proveedores, Yy
consisti6 en la insta-
lacion completa de un
tracker, con su cone-
xién eléctrica y la ve-
rificacion funcional del
movimiento de los pa-
neles. Esta fila inicial
actta como modelo de
referencia para el res-
to de los paneles.

La calidad y pre-
cisibn con la que
se instala la Golden
Tracker es crucial
porque establece el
estandar técnico que
guiara la instalacion

masiva de los mas de
500.000 paneles fo-
tovoltaicos bifaciales
que tendra El Quema-
do, se explico.

De esta manera,
el proyecto solar mas
grande de Argentina
avanza segun su pla-
nificacion y tiempos
estipulados, consoli-
dando las etapas de la
obra bajo los mas al-
tos estandares de ca-
lidad y ejecucion téc-
nica.

La companhia inau-
gurd6 hace unas se-

ELECTRICIDAD

manas el Parque EOli-
co General Levalle, de
155 MW, en Coérdoba
y alcanz6 asi una ca-
pacidad instalada total
de 3,4 GW.

Este ano continda
construyendo dos pro-
yectos renovables mas
como El Quemado y el
Parque Edlico CASA,
de 63 MW, en Olava-
rria; con el objetivo de
superar los 3,8 GW de
potencia instalada to-
tal, de los cuales mas
de 1GW seran renova-
bles.

Capacidad instalada total: 305MW.

Etapa I: 200 MW - Etapa Il: 105MW.
Caracteristicas Técnicas:

Factor de capacidad estimado: de 31,4 %.
Potencia instalada: 305 MW.

Energia equivalente a mas 233.000 hogares.
Ahorro de 385.000 toneladas de CO2e al afo.
Paneles: 511.000 fotovoltaicos bifaciales.
Plazo total de construccién: 18 meses.
Empleo en etapa de obra: mas de 400 personas en pico de obra.
Superficie de instalacion: mas de 600 hectareas. El parque se in-
terconectara al Sistema Argentino de Transporte Eléctrico (SADI) a
través de una nueva estacion transformadora de 220/33kV.

Fecha de inicio de operacion: primer trimestre de 2026.

Caracteristicas del Parque Solar Fotovoltaico El Quemado
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Hernan Pardo asume
como Director
General de Camuzzi

Los directorios de Camuzzi Gas Pam-

peana S.A. y Camuzzi Gas del Sur S.A.
han designado a Hernan Pardo como Di-
rector General de ambas companias a
partir del 01 de mayo del corriente.

Hernan Pardo es Ingeniero Electrome-
canico con orientacion en energia, gra-
duado en la Universidad de Belgrano. Es
Master en Direccion de Empresas por la
Universidad del Salvador y cuenta con
un “Senior Management Program” de la
Universidad de San Andrés/ESADE

Posee mas de 30 afnos de experiencia
en la industria energética y de los servi-
cios publicos. Inici6 su carrera profesio-
nal en EDENOR S.A. en el afio 1993, ocu-
pando distintos cargos de responsabilidad
en areas como control de gestion, plani-
ficacion y presupuesto, medio ambiente,
abastecimiento y logistica.

En 2003 se trasladdé a Francia, para
ocupar la posicion de Gerente de la Plata-
forma de Abastecimiento de “lle de Fran-
ce” con responsabilidades en el area de
Paris y Gran Paris de Electricité de Fran-
ce (EDF), empresa multinacional francesa
de servicios eléctricos.

Dos afios mas tarde, regresé al pais
para ocupar posiciones gerenciales en el
area técnica, de abastecimiento, logistica
y servicios de EDENOR S.A. En el 2016
asumié como Director de Abastecimientos
y Servicios de Pampa Energia, cargo que
ocupd hasta su actual designacién en Ca-
muzzi.

Por su parte Jaime Barba - actual Pre-
sidente de ambas distribuidoras de gas-
fue ratificado en su cargo en el marco de
las asambleas y directorios celebrados
en ambas companias.
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Jaime Barba fue reelecto presidente de ADIGAS

La Asociacion de
Distribuidores de Gas
de la Republica Argen-
tina (ADIGAS) reno-
vO, en Asamblea ordi-
naria, su Consejo de
Administraciébn  para
el periodo 2025-2027
siendo reelecto co-
mo ftitular de la orga-
nizaciébn que nuclea a
las nueve distribuido-
ras de gas natural por
redes del pais, el ac-
tual presidente de Ca-
muzzi, Jaime Barba. Lo
acompafaran como Vi-
cepresidentes 1° y 2°,
respectivamente, el
Gerente General de
Naturgy BAN, Gerardo
Gbmez y el director de
Gasnea, Carlos Cas-
tro. El detalle de la
conduccion surgida de
la Asamblea es el si-
guiente:

Presidente: Jaime Bar-
ba (Camuzzi)
Vicepresidente 1°: Ge-
rardo Gomez (Naturgy
BAN)

Vicepresidente 2°: Car-
los Castro (Gasnea)
Secretario: Dante De-
[I"Elce (Litoral Gas)
Tesorero: Sebastian
Mazzucchelli (Metrogas)
Vocales: Claudio Enci-
nas (Camuzzi)

Natalia Rivero (Ecogas)
Ariel Sanchez (Naturgy
NOA)

Sindico titular:

Mariano Belinco
(Camuzzi)

Perfil del nuevo Presi-
dente Jaime Barba es
abogado graduado en
la Facultad de Cien-
cias Juridicas y Socia-
les de la Universidad
Nacional del Litoral —
Santa Fe, y cuenta con
estudios de posgrado
en el IAE y el CEDEF.
Posee una vasta tra-
yectoria en el sector
energético. Entre 1996
y 2004 se desempe-
né en la Empresa Dis-
tribuidora de Electri-
cidad de Entre Rios
Sociedad Andnima
(EDEERSA), ocupan-

do distintos cargos de
responsabilidad, hasta
asumir la Presidencia y
Direccion General de la
misma. Posteriormente
trabajé en la Empresa
Distribuidora y Comer-
cializadora Norte So-
ciedad Anénima (EDE-
NOR). Fue Gerente
General de EMDERSA
y Presidente de Empre

D

sa Distribuidora Norte
S.A. (EDEN), Empresa
Distribuidora de Elec-
tricidad de Salta S.A.
(EDESA), Empresa
Distribuidora de Electri-
cidad de San Luis S.A.
(EDESAL), Empresa
Distribuidora de Electri-
cidad de La Rioja S.A.
(EDELAR), ademas
de Director y miembro

del Comité Ejecutivo
de la Compania Admi-
nistradora del Merca-
do Mayorista Eléctrico
S.A. (CAMMESA). Se
incorpor6 a Camuzzi
en el ano 2017 y es,
actualmente, Presi-
dente de Camuzzi Gas
Pampeana y Camuzzi
Gas del Sur y Geren-
te General de las com-

pafias. Adicionalmente
es miembro de la Co-
mision fiscalizadora del
Parana Rowing Club,
integrante del Conse-
jo Directivo y Presiden-
te de la Subcomisién de
Asuntos Legales de la
Union Argentina de Ru-
gby y durante 2023, in-
tegro el Consejo Directi-
vo de World Rugby.

INDUSTRIA
ARGENTINA

CREAMOS
FUTURO

GENERACION DE ENERGIA COMPRESION DE GAS PRODUCCION INDUSTRIAL

MAS DE 85 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS
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La demanda de
energia eléctrica en
marzo ultimo bajé
-2,5 % en compara-
cion con la del mismo
mes de 2024 al alcan-
zar los 11.652,2 GWh
a nivel nacional. El pri-
mer trimestre del afo
la demanda acumu-
la una leve suba de
0,8 por ciento.

Por su parte, las dis-
tribuidoras de Capital
y GBA tuvieron un as-
censo de la demanda
de 4,3 % en el tercer
mes del ano. No obs-
tante, descendieron
los consumos residen-
ciales y comerciales,
mientras aumentaron
los industriales a ni-
vel nacional.

Datos de Marzo 2025

En marzo de 2025,
la demanda neta to-
tal del MEM fue de
11.652,2 GWh; mien-
tras que el ano an-
terior habia sido de
11.948,9 GWhi. Por
lo tanto, la compara-
cion interanual eviden-
cia un descenso de
-2,5 por ciento.

!

WS Y PATENTES

ELECTRICIDAD

Caidas en Residencial y Comercial

La demanda de electricidad
bajo 2,5 % en marzo

En marzo, existid
un decrecimiento in-
termensual de -9,8 %
respecto de febrero de
2025, que habia alcan-
zado los 12.911,7 GWh
(febrero tiene 28 dias,
3 menos que enero).

Aun se mantiene el
dia 10 de febrero de
2025 como el regis-
tro del maximo histori-
co de demanda de po-
tencia en el SADI con
una marca de 30.257
MW a las 14:47 y una
temperatura en GBA
de 37.9 C°, lo que su-
perd el récord anterior
de 29.653 MW del 1
de febrero de 2024.

En cuanto a la de-
manda residencial
de marzo, se alcanzd
el 45 % del total pais
con una caida de -4,8
% respecto al mismo
mes del ano anterior.

En tanto, la deman-
da comercial descen-
di6 -1,9 %, siendo el
28 % del consumo to-
tal. Y la demanda in-
dustrial representé el
27 %, con una leve su-
ba en el mes del orden
del 0,8 %, aproxima-
damente.

© MARCAS y PATENTES

® DISENOS y MODELOS INDUSTRIALES
® PROPIEDAD INTELECTUAL

Consumo de
los ultimos meses

La demanda eléc-
trica registro en los
ultimos doce meses
(incluido febrero de
2025): 5 meses de ba-
ja (abril, - 0,4 %; ju-
nio, -7 %; septiembre,
-6,6 %; diciembre de
2024, -2,2 %; y mar-
zo de 2025, -2,5 %) y
7 meses de suba (ma-
yo de 2024, 12,9 %;
julio, 6 %; agosto, 3,5
%; octubre, 2,2 %; no-
viembre de 2024, 0,2
%; enero de 2025, 4
%; y febrero de 2025,
0,5 %). El afo movil
(Ultimos doce meses)
presenta una suba de
0,9 por ciento.

Consumo mensual
regional

En cuanto al con-
sumo por provincia,
en marzo, 17 fueron
las provincias y/o em-
presas que marcaron
descensos: Santiago
del Estero (-20 %), Tu-
cuman y Jujuy (-17 %),
San Juan (-15%), La
Rioja y Formosa (-14
%), Salta (-13 %), Ca-
tamarca y Mendoza
(-11 %), San Luis (-10
%), Chaco (-9 %), Cér-
doba (-8 %), EDES (-4
%), Rio Negro, San-
ta Fe, Entre Rios y La
Pampa (-3 %).

Por su parte, 10 pro-

vincias y/o empresas
presentaron ascensos
en el consumo: Neu-
quén y Santa Cruz (5
%), Chubut (3 %), EDE-
LAP, Misiones y EDEN
(2 %), EDEAy Corrien-
tes (1 %), entre otros.

En lo que respecta
al detalle de las distri-
buidoras de Capital y
GBA, que demanda-
ron 31 % del consumo
del pais y totalizaron
un ascenso conjun-
to de 4,3 %, los regis-
tros de CAMMESA in-
dican que EDENOR
tuvo una suba de 4,5
%, mientras que en
EDESUR la demanda
ascendié 3,9 por cien-
to.

En cuanto a las tem-
peraturas, el mes de
marzo de 2025 fue le-
vemente mas caluro-
SO en comparacion
con marzo de 2024.
La temperatura media
fue de 23.4 °C, mien-
tras que en el mismo
mes del afno anterior
fue 23.3 °C, y la hist6-
rica es de 21.7 °C.

Datos
de Generacion

La generacion tér-
mica es la principal
fuente utilizada para
satisfacer la deman-
da, aunque se destaca
que por primera vez el
aporte de las energias
alternativas (fotovoltai-
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ca y edlica) ocupa el
segundo lugar al supe-
rar a la generacion hi-
draulica.

En marzo, la gene-
racion hidraulica se
ubic6 en el orden de
los 2.054 GWh, lo que
representa una varia-
cidon del -16 % respec-
to a 2024.

Por su parte, la po-
tencia instalada es de
43.555 MW, donde el
58 % corresponde a
fuente de origen térmi-
coy un 38 % de origen
renovable (alternativa
e hidraulica).

Asimismo, el despa-
cho térmico fue similar,
al mismo tiempo que
el consumo de com-
bustible también termi-
nd siendo similar si se
compara mes a mes a
nivel del total.

Asi, en este tercer
mes del ano siguio li-
derando ampliamente
la generacion térmica
con un aporte de pro-
duccion de 57,63 % de
los requerimientos.

Por otra parte, las
centrales hidroeléctri-
cas cubrieron el 16,83
% de la demanda, las
nucleares proveyeron
el 5,88 %, y las gene-
radoras de fuentes al-
ternativas cubrieron el
16,85 % del total. Por
otra parte, la importa-
cion de electricidad re-
presentd el 1,20 % de
la demanda total.

energia ~ humana

en accion-
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Nuevos desafios en estaciones de servicio

La vertiginosa evolucion
tecnolégica implica una
constante revision de las
soluciones implementadas
en los comercios; las es-
taciones de servicio y sus
tiendas de conveniencia no
son ajenas a estas cues-
tiones y por ello las claves
de un futuro sostenible se
basan en su capacidad de
adaptacion por lo que un di-
sefilo minimalista y modu-
lar, adaptable y apoyado en
las nuevas tecnologias, se
plantea como una solucion
adecuada.

El Arg. Ernesto Sister de
Balko nos explica que: “Pa-
ra este tipo de negocios

la hiperpersonalizacion, la
omnicanalidad y la soste-
nibilidad ambiental son la
clave para atender al clien-
te actual. En los proyectos
que realizamos se eviden-
cia cada vez mas la inver-
sion en tecnologia que in-
corporan el uso de IA para
registrar datos y comporta-
mientos que permiten com-
prender las preferencias
de los compradores”. Es-
tas nuevas tecnologias pa-
ra “leer al usuario” ayudan
a confeccionar una expe-
riencia de compra integra-
da anticipando sus compor-
tamientos. Al mismo tiempo
agilizan el proceso de pa-

go en tienda, monitorean el
flujo de clientes y detectan
amenazas potenciales. Sis-

ter agrega que: “Debemos
tener en cuenta que los
consumidores actuales es-
tan cada vez mas conscien-
tes de los problemas am-
bientales y buscan marcas
que adopten practicas sus-
tentables, como reducir su
huella de carbono y utilizar
materiales reciclados”. Esto
se suma a la “neuroarqui-
tectura”, una nueva tenden-
cia que estudia cdmo los
espacios fisicos que habita-
mos influyen en nuestro ce-
rebro, nuestras emociones
y nuestro comportamiento;
reforzando en los clientes
una experiencia de compra
agradable.

TGN mas cerca de sus clientes corporativos

Con el lanzamien-
to del Portal de Clien-
tes, se abre un nuevo
capitulo en la relacién
de TGN con sus clien-
tes corporativos. Con
unos pocos clics, po-
dran acceder a una
multiplicidad de trami-
tes y consultas, facili-
tandose de este mo-
do una gestion rapida,
simple y amigable.

Expertos en cone-
xiones, también con
las personas, TGN ha
buscado con esta he-
rramienta traducir vy
hacer efectiva la im-
portanciay la prioridad
que la comunicacion
asume en la relacion
con sus clientes.

Este nuevo espacio
de encuentro favorece
una interaccion agil y
dinamica brindando la
posibilidad de comple-
tar gestiones varias,
entre las cuales:

° Dar de alta un recla-
mo y realizar su segui-
miento.

° Generar solicitudes
y/o pedidos de infor-
macion.

° Visualizar archivos
y notificaciones

Ademas, los clien-
tes podran generar
distintos usuarios y ro-
les para los integran-
tes de su organizacion.

Todo apunta a me-
jorar la experiencia a
través de una tecno-

logia que lleva la rela-
cion al siguiente nivel,
en un marco de dispo-
nibilidad 24/7, con un
ida y vuelta siempre
abierto a la recepcion
de sugerencias.

TGN invita a su co-
munidad de clientes a
ingresar a https:/info-
clientes.tgn.com.ar/

Acerca de TGN

TGN es la operado-
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ra regional de ductos y
proveedora de solucio-
nes confiables para el
desarrollo de proyec-
tos energéticos.

Opera y mantiene
11.256 km de gasoduc-
tos de alta presion y 22
plantas compresoras y
es la responsable de
transportar el 40% de
gas inyectado en ga-
soductos troncales ar-
gentinos a través de
los Gasoductos Norte

y Centro Oeste.

Su ubicaciéon geo-
grafica estratégica en
el pais y en la regiéon
la convierte en el Uni-
co operador que vin-
cula sus gasoductos a
nivel regional con Chi-
le, Brasil, Bolivia y Uru-
guay.

Su soélida experien-
cia en la industria y un
equipo de profesiona-
les altamente califica-
do le permite brindar
servicios de alta espe-
cificidad para la indus-
tria nacional y regional.

El accionista contro-
lante de TGN es Ga-
sinvest S.A. (una so-
ciedad conformada en
partes iguales por Te-
cpetrol S.L. y Compa-
Aia General de Com-
bustibles S.A.) que
posee el 56% del ca-
pital social; el 24% le
pertenece a Souther-
nCone Energy Hol-
ding Company Inc. y el
20% restante cotiza en
Bolsas y Mercados Ar-
gentinos S.A. (BYMA).
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Los clientes de Shell podran

comprar snacks sin bajar del auto

Raizen, licenciata-
ria de la marca Shell,
anuncia la implemen-
tacibn de su innova-
dor concepto de ven-
ta de bebidas y snacks
en playa. Disehado
para mejorar la expe-
riencia del cliente en
el momento de carga
de combustible, acer-
ca la variada oferta de
la tienda al surtidor,
creando una nueva
ocasion de consumo,
con la calidad y el cui-
dado que distinguen a
Shell.

Shell Select, la mar-
ca de tiendas de con-
veniencia de Shell, ha
desarrollado este pro-
yecto durante un ano,
partiendo de prototi-
pos en ocho estacio-
nes, sobre los que
aplicé mejoras y ajus-
tes hasta llegar a la
version dptima, mos-
trando resultados pro-
metedores.

Estacion Shell Se-
lect busca expandir
las mejores practicas
de venta de productos
en la playa, ofreciendo
conveniencia, varie-

dad de productos, ex-
hibicion atractiva y pro-
mociones especiales.
La estacion incluye un
conjunto “fodo en uno”

que integra muebles
de facturacion, helade-
ras fast lane, exhibido-
res de snacks, depdsi-
tos y carteleria digital
bajo los mas altos es-
tandares de seguridad
y eficiencia operativa.
Shell Select reafir-
ma su liderazgo en la
busqueda constante
por anticiparse a las
expectativas de sus
clientes y ser ese lugar
mas en su dia.
Sebastian Pérez Ol-
giati, Director de Retall
de Raizen Argentina,
comenté: “Nos enor-
gullece ser lideres a
nivel mundial con es-
te nuevo concepto de
compra en playa. La
estacion Shell Select
enriquece la experien-
cia del cliente, ofre-
ciendo una ocasion de
compra unica, rapida
y memorable sorpren-
diéndolo en cada uno
de los puntos de con-
facto”. Raizen Argen-
tina se cre6 en octu-
bre de 2018 a partir de
la compra, por parte
de Raizen, del nego-
cio de Downstream de
Shell Argentina. Sus
accionistas mayorita-
rios son Shell pcl y el
grupo Cosan de Bra-
sil. Entre sus activos

se encuentran la Refi-
neria de Buenos Aires,
ubicada en Dock Sud,
la planta de Lubrican-
tes localizada en Ba-
rracas, la red de mas
de 880 estaciones de
servicio, los negocios
de combustibles ma-

ritimos, combustibles
de aviacion, asfaltos,
quimicos y especiali-
dades, asi como las
actividades de sumi-
nistro y distribucion en
el pais. Mediante un
acuerdo de licencia de
marca, Raizen utiliza

> BASES Y CAMPAMENTOS OIL & GAS

-

Llevamos confort
a las areas mas remotas.

la marca Shell, lo que
permite a los clientes
el acceso a produc-
tos y servicios de alti-
sima calidad, que han
caracterizado a la mar-
ca en sus mas de 110
anos de historia en el
pais.

Base Pan American Energy en Lindero Atravesado Oriental - Vaca Muerta, Neuquén. Realizado por Balko, una empresa del Grupo Balko.

Espacios, disenos y servicios que potencian el rendimiento de su empresa.
Mas de 25 anos junto a empresas de la industria energética brindando servicios de:
Arquitectura Corporativa, Facility Management, Arquitectura en Bases y Campamentos
Oil & Gas, Proyectos de Estaciones de Energia y Retail, Real Estate, Desarrollo de Imagen
Corporativa, Proyectos Audiovisuales y Creatividad para Stands. Ponganos a prueba.

www.grupobalko.com
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China pone en marcha el primer reactor nuclear

El pais asiatico lo-
gra un hito en energia
limpia con un reactor
experimental que pro-
mete una revolucidn
energética mas segu-
ra y sostenible

China se ha conver-
tido en la primera na-
cidn en operar con éxi-
to un reactor nuclear
de torio, marcando
un punto de inflexion
en la carrera global
por dominar esta pro-
metedora tecnologia
energética. Segun in-
formaron medios es-
tatales, cientificos chi-
nos lograron recargar
combustible en un re-
actor experimental de
sal fundida alimentado
con torio, que continda
operando de forma es-
table en el desierto de
Gobi. El anuncio fue
realizado por Xu Hon-
gjie, cientifico jefe del
proyecto, durante una
reunion a puertas ce-
rradas en la Academia
China de Ciencias, ce-
lebrada el 8 de abril.
Segun el diario ofi-
cial Guangming Daily,
se trata de la primera
operacion prolongada
y estable de un reac-
tor de este tipo a nivel
mundial, lo que situa a
China a la vanguardia
de una posible nueva
revolucion energética.

El reactor utiliza sal
fundida como porta-
dor de combustible y
refrigerante, y torio —
un elemento radiacti-
vo mas abundante v,
segun muchos exper-
tos, mas seguro que el
uranio— como fuente
de energia. Esta dise-
nado para producir de
manera sostenible 2
megavatios de poten-
cia térmica.

de torio operativo del mundo

Energia del futuro

El torio es conside-
rado por cientificos y
defensores de la ener-
gia nuclear como una
alternativa viable y me-
nos riesgosa al ura-
nio, debido a su ma-
yor abundancia en la
corteza terrestre y su
capacidad de gene-
rar menos residuos ra-
diactivos. Un informe
del Servicio Geoldgico
Nacional de China se-
Aald en enero que una
sola mina rica en torio
en Bayan Obo, Mon-
golia Interior, podria
abastecer las necesi-
dades energéticas del
pais durante decenas
de miles de anos.

Durante la reunién
del 8 de abril, Xu com-
par6 el avance chino
con la fabula de Esopo
La liebre y la tortuga,
sugiriendo que China
ha tomado el relevo de
Estados Unidos en es-
ta carrera tecnologi-
ca. “Los conejos a ve-
ces cometen errores o
se vuelven perezosos.
Es entonces cuando
la tortuga aprovecha
su oportunidad’, dijo,
aludiendo al abandono
del proyecto de reacto-

Y %

L

res de sal fundida por
parte de EE.UU. en la
década de 1970.

Herencia americana

Aunque el desa-
rrollo de reactores de
sal fundida comenzd
en Estados Unidos en
los afos 60, fue deja-
do de lado en favor
de los sistemas basa-
dos en uranio. “Esta-
dos Unidos dejo su in-
vestigacion disponible
al publico, esperando
al sucesor adecuado’,
explico Xu. “Nosotros
fuimos ese sucesor’.

El equipo liderado
por Xu en el Instituto
de Fisica Aplicada de
Shanghai pas6 afios
estudiando documen-
tos desclasificados
de EE.UU., replicando
Sus experimentos e in-
novando sobre ellos.
“Dominamos cada
técnica registrada en
la literatura —y luego
fuimos mas alla”, ase-
gurd.

El proyecto chino
comenzd con estudios
tedricos en los afos
70, pero fue recién en
2009 cuando la direc-
cion de la Academia
de Ciencias encargd
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formalmente a Xu la
mision de llevar la tec-
nologia a la realidad.
En dos anos, el equipo
pas6 de unas pocas
docenas de investiga-
dores a mas de 400.

La construccion del
reactor experimental
arranc6 en 2018. Se-
gun medios estatales,
la dedicacion fue ex-
trema: muchos cientifi-
COS renunciaron a sus
vacaciones y algunos
pasaron mas de 300
dias al afo en el sitio.
En octubre de 2023, el
reactor alcanzé la cri-
ticidad (una reaccion
nuclear autososteni-
da) y en junio de 2024
logr6 operar a plena
potencia. Cuatro me-
ses después, el equi-
po realizb con éxito
una recarga de com-
bustible sin detener el
funcionamiento, con-
solidando su estatus
como el unico reactor
de torio en operacion
en el mundo.

Proyeccién futura

El éxito del reac-
tor experimental no
es el final del camino.
Ya esta en marcha la
construccion de un re-

actor de sal fundida
mucho mayor, que po-
dria alcanzar la critici-
dad en...

El éxito del reac-
tor experimental no
es el final del cami-
no. Ya esta en mar-
cha la construccion de
un reactor de sal fundi-
da mucho mayor, que
podria alcanzar la cri-
ticidad en 2030. Esta
versibn mas avanza-
da esta disenada para
generar 10 megavatios
de electricidad.

Ademas, la industria
estatal china de cons-
truccion naval ha pre-
sentado disenos con-
ceptuales para buques
portacontenedores im-
pulsados por energia
de torio, lo que abriria
la puerta al transpor-
te maritimo sin emisio-
nes.

Mientras tanto, en
Estados Unidos, los
esfuerzos por reacti-
var el desarrollo de re-
actores de sal fundida
siguen mayormente en
fase de planificacion, a
pesar del apoyo bipar-
tidista en el Congreso
y de iniciativas del De-
partamento de Ener-
gia. “En el juego nu-
clear no hay atajos’,
advirti6 Xu. “Se nece-
Sita resistencia estra-
tégica: enfocarse en
una sola cosa duran-
te 20 o 30 anos”. Y re-
cordd que el reactor
alcanz6 su potencia
maxima el 17 de junio
de 2024, exactamente
57 afnos después de la
primera detonacion de
una bomba de hidro-
geno por parte de Chi-
na. “Ahora queremos
replicar ese impacto
disruptivo en el sector
energético”, concluyo.
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Chevron advierte sobre los riesgos para EE.UU
s1 abandona Venezuela

Mike Wirth, presi-
dente de Chevron, ase-
gurd que si la petrolera
detiene sus operacio-
nes en Venezuela, la
seguridad energética
y la “creciente influen-
cia de China” podrian
afectar a los intereses
estadounidenses., se-
gun informa AP

Mike Wirth, presi-
dente ejecutivo de Che-
vron, se expresd ayer
en contra de la deci-
sion de Washington de
que la compania deje
de operar en Venezue-
la una vez que la licen-
cia expedida por el ex-
presidente de EE.UU.
Joe Biden que permi-
tia a la empresa operar
en el pais latinoameri-
cano expire. Chevron,
que solo tiene permi-
SO para exportar petro-
leo venezolano a Esta-
dos Unidos, ha estado
bajo presién de la Ad-
ministracion de Do-
nald Trump para dete-
ner las extracciones en
Venezuela. Sin embar-
go, Wirth dijo estar en
desacuerdo con la me-
dida, debido a sus pre-
ocupaciones por la se-
guridad energética y la
“creciente influencia de
China en Occidente.

‘Hemos visto es-
te mismo método an-
teriormente en Africa,
en América Latina y
en Asia Central. Y Chi-
na ha creado una pre-
sencia y una influencia
mas fuerte [...] median-
te el uso de sus activos
econdmicos y su posi-
cion para hacerlo”, ase-
gurd Wirth. Wirth advir-
ti6 que si la compafia
deja de extraer cru-
do en Venezuela, esto
traera profundas impli-
caciones para la segu-
ridad energética. “Las

refinerias de la costa
del Golfo [de Meéxico]
esta disefiadas para
este tipo especifico de
petroleo, por lo que es
muy importante para la
seguridad energética”
del pais norteamerica-
no, “los cambios en las

normas significan que
ahora el petréleo no
fluira a EE.UU., lo que
nos hara menos sequ-
ros”.

Wirth sefiald que
China es el mayor
comprador de crudo
venezolano, subrayan-

do que “muy reciente-
mente”,  funcionarios
del Gobierno de Ve-
nezuela han estado en
China ‘“alentando” al
pais a “comprar mas’,
por lo que si Chevron
detiene sus operacio-
nes, se crearia “un va-

cio que las empresas
chinas y rusas podrian
llenar”. Si nos fuéra-
mos, como han hecho
otros, la produccion
de petréleo continua-
ra y las empresas de
EE.UU. seran sustitui-
das.
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