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El reciente anuncio 
de YPF sobre la ex-
portación de gas natu-
ral licuado (GNL) mar-
ca un giro significativo 
en la estrategia ener-
gética de la compa-
ñía y del país. Horacio 
Marín, presidente de 
YPF, confirmó que se 
avanzará en un pro-
yecto de menor esca-
la, mediante la insta-
lación de buques de 
licuefacción flotantes 
(FLNG), abandonando 
definitivamente la idea 
de construir una plan-
ta terrestre. Este en-
foque modular permi-
tirá exportar GNL con 
una inversión inicial 
más baja y menores 
riesgos financieros, en 
contexto internacio-
nal signado por la fal-
ta de financiamiento.

El proyecto volve-
rá al puerto de Bahía 
Blanca, donde rige el 
Régimen de Fomento 
para Inversiones Es-
tratégicas en Buenos 
Aires (RIGI bonaeren-
se). Allí se instalará la 
planta flotante, con la 
posibilidad de trasla-
darla a otros países en 
caso de que las condi-
ciones jurídicas loca-
les se  vuelvan  desfa-
vorables.

El primer buque, fru-
to de una alianza entre 
Pan American Ener-
gy, YPF, Pampa Ener-
gía, Harbour Ener-
gy y la noruega Golar 
LNG, entraría en ope-
ración comercial en 
2027 con una capaci-
dad de 2,45 millones 
de toneladas al año. 
Aunque pragmática, la 

decisión de prescindir 
de una planta en tie-
rra implica renunciar 
a consolidar un polo 
industrial permanen-
te, apostando por una 
salida más pequeña y 
adaptable para ventas 
de menor escala.

Antecedentes 
de exportación

Durante la presi-
dencia de Miguel Gu-
tiérrez en YPF, la com-
pañía concretó cinco 
exportaciones de GNL 
utilizando la unidad flo-
tante de licuefacción 
Tango FLNG, instala-
da en el puerto de Ba-
hía Blanca. Estas ope-
raciones, realizadas 
entre 2019 y principios 
de 2020, marcaron el 
debut de Argentina en 

el mercado internacio-
nal del GNL. Sin em-
bargo, todas se reali-
zaron a pérdida, dado 
que el precio interna-
cional del GNL se ubi-
caba por debajo del 
umbral de rentabili-
dad, estimado en US$ 
10 por millón de BTU. 
Además, el contrato 
con la empresa bel-
ga Exmar, propietaria 
de la barcaza, implica-
ba pagos mensuales 
de entre 5 y 8 millo-
nes de dólares has-
ta 2029, lo que agravó 
la situación financie-
ra del proyecto.

Ante este escena-
rio, YPF decidió res-
cindir el contrato con 
Exmar en octubre de 
2020, acordando el 
pago de US$ 150 mi-
llones para evitar li-
tigios arbitrales. Es-
te acuerdo incluyó un 
pago inicial de US$ 
22 millones y el resto 
en cuotas mensuales. 
Según estimaciones 
del sector, las pérdi-
das acumuladas por 
estas exportaciones 
alcanzaron los US$ 
145 millones, y se pro-
yectaba que podrían 
haber llegado a US$ 
800 millones si el con-
trato se mantenía vi-

gente hasta su finali-
zación. Se espera que 
el nuevo proyecto no 
siga la misma suerte.

¿Por qué más 
chico?

La caída del ambi-
cioso proyecto de ins-
talación de una planta 
terrestre de GNL en-
tre YPF y Petronas no 
sólo representó la pér-
dida de una oportuni-
dad estratégica para 
Argentina, sino tam-
bién la consecuencia 
directa de una deci-
sión política intencio-
nalmente mezquina 
y técnicamente des-
acertada: trasladar la 
localización de la plan-
ta desde Bahía Blanca 
a Punta Colorada, en 
Río Negro, justo des-
pués de la sanción del 
Régimen de Incenti-
vo a las Grandes In-
versiones (RIGI), que 
garantiza estabilidad 
normativa y fiscal por 
treinta años, conce-
bido -precisamente- 
para atraer capitales 
de largo plazo.

Bahía Blanca tiene 
infraestructura portua-
ria consolidada, acce-
so a redes de trans-
porte y cercanía a los 
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centros industriales y 
financieros del país, 
mientras que Punta 
Colorada carece de 
conectividad básica y 
requería una costosa 
inversión en infraes-
tructura  logística  pri-
maria.

La decisión -según 
se publicitó- respon-
dió al intento del pre-
sidente Javier Milei de 
quitarle al entramado 
político bonaerense 
inversiones y concen-
trarlas en provincias 
políticamente más afi-
nes o menos densa-
mente organizadas. 

Conciencia pura

En la Corpora-
ción América, la ta-
rea de Milei se centró 
en la evaluación inte-
gral de proyectos es-
tratégicos, analizando 
la viabilidad económi-
ca. Esta tarea implica 
calcular inversiones y 
retornos esperados, 
aplicar tasas de des-
cuento apropiadas y 
realizar análisis de 
sensibilidad para an-
ticipar la evolución de 
variables clave que 
puedan incidir en la 
rentabilidad del capital 
invertido y la formula-
ción de estrategias de 
cobertura que preser-
ven el valor patrimo-
nial de la empresa.

Es decir, Javier Mi-
lei supo desde el pri-
mer momento, que el 
traslado de la planta 
impuesto a los mala-
yos iba a significar el 
retiro del proyecto. La 
imposición, contrapro-
ducente desde la ra-

cionalidad económica, 
terminó por ahuyentar 
a Petronas no sólo del 
proyecto de GNL, sino 
también de su partici-
pación en la produc-
ción de Vaca Muerta, 
contribuyendo a la fa-
ma de poco confiable 
del país como recep-
tor de grandes capita-
les.

La retirada signifi-
có también un severo 
golpe para el entrama-
do empresarial argen-
tino, así como para las 
provincias de Buenos 
Aires y Neuquén, e in-
cluso para el propio 
gobierno de Javier Mi-
lei.

Si la inversión pro-
yectada, estimada en 
US$ 30.000 millones, 
se perfilaba como una 
de las más importan-
tes en la historia eco-
nómica del país, la 
pregunta que se im-
pone es: ¿Fueron real-
mente razones de po-
lítica doméstica las 
que explicaron el retiro 
de Petronas, o existie-
ron factores más pro-
fundos y menos visi-

bles que inclinaron la 
balanza e impidieron 
que la inversión se ra-
dicara en la Provincia 
de Buenos Aires?.

Petronas no es un 
actor improvisado: 
opera entre los gran-
des jugadores globa-
les del sector y venía 
evaluando este pro-
yecto desde hacía 
años, con pleno cono-
cimiento de las proyec-
ciones del mercado y 
con clientes ávidos de 
GNL. Por ello, surgen 
hipótesis que trascien-
den los argumentos 
trillados sobre el costo 
argentino o la insegu-
ridad jurídica. Se trata, 
más bien, de razones 
geopolíticas delibera-
damente silenciadas 
en el debate público, 
ya sea por descono-
cimiento, por temor a 
incomodar intereses 
externos o por el clási-
co reflejo nacional del 
“no te metás”.

Política exterior

Por la diversidad 
de la población inmi-

grante, la Argentina ha 
mantenido una tradi-
ción de neutralidad en 
las relaciones interna-
cionales, con tenden-
cias al multilateralismo 
y la integración regio-
nal. Sin embargo, con 
la llegada de Javier 
Milei a la Casa Rosa-
da, se inauguró un in-
édito período de insul-
tos y diatribas contra 
los principales dirigen-
tes del mundo.

Entre otros, el pre-
sidente calificó al Pa-
pa como “el represen-
tante del maligno en la 
Tierra”, llamó “comu-
nista y corrupto” a Lu-
la da Silva y extendió 
sus agravios al pre-
sidente chino Xi Jin-
ping y al mandatario 
español Pedro Sán-
chez y esposa.

Se tensó la rela-
ción con Brasil al pun-
to de que durante un 
momento crítico de 
demanda invernal de 
gas, Argentina requirió 
importaciones desde 
Brasil y el Planalto op-
tó por revisar el con-
trato, generando ner-

viosismo en el área de 
Energía. En cuanto a 
China, el gobierno ar-
gentino terminó recu-
lando y renovando el 
swap de monedas, al 
tiempo que Horacio 
Marín viajó a Pekín a 
recomponer el víncu-
lo. “Es un socio muy 
interesante; no exigen 
nada, sólo que no los 
molesten”, declamisos 
con China serán efec-
tivas.

En cuanto a los con-
flictos en Medio Orien-
te, Argentina tradicio-
nalmente apoyó una 
solución de dos esta-
dos entre Israel y Pa-
lestina, en cumplimien-
to de las resoluciones 
de las Naciones Uni-
das, coherente con el 
reclamo  sobre  Malvi-
nas.

Una postura de 
neutralidad en los con-
flictos internacionales, 
facilita las relaciones 
diplomáticas y la coo-
peración entre empre-
sas estatales. Malasia 
es un país mayorita-
riamente musulmán, y 
tiene una postura firme 
de apoyo a Palestina 
y no tiene relaciones 
diplomáticas forma-
les con Israel. La pos-
tura de Javier Milei, de 
apoyo incondicional al 
primer ministro israelí, 
Benjamín Netanyahu, 
rompió con la tradi-
ción de neutralidad en 
el conflicto de Medio 
Oriente. Recientemen-
te, el gobierno malayo 
incluso prohibió la en-
trada de barcos con 
bandera israelí en sus 
puertos, en el contexto 
del conflicto  entre  Is-
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rael y Hamás.
Otro tema que muy 

probablemente contri-
buyó a inclinar la ba-
lanza, fue la renuncia 
de Argentina a inte-
grar el bloque BRICS, 
que incluye a Brasil, 
Rusia, India, China y 
Sudáfrica. El primer 
ministro de Malasia, 
Anwar Ibrahim, con-
firmó que su gobier-
no había presentado 
una solicitud formal 
para ingresar a es-
te bloque. Malasia ve 
su adhesión al BRICS 
como una oportunidad 
para expandir su red 
económica y alinear-
se con los intereses 
de los países periféri-
cos. La participación 
en el BRICS también 
refuerza el respaldo fi-
nanciero para los paí-
ses miembros, que 
hasta hace  poco  in-
cluía a Argentina.

La combinación de 
vacíos informativos, 
cambios bruscos y 
omisiones discursivas 
permite inferir que po-
drían haber mediado 
presiones externas o 
decisiones alineadas 
con una eventual ar-
quitectura geopolítico 
en el Atlántico Sur que 
se refuerza con la ab-
solutamente inédita vi-
sita de dos comandan-
tes del Comando Sur 
de EE.UU. el actual 
Alvin Holsey y la an-
terior, Laura Richard-
son. Así, la narrativa 
oficial parece no in-
cluir todos los factores 
reales  que  configura-
ron el desenlace.

Razones 
geopolíticas

La voladura de 
los gasoductos Nord 
Stream 1 y 2 en el mar 
Báltico, en septiembre 
de 2022, constituye 
uno de los actos más 
elocuentes de la cen-
tralidad que el gas na-

tural ha adquirido en 
la geopolítica contem-
poránea. Estos duc-
tos, que conectaban 
directamente a Rusia 
con Alemania, simbo-
lizaban no solo una 
arteria energética vital 
para Europa, sino tam-
bién una herramienta 
de influencia estratégi-
ca del Kremlin.

Su destrucción —
en un contexto de cre-
ciente tensión por la 
guerra en Ucrania— 
evidenció que el con-
trol de la infraestruc-
tura gasífera no solo 
es un activo econó-
mico, sino también un 
instrumento de poder 
global cuya neutrali-
zación puede alterar 
equilibrios regionales, 
redefinir alianzas y 
desencadenar conse-
cuencias económicas 
y diplomáticas de al-
cance estructural.

 En la disputa por la 
energía, los gasoduc-
tos dejaron de ser 
simplemente cana-
les de transporte pa-
ra convertirse en obje-
tivos estratégicos.

Desde una pers-
pectiva geopolítica, la 
planta de GNL proyec-
tada por YPF y Petro-
nas en Argentina pa-
ra abastecer a Asia 
podía ser considera-
da estratégica, y jus-
tamente por ello, su 
desactivación pue-
de interpretarse como 
una acción con moti-
vaciones que trascien-
den los argumentos 
planteados por Milei.

La planta no sólo 
pretendía monetizar 
el gas de Vaca Muer-
ta en escala global, si-
no también posicio-
nar a Argentina como 
un proveedor directo 
y competitivo de GNL 
para China, India, Ja-
pón y otros mercados 
asiáticos. Esa orien-
tación —por fuera de 
los canales tradiciona-

les dominados por Es-
tados Unidos, Qatar 
y Australia— suponía 
un cambio estructural 
en el mapa energéti-
co global. Si Argenti-
na concretaba acuer-
dos a largo plazo con 
la demanda asiática, 
consolidando infraes-
tructura propia de li-
cuefacción y trans-
porte, habría ganado 
autonomía energética, 
capacidad de acumu-
lación de divisas y un 
rol geoeconómico que 
tensionaría su tradicio-
nal lugar periférico.

Es por esto que la 
interrupción del pro-
yecto, tras la retirada 
de Petronas, no pue-
de desvincularse de 
posibles presiones ex-
ternas que, sin nece-
sidad de asumir for-

mas explícitas, operan 
a través de amenazas 
veladas, incentivos, 
bloqueos financieros 
o decisiones diplomá-
ticas silenciadas, en 
una especie de conti-
nuidad de la “doctrina 
de la contención”.

La historia recien-
te de América Lati-
na ofrece numerosos 
ejemplos en los que 
proyectos energéticos 
que implicaban alian-
zas estratégicas en-
tre países periféricos o 
una ruptura del orden 
energético estable-
cido fueron frenados 
por vías indirectas. 
La planta de GNL ar-
gentina, orientada al 
Asia-Pacífico, repre-
sentaba no sólo una 
oportunidad económi-
ca, sino una afirma-

ción de soberanía co-
mercial y energética, 
y por eso, era también 
un blanco potencial 
para su desactivación.

Soft power

Si se aceptase la 
hipótesis de una in-
tervención indirecta 
—como tantas veces 
ocurrió en la historia 
de América Latina— 
por parte del Departa-
mento de Estado o de 
agencias asociadas a 
la política exterior es-
tadounidense para 
desalentar o desarti-
cular el acuerdo entre 
YPF y Petronas para 
la producción de GNL 
en Argentina, podrían 
esbozarse motivos de 
orden estratégico de 
peso, que trascienden 
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el caso particular y re-
miten a lógicas estruc-
turales de poder en 
el orden mundial.

En primer término, 
debe considerarse la 
centralidad que hoy 
adquiere el gas natu-
ral licuado como vec-
tor geopolítico. En su 
afán por consolidar-
se como el principal 
proveedor global de 
GNL, Estados Unidos 
no sólo apunta a am-
pliar su capacidad de 
exportación, sino tam-
bién a evitar la emer-
gencia de nuevos po-
los productivos que 
puedan disputar mer-
cados estratégicos en 
Asia y Europa.

Un proyecto como 
el YPF y Petronas, 
constituía un riesgo la-
tente: el surgimiento 
de una plataforma ex-
portadora alternativa, 
fuera de los circuitos 
logísticos controlados 
por la potencia atlán-
tica y con capacidad 
de abastecer directa-
mente al hemisferio 
oriental. La contención 
de dicha posibilidad 
puede leerse como 
un acto preventivo de 
defensa de los  intere-
ses hegemónicos.

En segundo lugar, 
la consolidación de 
actores “no alinea-
dos” en Vaca Muerta 
—uno de los reservo-
rios de shale gas más 
importantes del plane-
ta— implica un doble 
desafío para los Esta-
dos Unidos: por un la-
do, debilita la primacía 
de las corporaciones 
estadounidenses ya 
presentes en la re-
gión; por el otro, sienta 
un precedente peligro-
so para el modelo de 
inserción internacional 
que Washington pro-
mueve. Un acuerdo 
estratégico entre una 
empresa nacional pe-
riférica (YPF) y una fir-
ma estatal del Sudes-

te Asiático (Petronas) 
desafiaba abiertamen-
te las reglas implíci-
tas del orden energé-
tico mundial. Era, en 
ese sentido, una afir-
mación de autonomía 
en un terreno donde, 
históricamente, las de-
cisiones de fondo han 
sido supervisadas o 
condicionadas por 
las  potencias  centra-
les.

A ello se suma una 
dimensión regional in-
soslayable. El fortale-
cimiento de YPF como 
plataforma soberana 
de exportación con 
plantas licuefacciona-
doras propias y acce-
so directo al mercado 
global sin necesidad 
de intermediarios, hu-
biera implicado pa-
ra Argentina una pro-
gresiva emancipación 
energética  y  financie-
ra.

El control sobre la 
renta del GNL hubie-
se permitido acumular 
reservas, diversificar 
alianzas y reducir la 
dependencia respecto 
de organismos como 
el FMI, cuya influen-
cia en las decisiones 
de política económi-
ca ha sido tradicional-
mente funcional a los 
intereses de los paí-
ses acreedores. Des-
de esta perspectiva, 
la concreción del pro-
yecto con Petronas 

hubiese representado 
una amenaza al dis-
positivo de disciplina-
miento estructural que 
desde hace décadas 
pesa sobre las econo-
mías periféricas.

Además, la inser-
ción creciente de ac-
tores asiáticos en el 
Atlántico Sur podría 
haber sido percibida 
como un avance in-
admisible en una zo-
na históricamente ba-
jo tutela indirecta del 
poder naval occiden-
tal. La lógica del “pa-
tio trasero”, aunque re-
tóricamente superada, 
conserva una fuerza 
operativa no menor en 
la planificación  estra-
tégica  estadouniden-
se.

Un proyecto exito-
so de GNL liderado 
por YPF-Petronas pu-

do haber impactado 
no solo en la estruc-
tura energética argen-
tina, sino también en 
la simbología política 
regional. En tiempos 
de repliegue neolibe-
ral, el éxito de una em-
presa estatal asociada 
a un actor soberano 
del Sur Global hubie-
se sido leído como 
una validación prácti-
ca del nacional-desa-
rrollismo, en contraste 
con las recetas priva-
tizadoras. Y eso, en el 
tablero ideológico re-
gional, representa un 
desafío que excede 
largamente los intere-
ses de mercado.

En suma, si hubo 
presiones indirectas 
—por canales diplo-
máticos, financieros 
o a través de los con-
sabidos mecanismos 

de influencia multila-
teral— estas se en-
marcan en una lógica 
de defensa de hege-
monía, contención del 
multipolarismo ener-
gético y preservación 
del statu quo en el 
control de los recursos 
estratégicos del conti-
nente. No sería la pri-
mera vez, los antece-
dentes sobran. Como 
en otras coyunturas 
del siglo XX, América 
Latina vuelve a ser es-
cenario de una disputa 
silenciosa por el con-
trol de su  futuro ener-
gético.

Financiamiento

La escasez cróni-
ca de inversión en in-
fraestructura en Améri-
ca Latina no responde 
a una falta de proyec-
tos, sino a un orden fi-
nanciero internacio-
nal que penaliza a las 
economías periféri-
cas. La arquitectura 
de crédito multilateral 
impone condiciones 
que desincentivan las 
obras de largo plazo 
con alto impacto sobe-
rano. Mientras Asia ha 
construido sus propios 
bancos de desarrollo, 
la región latinoame-
ricana sigue depen-
diendo de fondos ex-
ternos orientados a 
proyectos extractivos 
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o privatizables. Invertir 
en infraestructura sig-
nifica crear poder te-
rritorial, y ese poder 
es visto con recelo por 
los centros financie-
ros globales. En lugar 
de represas, polos in-
dustriales o plantas de 
licuefacción, se pro-
mueven iniciativas de 
baja densidad estraté-
gica. La financiación 
de largo plazo queda 
relegada por un mo-
delo de concesiones y 
endeudamiento selec-
tivo que perpetúa la 
dependencia estruc-
tural de la región.

En suma, la des-
activación del proyec-
to YPF-Petronas no 
puede leerse aislada-
mente. Es el síntoma 
de un entramado de 
lógicas geopolíticas, 
diplomáticas y finan-
cieras que condicio-
nan las posibilidades 
de desarrollo autóno-
mo de los países pe-
riféricos. La planta de 
GNL, más que un pro-
yecto industrial, re-
presentaba una bifur-
cación estratégica: o 
continuar con el mo-
delo de subordinación 
externa, o construir 
autonomía a través 
de la energía. La deci-
sión de cerrar esa vía 
no fue un error político 
o  puramente técnico. 
Fue, más bien, el des-
enlace de una disputa 
silenciosa por el lugar 
que Argentina puede 
o no puede ocupar en 
el nuevo  orden  mun-
dial.

Equipo de Redacción

La petrolera dirigi-
da por Miguel Galuc-
cio anunció la com-
pra de los campos de 
la malaya Petronas en 
Vaca Muerta y se con-
virtió así en la segun-
da productora de pe-
tróleo del país, detrás 
de YPF. 

Petronas, a tra-
vés de su filial Petro-
nas E&P Argentina 
S.A., participaba acti-
vamente en el desa-

rrollo de hidrocarbu-
ros no convencionales 
en la formación Va-
ca Muerta, en asocia-
ción estratégica con 
YPF. Su presencia se 
había concentrado en 
tres bloques clave: La 
Amarga Chica, Agua-
da Federal y Bandu-
rria Norte, todos ubi-
cados en la provincia 
de Neuquén.

La joya operati-
va del portafolio fue 

sin duda el bloque La 
Amarga Chica, don-
de la sociedad con 
YPF permitió desple-
gar una infraestructu-
ra productiva de pri-
mer orden. 

A finales de 2024, 
este bloque alcanzó 
una producción con-
junta cercana a los 
80.000 barriles equi-
valentes de petróleo 
por día (boe/d), de los 
cuales más de 71.000 

barriles diarios corres-
pondían a petróleo 
crudo. Se trataba, en 
efecto, de uno de los 
polos de shale oil más 
dinámicos de la cuen-
ca neuquina.

Los bloques Agua-
da Federal y Bandu-
rria Norte, también 
compartidos con YPF, 
mostraban un creci-
miento sostenido. En 
particular, Aguada Fe-
deral había registrado 

Vista avanza y se consolida con la 
compra de activos de la malaya Petronas
La adquisición de los activos de Petronas en Vaca Muerta consagra a Vista Energy como la se-
gunda productora de petróleo del país, detrás de YPF, y consolida el ascenso de la compañía li-
derada por Miguel Galuccio en el tablero energético argentino. La salida de la estatal malaya, en 
un contexto signado por los errores políticos internos y tensiones geopolíticas, abre una nueva 

etapa en la configuración del negocio del shale oil nacional. En paralelo, la influencia estratégica 
de Schlumberger —empresa de la cual Galuccio es director no ejecutivo a nivel global— proyec-

ta sobre Vista una gravitación que excede el vínculo habitual entre proveedor y operadora.
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en julio de 2024 una 
producción diaria de 
6.600 barriles de pe-
tróleo, lo que repre-
sentó un incremen-
to mensual del 135%. 
Estos desarrollos ilus-
traban la expansión 
de Petronas más allá 
del bloque insignia, 
consolidando su pre-
sencia en la ventana 
de shale oil más pro-
lífica del país.

La actividad de Pe-
tronas no se limita-
ba al subsuelo. En La 
Amarga Chica, dis-
ponía de capacidad 
instalada para trans-
portar hasta 57.000 
barriles por día y ex-
portar hasta 48.000 
barriles diarios, inte-
grando su producción 
a la red de oleoductos 
de Oldelval y a la ter-
minal OTE. 

Este componen-
te logístico aseguraba 
la viabilidad comercial 
del proyecto, tanto pa-
ra abastecimiento in-
terno como para ex-
portación.

La acción de Vis-
ta se disparó lue-
go de que Galuccio 
anunciara que com-
pró por US$ 1.500 mi-
llones los campos de 
la petrolera malaya en 
el corazón de Vaca 
Muerta.

Petronas recibió 
7.297.507 acciones de 
Vista, equivalentes a 
algo más de US$ 300 
millones. Vista anun-
ció que llevan inver-
tidos más de US$ 
6.000 millones en la 
Argentina desde el ini-
cio de sus operacio-
nes en 2018.

La operación entre 
la empresa de Galuc-
cio y la malaya totalizó 
cerca de US$ 1.500 
millones de dólares. 
Vista abonó US$ 900 
millones en efectivo al 
cierre de la operación 
y pagará otros US$ 
300 millones en dos 

pagos iguales en los 
años 2029 y 2030. 

La inversión 
que no fue 

La frustrada inver-
sión conjunta entre 
YPF y Petronas para 
desarrollar una planta 
de gas natural licuado 
(GNL) en la ciudad de 
Bahía Blanca, provin-
cia de Buenos Aires, 
representaba una de 
las iniciativas más am-
biciosas de la historia 
del sector energéti-
co argentino. Con un 
volumen estimado en 
US$ 30.000 millones 
y una capacidad pro-
yectada de hasta 30 
millones de toneladas 
anuales, el proyecto 
preveía la construc-
ción de un complejo 
industrial para proce-
sar el gas natural de 
Vaca Muerta y expor-
tarlo a gran escala. 

La planta constituía 
el eslabón industrial 
clave para transformar 
al país en un actor re-
levante en el comercio 
internacional de GNL, 
y había sido prece-
dida por varios años 
de cooperación téc-
nica, estudios de fac-
tibilidad y compromi-
sos estratégicos entre 
ambas compañías es-
tatales. Se trataba no 
solo de una inversión 
de magnitud sin pre-
cedentes, sino tam-
bién de un salto cua-
litativo en la inserción 
energética de Argen-
tina en los mercados 
asiáticos y europeos.

No obstante, hacia 
fines de 2024, Petro-
nas decidió retirarse 
del proyecto, gene-
rando un profundo im-
pacto en el panorama 
energético nacional. 
Aunque la empre-
sa malaya no emitió 
un comunicado deta-
llando los motivos de 
su repliegue, diver-

sas lecturas apuntan 
a una combinación de 
factores geopolíticos y 
diplomáticos. 

El comprador

Vista Energy cotiza 
en las bolsas de Nue-
va York y de México, 
presenta una estructu-
ra accionaria diversifi-
cada entre inversores 
institucionales interna-
cionales, fondos so-
beranos, accionistas 
individuales y el públi-
co general.

El principal accio-
nista de Vista es Al 
Mehwar Commer-
cial Investments LLC, 
con una participa-
ción aproximada del 
13,47% del capital so-
cial, seguido de cer-
ca por el Abu Dhabi 
Investment Council, 
fondo soberano de 
los Emiratos Árabes 
Unidos, que posee el 
13,1% de las accio-
nes. Estas dos entida-
des concentran más 
de una cuarta parte 
de la propiedad de la 
compañía.

El fundador y actual 
presidente y CEO, Mi-
guel Galuccio, mantie-
ne una participación 

personal del 6,36%, 
que equivale a más de 
6,2 millones de accio-
nes. Junto a él, otros 
miembros clave del 
equipo fundador tam-
bién figuran entre los 
principales accionis-
tas: Pablo Vera Pinto, 
director financiero de 
Vista, posee el 1,54%, 
y Juan Garoby, direc-
tor de operaciones, 
controla aproximada-
mente el 1,47% del 
capital.

Entre los principa-
les inversores institu-
cionales se encuen-
tran firmas de gestión 
de activos de esca-
la global, como Capi-
tal Research and Ma-
nagement Company 
(3,44%), Brookfield 
Corporation (2,34%), 
JPMorgan Asset Ma-
nagement (2,25%) y 
Mirae Asset Global 
Investments (1,72%). 
Asimismo, Morgan 
Stanley Investment 
Management posee 
cerca del 1,52%.

Según estimacio-
nes, las institucio-
nes financieras con-
centran alrededor del 
50,4% del capital ac-
cionario, mientras que 
los accionistas inter-

nos (es decir, el equi-
po directivo y funda-
dores) suman cerca 
del 10,6%. El públi-
co general, a través 
del mercado acciona-
rio, representa aproxi-
madamente el 26% de 
la propiedad, mientras 
que los fondos sobe-
ranos, principalmen-
te de Medio Oriente, 
controlan otro 13,1%.

En paralelo Mi-
guel Galuccio no ocu-
pa un cargo ejecuti-
vo en Schlumberger 
Argentina S.A. pe-
ro desde 2017, for-
ma parte del Conse-
jo de Administración 
de SLB (Schlumber-
ger Limited) como di-
rector no ejecutivo in-
dependiente. Aunque 
no tiene una función 
operativa en Schlum-
berger Argentina, su 
posición en el conse-
jo de administración 
de la empresa matriz 
le permite influir en las 
decisiones estratégi-
cas a nivel local. Por 
su parte connoisseurs 
del mercado local afir-
man que la influencia 
de Schlumberger en 
Vista va más allá de la 
de un simple provee-
dor.
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C.E.C.L.A. LA PAMPA  Cámara de 
Expendedores de Combustibles, Lubricantes
y Afines de La Pampa

C.E.C.A. SAN LUIS Cámara de 
Expendedores de Combustibles y Afines 
de San Luis

C.E.S.COR
Cámara de Estaciones de Servicio 
de Corrientes

Cámara 

P
C.E.P.A.S.E. 
Cámara de Expendedores de Subproductos 
del Petróleo y Anexos de Santiago del Estero 

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Cámara de Expendedores de Combustibles 
y Afines de Neuquén y Río Negro

C.E.C JUJUY
Cámara Expendedores de Combustibles 
de Jujuy

C.E.S.A.N.E. Cámara de Estaciones de Servicio 
y Afines del Nordeste

F.E.C.R.A. Federación de Expendedores de 
Combustibles de la República Argentina

CONFEDERACIÓN DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS 
Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

C.E.C.A.E.R Cámara de Estaciones 
de Combustibles Anexos 
de Entre Rios.

Pampa Energía, la 
tercera productora de 
gas no convencional 
de la cuenca neuqui-
na, y principal genera-
dora privada de ener-
gía eléctrica del país, 
realizó su primera ex-
portación de gas na-
tural a Brasil, equiva-
lente a 110.000 metros 
cúbicos/día, a partir 
de un acuerdo con la 
comercializadora bra-
sileña Tradener, y la 
asistencia de la con-
sultora local Giga.

Horacio Turri, direc-
tor ejecutivo de Explo-
ración y Producción de 
E&P de Pampa, afir-
mó que “Este logro es 
el resultado del traba-
jo sostenido que veni-
mos realizando en los 
últimos años. Exportar 
gas a nuestros países 

limítrofes nos posicio-
na como un actor re-
levante en la región y 
refuerza nuestro com-
promiso de transfor-
mar los recursos de 
Vaca Muerta en valor 
para el país”.

Para este envío se 
utilizó la infraestructura 
de transporte que co-
necta Argentina, Bo-
livia  y  Brasil.Además, 
“esta operación  mar-
ca el inicio de una 
estrategia que bus-
ca consolidar múlti-
ples exportaciones de 
gas durante 2025 pa-
ra ampliar la presencia 
del gas argentino en la 
región», se destacó.

En la actualidad 
Pampa cuenta con 
dos acuerdos vigen-
tes de exportación de 
gas natural con clien-

tes de Brasil, por un 
volumen total de 2 mi-
llones de metros cúbi-
cos por día. Con estos 
avances, la compañía 
refuerza su compromi-
so de convertirse en 
uno de los principales 
proveedores de gas 
de la región.

Sobre la producción 
de gas de Pampa

Pampa produce un 
promedio de 14,5 mi-
llones de metros cúbi-
cos/día a través de sus 
yacimientos  El Man-
grullo y Sierra Chata. 
Durante el pico inver-
nal de 2024, la pro-
ducción alcanzó los 
17 millones de metros 
cúbicos/día, lo que 
le permitió incremen-
tar su participación 

en el mercado interno 
y avanzar en nuevas 
oportunidades  de  ex-
portación.

Sobre Tradener

Tradener es la pri-
mera comercializado-
ra de energía de Bra-
sil y, desde hace 26 
años, se destaca por 
su actuación pionera 
y la búsqueda cons-
tante de soluciones in-
novadoras en el sector 
energético. 

Desde 2022, tam-
bién actúa en la im-
portación de gas na-
tural desde Bolivia y 
cuenta con reservas 
propias, operando co-
mo productora y co-
mercializadora de gas, 
lo que amplía su rele-
vancia en el mercado.

En el ámbito inter-
nacional, la empresa 
es una referencia en la 
exportación de ener-
gía eléctrica a países 
vecinos, con opera-
ciones regulares hacia 
Uruguay y Argentina 
desde 2006. 

Además, posee ac-
tivos propios de ge-
neración de energía 
distribuidos en siete 
Estados brasileños, 
con parques eólicos, 
pequeñas centrales 
hidroeléctricas (PCH) 
y una termoeléctri-
ca, totalizando 172 
MW en operación. Es-
te portafolio diversi-
ficado le garantiza a 
Tradener flexibilidad, 
seguridad y capacidad 
de respuesta ante las 
demandas del merca-
do.

Pampa Energía realizó su primera 
exportación de gas a Brasil
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Tecpetrol, produc-
tora líder en gas no 
convencional en Ar-
gentina, realizó expor-
taciones en modalidad 
interrumpible para fo-
mentar la integración 
energética regional, a 
través de dos comer-
cializadoras de gas 
natural, la del grupo 
Cosan y la del grupo 
J&F.

A través de un 
acuerdo con EDGE, 
empresa brasilera 
promotora de la tran-
sición energética y en 
particular del merca-
do libre de gas, y otro 
con MGAS, gestora e 
importadora de gas, 
la compañía Tecpetrol 
-brazo energético del 
Grupo Techint- se su-
mó a las exportacio-
nes de gas natural ar-
gentino con destino a 
Brasil vía Bolivia. Pa-
ra ello se utilizó el sis-
tema de gasoductos 
existente en los tres 
países.

 Ricardo Markous, 
CEO de Tecpetrol, 
destacó que “Nues-
tro principal objetivo 
es abrir nuevos mer-
cados regionales, ge-
nerando y haciendo 
subir la demanda pa-
ra la oferta creciente 
de gas en el país, en 
particular con el po-
tencial que desata Va-
ca Muerta. Hay una 
oportunidad enorme, 
y se están realizando 
y planeando amplia-
ciones de capacidad 
de transporte, que nos 
permitirán abastecer 
en forma competitiva y 
segura a todos nues-
tros países vecinos”.

Los volúmenes 
aproximados de estas 
primeras exportacio-
nes de Tecpetrol fue-

ron del orden de 150 
Mm3/d para EDGE y 
de 100 Mm3/d para 
MGAS. Tecpetrol tiene 
una capacidad de pro-
ducción total propia de 
25 MMm3/d en Argen-
tina, donde opera dos 
yacimientos gasíferos 

convencionales en la 
Cuenca Noroeste y el 
principal yacimiento de 
gas no convencional 
en la Cuenca Neuqui-
na (Fortín de Piedra), 
desarrollado en tiem-
po récord y que pro-
vee más del 16 % del 

gas que se consume 
en el país. Se espera 
que Vaca Muerta pro-
duzca 246 millones de 
m3/día al 2030, una 
vez desarrollados los 
mercados regionales y 
los proyectos de LNG.

Tecpetrol es una 

empresa del Grupo 
Techint. Es líder regio-
nal de energía, y traba-
ja para el desarrollo de 
los países de América 
Latina, con una filoso-
fía de compromiso a 
largo plazo con las co-
munidades vecinas.
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Tecpetrol exportó gas natural a Brasil vía Bolivia 
de la mano de EDGE y de MGAS
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La compañía Sou-
thern Energy, propie-
dad de Pan American 
Energy, YPF, Pam-
pa Energía, Harbour 
Energy y Golar LNG, 
anunció que instala-
rá otro buque de licue-
facción en Río Negro 
y avanza en el proyec-
to para posicionar a la 
Argentina como nuevo 
proveedor en el mer-
cado mundial de GNL.

Los dos buques, de-
nominados “Hilli Epi-
seyo” y “MKII” podrán 
producir 6 millones 
de toneladas anuales 
de gas natural licua-
do y se prevé que ope-
ren todo el año a par-
tir de la construcción 
de un gasoducto es-
pecíficamente dedica-
do a la provisión del 
gas a procesar.

Al respecto se in-
formó que Southern 
Energy y Golar LNG 
firmaron un acuerdo 
por 20 años para la 
instalación del segun-
do buque de licuefac-
ción en el Golfo San 
Matías, provincia de 
Río Negro, que pro-
ducirá GNL destinado 
a los mercados de ex-
portación. Entonces, 
el buque “MKII”, se su-
ma al “Hilli Episeyo”, el 
primer barco acordado 
entre las partes, y en 

conjunto tendrán una 
capacidad de produc-
ción de 6 millones de 
toneladas anuales de 
GNL, equivalentes a 
27 millones de metros 
cúbicos día de gas na-
tural.

La compañía prevé 
que las dos terminales 
flotantes de licuefac-
ción puedan operar to-
do el año, para lo cual 
se requerirá la cons-
trucción del gasoduc-
to dedicado entre Va-
ca Muerta (NQN) y el 
Golfo San Matías.

Con la firma de es-
te acuerdo, Southern 
Energy, propiedad 
de PAE, YPF, Pam-
pa Energía, Harbour 
Energy y Golar LNG, 
cumple con la primera 
fase del proyecto “Ar-
gentina LNG”, que pre-

vé contar con la par-
ticipación de toda la 
industria gasífera, y 
cuyo objetivo es con-
vertir a la Argentina en 
un país exportador de 
GNL a través de dis-
tintas etapas durante 
los próximos años.

Las exportaciones 
de GNL comenzarán 
en 2027 con el inicio de 
la operación del “Hilli 
Episeyo”,  se  ratificó.El 
buque “MKII”, propie-
dad de Golar LNG, ac-
tualmente se encuen-
tra en construcción 
en un astillero en Chi-
na y se estima que lle-
gará a la Argentina en 
2028, previéndose el 
inicio de la operación 
comercial hacia finales 
de ése año. Dicho bar-
co tendrá una capaci-
dad de producción de 

3,5 millones de tonela-
das anuales de GNL, 
equivalente a casi 16 
millones de metros cú-
bicos día de gas natu-
ral. A partir del acuer-
do firmado, los socios 
de Southern Energy 
tendrán la siguiente 
participación acciona-
ria: PAE (30 %), YPF 
(25 %), Pampa Ener-
gía (20 %), Harbour 
Energy (15 %) y Golar 
LNG (10 %).

Asimismo, Southern 
Energy informó que 
avanzó con la deci-
sión final de inversión 
(FID, según sus siglas 
en inglés) relacionada 
a la instalación del “Hi-
lli Episeyo”, con lo cual 
confirmó una inversión 
cercana a U$S 7.000 
millones a lo largo de 
los 20 años de opera-

ción en toda la cadena 
de valor, que además 
permitirán viabilizar 
mayores inversiones 
adicionales de desa-
rrollo en Vaca Muerta.

El proyecto, que 
presentó su solicitud 
de adhesión al Régi-
men de Incentivo para 
Grandes Inversiones 
(RIGI), ya cuenta con 
el certificado de Autori-
zación de Libre Expor-
tación de Gas Natural 
Licuado por un plazo 
de 30 años, - otorga-
do por la Secretaría de 
Energía de la Nación-, 
como así también tie-
ne aprobado el Estudio 
de Impacto Ambien-
tal por parte de la pro-
vincia de Río Negro. El 
anuncio de Southern 
Energy fue destacado 
por el ministro de Eco-
nomía, Luis Caputo, 
quien mencionó a tra-
vés de X la inversión 
que implica el proyecto 
y que “con los dos bar-
cos en producción, Ar-
gentina estará expor-
tando GNL por U$S 
2.500 millones por año 
por los próximos 20 
años”. “Esto implicará 
la construcción de un 
nuevo gasoducto de-
dicado para abastecer 
los buques de licue-
facción en la costa rio-
negrina”, remarcó.

Southern Energy sumará un segundo barco de 
licuefacción al proyecto de exportación de GNL
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Las investigaciones 
preliminares sobre el 
apagón que afectó a 
España y Portugal el 
28 de abril de 2025 re-
velan que dicho even-
to fue el resultado de 
una secuencia de fa-
llas encadenadas, cu-
yas consecuencias ex-
pusieron con crudeza 
ciertas vulnerabilida-
des estructurales del 
sistema eléctrico en un 
contexto de alta pene-
tración de fuentes re-
novables.

Todo comenzó con 
la pérdida súbita de ge-
neración, que se mani-
festó en al menos tres 
incidentes registrados 
en el sur y suroeste 
de la península. Uno 
de estos cortes, parti-
cularmente significati-
vo, tuvo lugar apenas 
19 segundos antes del 
colapso generalizado, 
lo que refleja la extre-
ma fragilidad de la si-
tuación previa al apa-
gón. 

Esta pérdida abrup-
ta de potencia provocó 
una caída brusca de la 
frecuencia del sistema 
de 50hz (en 49,5 o 50,5 
hz), lo cual, a su vez, 
activó los mecanismos 
automáticos de protec-
ción, conduciendo a la 
desconexión de la in-
terconexión eléctrica 
con Francia. Para una 
mayor comprensión: 
En los sistemas eléc-
tricos con frecuencia 
nominal de 50 Hz, el 
rango seguro de ope-
ración se sitúa entre 
49,8 y 50,2 Hz, mien-
tras que la zona de 
alerta se extiende en-
tre 49,5 y 49,8 Hz por 

debajo, y 50,2 a 50,5 
Hz por encima. 

Cuando la frecuen-
cia cae por debajo de 
49 Hz o supera los 51 
Hz, se ingresa en un 
umbral de emergen-
cia, donde se activan 
mecanismos automá-
ticos de protección. Si 
la frecuencia continúa 
descendiendo y alcan-
za valores entre 48,5 y 
48 Hz, el sistema pue-
de entrar en riesgo 
de colapso total, aun-
que el punto exacto de 
quiebre depende de 
la arquitectura y la re-
siliencia específica de 
cada red.

El origen

Se produjo una des-
conexión masiva de 
generación renova-
ble, fenómeno desco-
munal, potenciado por 
el hecho de que, en el 
momento del inciden-
te, la energía solar re-
presentaba cerca del 
60 % de la generación 
total. Esta proporción 
tan elevada, si bien co-

herente con los objeti-
vos de transición ener-
gética, implicaba una 
baja inercia del siste-
ma, lo cual limitó de 
forma crítica su ca-
pacidad de respuesta 
frente a las perturba-
ciones.

La elevada partici-
pación de las energías 
renovables contribuyó 
a exponer debilidades 
técnicas latentes. En-
tre estas, destacan dos 
en particular. En pri-
mer lugar, la ausencia 
de inercia rotacional, 
propia de las centra-
les térmicas o hidráu-
licas, ya que las plan-
tas solares y eólicas 
conectadas mediante 
inversores no aportan 
masa rotante al siste-
ma. En segundo lugar, 
la desconexión auto-
mática de los inverso-
res, que, ante varia-
ciones de frecuencia 
o tensión fuera de ran-
go, están programa-
dos para retirarse del 
sistema como medida 
de autoprotección. 

Esta conducta, aun-

que comprensible des-
de un punto de vista 
técnico individual, pue-
de resultar catastrófica 
si se produce de ma-
nera simultánea a gran 
escala.

Todo caro

Para prevenir even-
tos similares en el futu-
ro, distintos especialis-
tas y organismos han 
propuesto una serie 
de medidas orientadas 
a reforzar la resiliencia 
del sistema eléctrico 
ante un entorno cada 
vez más dominado por 
fuentes de energía no 
gestionables. Entre es-
tas acciones se inclu-
ye la implementación 
de inercia sintética, 
mediante tecnologías 
capaces de emular el 
comportamiento diná-
mico de los generado-
res tradicionales, co-
mo los convertidores 
avanzados y los con-
densadores síncro-
nos. Asimismo, se su-
braya la necesidad de 
desarrollar sistemas 

de almacenamiento de 
energía, especialmen-
te baterías de gran ca-
pacidad, que permitan 
absorber excedentes 
y devolver energía al 
sistema en momentos 
críticos. Todo caro.

Otra recomenda-
ción clave es la mejo-
ra de las interconexio-
nes internacionales, 
especialmente con 
Francia, de modo que 
se reduzca la condi-
ción de “isla energé-
tica” de la penínsu-
la ibérica, facilitando 
una mayor capacidad 
de soporte mutuo an-
te contingencias. Se 
propone también una 
revisión exhaustiva de 
los protocolos de des-
conexión de inverso-
res, con el objetivo de 
evitar retiradas masi-
vas ante perturbacio-
nes de baja severidad 
que pueden actuar co-
mo catalizadores de 
colapsos más amplios.

En definitiva, el apa-
gón español dejó al 
descubierto la urgen-
te necesidad de mo-
dernizar y adaptar la 
infraestructura eléctri-
ca a los desafíos que 
impone la transición 
energética. 

La estabilidad del 
sistema ya no pue-
de basarse exclusiva-
mente en paradigmas 
heredados del pasado, 
sino que debe incor-
porar nuevas tecnolo-
gías, enfoques regu-
latorios y capacidades 
de respuesta acordes 
a una matriz que incor-
pora permanentemen-
te energía no gestio-
nable

Apagón a la española
El gran blackout que afectó a España y Portugal a fines de abril, está directamente vinculado con los desafíos técnicos 
que presenta la estabilidad de redes eléctricas con alta penetración de energías renovables. Dos enseñanzas dejan el 

corte: que el costo de la energía no generada es altísimo y que la transición energética no puede prescindir de una arqui-
tectura técnica y normativa que acompañe la evolución de la matriz de generación.
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Sincronismo 
y generación 

renovable

La pérdida de sin-
cronismo, también co-
nocida como salida de 
fase, es una condición 
técnica crítica en los 
sistemas eléctricos in-
terconectados. En es-
tos entornos, todos 
los generadores de-
ben operar en armo-
nía, coincidiendo en 
frecuencia, tensión y 
ángulo de fase. Cuan-
do uno de ellos pierde 
esa correspondencia, 
deja de girar al uníso-
no con el sistema, lo 
que genera una serie 
de efectos electrome-
cánicos y eléctricos de 
alto riesgo. Entre las 
primeras manifestacio-
nes se encuentran las 
potencias parásitas, 
es decir, corrientes ac-
tivas y reactivas que 
circulan sin utilidad 
efectiva, producien-
do sobrecalentamien-
tos en generadores, 
transformadores o lí-
neas, y reduciendo la 
eficiencia general del 
sistema. Además, la 
interacción desfasada 
entre el campo mag-
nético del estator y el 
rotor introduce una tor-
sión mecánica irregu-
lar, capaz de provocar 
vibraciones severas, 
daños estructurales y 
pérdida de control de 
la máquina. Frente a 
estos riesgos, los sis-
temas de protección 
están diseñados para 
detectar la pérdida de 
sincronismo median-
te relés específicos 
que, al activarse, des-
conectan automática-
mente el generador 
de la red y, en algunos 
casos, bloquean su re-
conexión hasta resta-
blecer las condiciones 
nominales. Sin em-
bargo, las consecuen-
cias no se agotan en 
el equipo afectado. En 

redes de gran escala, 
una pérdida de sincro-
nismo puede provocar 
oscilaciones de fre-
cuencia o tensión, dis-
torsiones en la calidad 
de la energía —como 
el parpadeo lumínico o 
flicker— e incluso apa-
gones o desconexio-
nes en cascada que 
comprometen la in-
tegridad del sistema 
completo. Por ello, se 
trata de una falla gra-
ve, que exige respues-
tas automáticas e in-
mediatas.

En este contexto, la 
integración de genera-
ción renovable intro-
duce desafíos particu-
lares. A diferencia de 
los generadores tér-
micos o hidráulicos, 
los sistemas fotovoltai-
cos y eólicos moder-
nos no operan como 
máquinas sincróni-
cas en sentido físico. 
Se conectan a la red 
mediante inversores 
electrónicos o conver-
tidores de potencia, 
que emulan el com-
portamiento sincróni-
co por medio de algo-
ritmos de seguimiento, 
en lo que se conoce 
como control grid-fo-
llowing. Esta arquitec-
tura implica la ausen-
cia de masa rotante, y 
con ella, la imposibili-
dad de aportar inercia 

al sistema o de man-
tener la fase en for-
ma convencional. Aun-
que no puedan “salir 
de fase” como los ge-
neradores clásicos, sí 
pueden experimen-
tar fenómenos aná-
logos: su desacopla-
miento o desconexión 
ante condiciones anó-
malas puede equivaler 
funcionalmente a una 
desincronización. Es-
tos riesgos se presen-
tan, por ejemplo, ante 
perturbaciones como 
caídas de tensión, os-
cilaciones de frecuen-
cia o cortocircuitos. En 
tales casos, los inver-
sores suelen activar 
sus mecanismos de 
protección y se des-
conectan automática-
mente para evitar da-
ños. Esta conducta, si 
se repite de manera si-
multánea en múltiples 
unidades, puede agra-
var la inestabilidad ge-
neral, sobre todo si los 
equipos carecen de 
capacidad de fault ri-
de-through, es decir, 
de resistencia frente a 
fallas transitorias. Otro 
desafío estructural 
proviene de la incapa-
cidad de los inversores 
para contribuir a la es-
tabilidad de frecuencia 
en momentos de des-
equilibrio entre carga y 
generación. Al no po-

seer inercia rotacional, 
no amortiguan las va-
riaciones, lo que pue-
de acelerar la pérdida 
de sincronismo, es-
pecialmente en redes 
donde las renovables 
desplazan a las fuen-
tes tradicionales. Fren-
te a estas limitaciones, 
la evolución tecnoló-
gica ha comenzado 
a ofrecer soluciones 
prometedoras. Desta-
can los inversores del 
tipo grid-forming, que 
no solo siguen las con-
diciones de la red, si-
no que pueden esta-
blecer una referencia 
autónoma de frecuen-
cia y tensión, lo que 
les permite operar en 
entornos frágiles o in-
cluso formar redes ais-
ladas. Asimismo, algu-
nos parques eólicos 
de nueva generación 
incorporan converti-
dores controlados por 
software que repro-
ducen dinámicamente 
el comportamiento de 
una máquina sincróni-
ca, incluyendo la en-
trega de inercia virtual. 
Esta estrategia, cono-
cida como “sincronía 
sintética”, constituye 
un paso decisivo ha-
cia sistemas eléctricos 
más resilientes y adap-
tados a las exigencias 
de la transición ener-
gética.

Responsabilidades

La empresa respon-
sable de administrar el 
despacho eléctrico en 
España es Red Eléc-
trica de España (REE), 
que ejerce las funcio-
nes de Operador del 
Sistema Eléctrico y 
Transportista de alta 
tensión. En el contexto 
del apagón, su even-
tual responsabilidad 
se examina desde dos 
planos complementa-
rios: el técnico-operati-
vo y el regulatorio.

Como operador 
central del sistema, 
REE desempeña un 
conjunto de funciones 
esenciales para el sos-
tenimiento del equili-
brio y la estabilidad del 
servicio eléctrico. En-
tre sus atribuciones se 
encuentran: garanti-
zar, en tiempo real, la 
correspondencia en-
tre la generación y la 
demanda de electrici-
dad; mantener la esta-
bilidad de parámetros 
críticos como la fre-
cuencia, la tensión y 
la inercia del sistema; 
ejecutar el despacho 
económico y técnico 
de la generación dis-
ponible; coordinar las 
interconexiones inter-
nacionales —notable-
mente con Francia y 
Portugal—; y supervi-
sar la respuesta de to-
dos los generadores, 
tanto convenciona-
les como renovables, 
frente a condiciones 
anómalas o perturba-
ciones.

En primer lugar, se 
identificó una respues-
ta tardía o insuficien-
te de la REE frente a 
eventos de pérdida sú-
bita de generación. Se 
registraron al menos 
tres eventos de este ti-
po, uno de los cuales 
ocurrió apenas segun-
dos antes del colap-
so total. Ello pone en 
cuestión la eficacia de 
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los sistemas de mo-
nitorización y control 
automático, como el 
AGC (Control Automá-
tico de Generación) o 
la activación de reser-
vas secundarias, cuya 
reacción debió haber 
sido más veloz o con-
tundente.

En segundo lugar, 
se observa una ges-
tión inadecuada del 
riesgo sistémico deri-
vado de la baja inercia, 
producto de una alta 
participación de gene-
ración solar y eólica. 
Esta condición reduce 
la capacidad de amor-
tiguación del sistema 
frente a desequilibrios 
bruscos. REE, en su 
rol de operador, debió 
haber previsto tal vul-
nerabilidad y dispo-
ner anticipadamente 
de generación rotante 
de respaldo (como hi-
dráulica o térmica), o 
activar reservas estra-
tégicas para sostener 
el sincronismo.

Un tercer aspecto 
relevante es la posible 
falta de mecanismos 
de contención parcial 
del colapso. En siste-
mas eléctricos avan-
zados, es posible “ais-
lar” secciones de la red 
(islanding) para evitar 
que una falla se pro-
pague y derive en un 
apagón total. La efica-
cia o ineficacia de los 
esquemas de defensa 
del sistema (conocidos 
como SIPS, por sus si-
glas en inglés) está 
siendo objeto de aná-
lisis, ya que su no ac-
tivación o su limitada 
capacidad de respues-
ta pudo haber agrava-
do la situación.

Se destaca la des-
conexión automáti-
ca de la interconexión 
con Francia, causa-
da por una caída brus-
ca de frecuencia. Esta 
desconexión dejó a la 
Península Ibérica ope-
rando en forma aisla-

da, exponiendo una 
debilidad estructural 
largamente advertida: 
España sigue siendo 
una “isla energética” 
con insuficiente capa-
cidad de intercambio 
eléctrico con el resto 
de Europa, una limita-
ción reconocida inclu-
so por la propia REE 
desde hace años.

Desde el punto de 
vista institucional, REE 
es responsable técni-
ca del sistema eléc-
trico nacional y debe 
rendir cuentas tanto 
ante la Comisión Na-
cional de los Merca-
dos y la Competencia 
(CNMC) como ante el 
Ministerio para la Tran-
sición Ecológica. La 
ministra Teresa Ribera 
y la secretaria de Es-
tado de Energía, Sa-
ra Aagesen, han mani-
festado públicamente 
que REE deberá jus-
tificar sus decisiones 
operativas, en espe-
cial por no haber acti-
vado reservas adicio-
nales en un contexto 
de riesgo creciente. 
Cualquier posible san-
ción o responsabilidad 
legal quedará sujeta a 
lo que determine la au-
ditoría oficial en curso.

En síntesis, la REE 
incurrió en responsa-
bilidades técnicas al 
no haber anticipado ni 

contenido con eficacia 
la inestabilidad progre-
siva del sistema. Esto 
comprende fallas en la 
supervisión de even-
tos críticos, en la ges-
tión de una red con es-
casa inercia derivada 
de la penetración re-
novable, y en la coor-
dinación operativa de 
interconexiones y me-
canismos de defensa 
del sistema. Sin em-
bargo, debe subrayar-
se que varias de es-
tas limitaciones no son 
exclusivamente atri-
buibles a REE, sino 
también al marco re-
gulatorio, a la insufi-
ciencia de inversiones 
estructurales y a debi-
lidades en la planifica-
ción energética nacio-
nal que, en conjunto, 
condicionan su mar-
gen de maniobra.

Costos y pérdidas

El costo de la ener-
gía no suministra-
da (ENS) constituye 
una estimación eco-
nómica del perjui-
cio que experimentan 
los usuarios del siste-
ma eléctrico cuando, 
por diversas razones, 
se interrumpe el su-
ministro. Su propósi-
to esencial es cuantifi-
car el valor económico 
y social de aquella 

electricidad que, de-
bido a fallas, apago-
nes o desconexiones, 
no llega efectivamen-
te a consumirse. En lu-
gar de representar un 
costo técnico o con-
table, el ENS refleja 
una valoración econó-
mica del impacto real 
que dicha interrupción 
genera sobre la acti-
vidad de los usuarios, 
entendiendo por ello 
una pérdida tangible 
de bienestar, produc-
tividad o ingresos. No 
se trata, por tanto, del 
precio que se paga por 
la energía, sino del va-
lor que ésta tiene en 
términos de su utilidad.

El cálculo del ENS 
se construye a partir 
de tres variables fun-
damentales. En primer 
lugar, se considera la 
cantidad de energía 
no suministrada, ex-
presada habitualmen-
te en kilovatios hora 
(kWh) o megavatios 
hora (MWh). Por ejem-
plo, si una planta in-
dustrial que demanda 
10 MW por hora sufre 
un corte total de una 
hora, la energía no su-
ministrada asciende a 
10 MWh.

En segundo térmi-
no, se estima el valor 
unitario del ENS, que 
se expresa en dóla-
res o euros por kWh. 

Este valor represen-
ta la pérdida econó-
mica por cada unidad 
de energía no entrega-
da y varía en función 
de múltiples factores: 
el tipo de usuario (resi-
dencial, comercial, in-
dustrial, hospitalario), 
la naturaleza de la ac-
tividad afectada y la 
existencia o no de me-
dios de respaldo (co-
mo generadores autó-
nomos o sistemas de 
almacenamiento). Di-
cha estimación puede 
provenir de encuestas, 
análisis sectoriales o 
modelos de simula-
ción de interrupciones 
productivas.

La tercera variable 
clave es la duración y 
el momento del corte. 
No posee el mismo im-
pacto un corte de una 
hora en horas de bajo 
consumo (por ejemplo, 
de madrugada) que 
una interrupción de 
varias horas durante 
el pico de la actividad 
económica. Además, 
también se pondera si 
la interrupción fue pro-
gramada o imprevista, 
lo que puede modificar 
sensiblemente el valor 
asignado al ENS.

La formulación bási-
ca del ENS es sencilla:

Costo ENS = Ener-
gía no suministrada 
(kWh) × Valor ENS 
(US$/kWh)

Esta métrica es uti-
lizada por distintos ac-
tores del sistema eléc-
trico. Los operadores 
de red la emplean co-
mo insumo fundamen-
tal para decidir dónde 
y cuándo realizar in-
versiones: si reforzar 
una línea eléctrica im-
plica un costo de un 
millón de dólares, pe-
ro evita interrupciones 
valoradas en tres mi-
llones por ENS, la in-
versión se justifica ple-
namente. Por su parte, 
los entes reguladores 
la consideran al defi-
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nir estándares de ca-
lidad de servicio, co-
mo los índices SAIDI 
(duración media de in-
terrupciones) o SAI-
FI (frecuencia media 
de interrupciones). En 
los análisis de riesgo, 
el ENS sirve para es-
timar el impacto eco-
nómico potencial de 
grandes apagones o 
eventos catastróficos. 
Incluso en los merca-
dos eléctricos organi-
zados, donde existen 
mecanismos de des-
pacho por confiabili-
dad, el ENS influye en 
la programación de 
generación y reservas.

Un ejemplo ilustra-
tivo: supongamos un 
corte de dos horas que 
afecta simultáneamen-
te a 100 industrias me-
dianas, cada una con 
un consumo promedio 
de 500 kWh por hora. 
La energía no suminis-
trada asciende enton-
ces a 100 × 500 × 2 = 
100.000 kWh. Si el va-
lor ENS para ese sec-
tor industrial se estima 
en 4 dólares por kWh, 
el costo económico to-
tal del corte alcanza 
los 400.000 dólares.

En definitiva, el cos-
to de la energía no 
suministrada permi-
te medir con preci-
sión cuánto pierde una 
economía o una so-
ciedad cuando no dis-
pone de electricidad, 
y se convierte en una 
herramienta decisiva a 
la hora de tomar deci-
siones sobre planifica-
ción energética, inver-
sión en infraestructura 
y fijación de estánda-
res de calidad del ser-
vicio.

Similitudes 
y enseñanzas

Cabe recordar el 
apagón de Australia 
del Sur en 2016 que 
fue un colapso eléctri-
co similar al de Espa-

ña. Ambos episodios 
son emblemáticos en 
la historia reciente de 
la transición energéti-
ca, pues ilustran con 
crudeza los riesgos 
técnicos que pueden 
emerger en sistemas 
eléctricos con alta par-
ticipación de fuentes 
renovables si no se 
acompaña dicha trans-
formación con una in-
fraestructura y una re-
gulación adecuadas.

El 28 de septiem-
bre de 2016, una inten-
sa tormenta azotó el 
estado australiano de 
Australia del Sur, pro-
vocando el colapso de 
varias torres de trans-
misión de alta tensión. 
Esta pérdida física de 
infraestructura desen-
cadenó una secuencia 
de desconexiones en 
la red. 

En cuestión de se-
gundos, el sistema su-
frió oscilaciones de 
frecuencia de gran 
magnitud, que activa-
ron los sistemas de 
protección de nume-
rosos parques eólicos 
conectados al sistema 
regional. La mayoría 
de estos generadores 
—conectados a través 
de inversores electró-
nicos— no estaban 
configurados para to-
lerar múltiples fallas 
secuenciales (low fault 
ride-through), por lo 
que respondieron con 
desconexiones auto-
máticas masivas. Esta 
retirada de capacidad 
de generación, en un 
contexto de creciente 
fragilidad, precipitó el 
apagón total del esta-
do en menos de un mi-
nuto.

Una situación con 
notables similitudes 
con el caso que nos 
ocupa. Las conse-
cuencias instituciona-
les de ambos eventos 
también presentan pa-
ralelismos. En Austra-
lia, el apagón de 2016 

derivó en una profun-
da revisión del marco 
normativo: se endure-
cieron los requisitos 
de conexión a la red, 
se exigió a los inverso-
res mayor capacidad 
de fault ride-through, y 
se promovió la instala-
ción de sistemas de al-
macenamiento a gran 
escala, entre los que 
destaca la célebre y 
carísima Tesla Big Ba-
ttery de Hornsdale. En 
el caso español, el co-
lapso de 2025 ha reac-
tivado debates sobre 
la isla energética que 

representa la penínsu-
la ibérica, la necesidad 
de mejorar las interco-
nexiones con Europa y 
la urgencia de moder-
nizar los esquemas de 
defensa del sistema 
para hacer frente a un 
modelo de generación 
cada vez más descen-
tralizado y variable.

En definitiva, ambos 
apagones ponen de 
relieve una enseñan-
za común: la transición 
energética no puede 
prescindir de una ar-
quitectura técnica y 
normativa que acom-

pañe la evolución de la 
matriz de generación. 
La incorporación masi-
va de energías renova-
bles, si bien deseable 
y necesaria desde el 
punto de vista ambien-
tal, debe ir de la mano 
de un rediseño profun-
do de los sistemas de 
control, protección, al-
macenamiento e inter-
conexión. 

De lo contrario, el 
riesgo de inestabilidad 
sistémica seguirá pre-
sente, aunque la ener-
gía provenga del sol o 
del viento.
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Por Santiago Magrone

A través del Decreto 
286/2025, el Gobierno 
Nacional puso en mar-
cha el proceso de pri-
vatización total de la 
empresa estatal Ener-
gía Argentina S.A. 
(ENARSA), y conside-
ra que con esta deci-
sión “se ha dado un 
paso importante pa-
ra mejorar la eficiencia 
del Estado y fortalecer 
el rol del sector privado 
en el desarrollo ener-
gético del país”.Al res-
pecto, comunicó que 
“en cumplimiento de 
lo dispuesto por la Ley 
de Bases y Puntos de 
Partida para la Liber-
tad de los Argentinos, 
se inicia el proceso de 
privatización total de 
ENARSA, que se lle-
vará a cabo median-
te la separación de las 
actividades y bienes 
de cada una de sus 
unidades de negocio”.

Como primera eta-
pa, se autoriza la ven-
ta del 100 % de las ac-
ciones de ENARSA en 
CITELEC S.A., empre-
sa controlante de Tran-
sener, responsable de 
la transmisión eléctrica 

en todo el país. Esta 
operación se realiza-
rá mediante concurso 
público nacional e in-
ternacional.

El gobierno argu-
mentó que “durante 
años, ENARSA requi-
rió transferencias mi-
llonarias del Tesoro 
para sostener una es-
tructura que no logró 
resultados eficientes ni 
en calidad de servicio 
ni en administración. 
Este proceso apun-
ta a ordenar el funcio-
namiento del Estado 
y permitir que el sec-
tor privado, con capa-
cidad de inversión y 
experiencia, asuma la 

gestión de actividades 
clave como la transmi-
sión eléctrica”.

“La medida busca 
mejorar el servicio, fo-
mentar la competen-
cia y garantizar precios 
reales y sostenibles 
para todos los argen-
tinos. El sector priva-
do no solo puede ha-
cerlo mejor, sino que 
además es el motor 
natural de la inversión, 
el empleo y la innova-
ción”, sostiene la Ad-
ministración Milei.

El origen

ENARSA fue crea-
da en el año 2004 me-

diante la sanción de la 
Ley 25.943, promulga-
da por el Poder Ejecu-
tivo a cargo de Néstor 
Kirchner con el decre-
to 1529/2004, teniendo 
como objetivos deta-
llados llevar a cabo el 
estudio, exploración y 
explotación de los ya-
cimientos de hidrocar-
buros, el transporte, el 
almacenaje, la distri-
bución, comercializa-
ción e industrialización 
de estos y sus deriva-
dos.

También el abaste-
cimiento y distribución 
de gas natural, gene-
rar, transportar, dis-
tribuir y comercializar 

energía eléctrica.
Fue concebida en-

tonces como una he-
rramienta de política 
energética desde el 
Estado, lo que explica, 
en parte, la decisión 
política contraria ahora 
dispuesta.

Ya en el año 2017, 
durante el gobierno 
de Mauricio Macri, el 
nombre ENARSA fue 
cambiado a IEASA (In-
tegración Energética 
Argentina S.A.) y se 
intentó activar un pro-
ceso similar de ventas 
accionarias, por caso 
las acciones de CITE-
LEC, pero hubo des-
acuerdos incluso en el 
seno del entonces mi-
nisterio de Energía y 
Minería (MINEM).

En 2022, gobierno 
de Alberto Fernández, 
IEASA trocó en ENAR-
SA, y la empresa tuvo 
una muy activa parti-
cipación en la coordi-
nación del proceso de 
construcción del Ga-
soducto troncal Presi-
dente Néstor Kirchner 
(GPNK-Etapa I), deno-
minación que en la era 
Milei trocó a Gasoduc-
to Perito Moreno.

La titularidad de la 

El gobierno decretó la privatización 
total de ENARSA
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empresa ENARSA es-
tá repartida de la si-
guiente manera:

El 97,94 % pertene-
ciente al Estado na-
cional; Provincia de 
Chubut, Formosa y 
Río Negro 0,20 % ca-
da una; Provincia de 
Buenos Aires, Córdo-
ba, Corrientes, Cha-
co, Jujuy, La Pampa, 
Mendoza, Neuquén, 
San Juan, Santa Cruz, 
Santiago del Estero y 
Tierra del Fuego 0,12 
% cada una, Nucleoé-
lectrica Argentina S.A. 
0,01 por ciento.

En los consideran-
dos del Decreto se 
puntualiza que ENAR-
SA “desarrolla su acti-
vidad comercial en di-
versos sectores que 
comprenden los hidro-
carburos y sus activi-
dades asociadas y el 
desarrollo de infraes-
tructura para la gene-
ración y el transporte 
de energía eléctrica”.

Y en este sentido se 
describe que la empre-
sa estatal “tiene parti-
cipación accionaria en 
una gran cantidad de 
compañías”, en las si-
guientes proporciones:

COMPAÑÍA INVER-
SORA EN TRANSMI-
SIÓN ELÉCTRICA CI-
TELEC S.A., 50 por 
ciento; ENARSA SER-
VICIOS S.A. 100 %; 
ENARSA PATAGONIA 
S.A., 90 %; VIENTOS 
DE LA PATAGONIA 
I S.A., 80 %; TER-

MOELÉCTRICA JO-
SÉ DE SAN MARTÍN 
S.A. 68,83 %; TER-
MOELÉCTRICA MA-
NUEL BELGRANO 
S.A. 65 %; ENARSA 
AEROPUERTOS S.A., 
20 %; PARQUE EÓ-
LICO ARAUCO S.A. 
con participación es-
tatal mayoritaria, 1,07 
%; NUCLEOELÉCTRI-
CA ARGENTINA S.A., 
1 %; HIDROELÉCTRI-
CA ARGENTINA S.A. 
unipersonal, 100 %; 
CERROS COLORA-
DOS HIDROELÉC-
TRICA ARGENTINA 
S.A., 98 %; ALICU-
RÁ HIDROELÉCTRI-
CA ARGENTINA S.A. 
98 %; PIEDRA DEL 
ÁGUILA HIDROELÉC-
TRICA ARGENTINA 
S.A., 98 %; y CHO-
CÓN HIDROELÉC-
TRICA ARGENTINA 
S.A. 98 por ciento.

El decreto privati-

zador puntualiza que 
conforme surge de los 
estados contables de 
ENARSA, en el año 
2023 el Estado Nacio-
nal realizó aportes a 
la empresa por la su-
ma aproximada de $ 
1.234.888.578.000 
(pesos un billón dos-
cientos treinta y cuatro 
mil ochocientos ochen-
ta y ocho millones qui-
nientos setenta y ocho 
mil) . No hay detalle re-
ferido a tal erogación.

Y en otro de los 
considerandos se pun-
tualiza que “con el fin 
de asegurar la conti-
nuidad de las opera-
ciones de la empresa 
de manera eficiente y 
competitiva, resulta im-
prescindible promover 
e incrementar la incor-
poración de inversores 
privados, considerán-
dose la privatización 
total de ENARSA co-

mo el medio más idó-
neo para alcanzar tal 
fin”.

Al respecto se des-
cribe en el decreto que 
“en virtud de la mul-
tiplicidad de activida-
des que lleva adelan-
te la citada empresa y 
de los diferentes regí-
menes jurídicos apli-
cables a cada una de 
ellas, resulta necesario 
desarrollar un proce-
so de privatización por 
etapas, garantizando 
la continuidad de la 
prestación de los ser-
vicios y de la ejecución 
de las obras en curso 
que ENARSA tiene a 
su cargo”.

“El Estado se enfo-
ca en lo que debe ha-
cer: organizar, regular 
y cuidar el buen fun-
cionamiento del siste-
ma energético. Este es 
un paso concreto ha-
cia una Argentina más 

moderna, más eficien-
te y con mejores servi-
cios para su gente”, se 
remarcó.

CITELEC

El decreto hace hin-
capié en que “se con-
sidera oportuno ini-
ciar el procedimiento 
de privatización, co-
mo primera etapa, con 
la venta de las accio-
nes que integran el ca-
pital social de COM-
PAÑÍA INVERSORA 
EN TRANSMISIÓN 
ELÉCTRICA CITELEC 
S.A. de titularidad de 
ENARSA”.

CITELEC S.A. es 
la accionista contro-
lante de COMPAÑÍA 
DE TRANSPORTE 
DE ENERGÍA ELÉC-
TRICA EN ALTA TEN-
SIÓN TRANSENER 
S.A., siendo titular del 
52,65 % del capital ac-
cionario total, al ser te-
nedora de todas las 
acciones clase A -que 
representan el 51 % 
de dicho capital- y del 
1,65 % de las acciones 
clase B. Asimismo, CI-
TELEC S.A. es accio-
nista minoritaria en las 
compañías TRANSE-
NER INTERNACIO-
NAL LTDA y EMPRE-
SA DE TRANSPORTE 
DE ENERGÍA ELÉC-
TRICA POR DISTRI-
BUCIÓN TRONCAL 
DE LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES 
S.A. (TRANSBA S.A.).
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Un estudio de la Or-
ganización Latinoame-
ricana de la Energía 
OLADE reveló que las 
exportaciones ener-
géticas entre Améri-
ca Latina y el Caribe 
(ALC), y los Estados 
Unidos (EE.UU) han 
registrado un creci-
miento, alcanzando 
los U$S 146.587 mi-
llones en 2023, más 
del doble de los U$S 
68.031 millones repor-
tados en el año 2020.

Además, el análi-
sis indica que EE.UU 
tiene un superávit en 
el comercio energéti-
co con ALC, con ex-
portaciones que son al 
menos el doble de sus 
importaciones des-
de la región.

La estructura co-
mercial revela que el 
80 % de las expor-
taciones estadouni-
denses hacia ALC 
son petróleo y deri-
vados, y poco menos 
del 20 % es gas natu-
ral. Mientras, casi to-
das las ventas de ALC 
a EE.UU son petróleo.

Del total de expor-
taciones de ALC a 
EE.UU, casi el 10 % 
corresponde a produc-
tos energéticos. Por 
su parte, el 20 % de 

lo que exporta EE.UU 
a ALC son  produc-
tos energéticos.

El aumento de 10 
% en los aranceles en 
EE.UU tendría un im-
pacto comercial de 
0.08 % de su PIB.

Entre las estrate-
gias sugeridas para 
afrontar esta situación 
en ALC se encuentran 
la diversificación de 
mercados, particular-
mente hacia Europa y 
Asia, así como el forta-
lecimiento de proyec-
tos de  integración  re-
gional.

También se subraya 
la necesidad de avan-
zar hacia matrices 
energéticas más sos-
tenibles y autosuficien-
tes, lo que aumentaría 
la resiliencia de la re-
gión ante posibles cri-
sis externas.

El estudio de OLA-
DE subrayan la rele-
vancia de establecer 
políticas preventivas y 
de diversificación que 
resguarden los intere-
ses energéticos y eco-
nómicos de América 
Latina y el Caribe fren-
te a los cambios en 

las políticas comercia-
les de EE.UU.

Por otra parte, as 
tendencias energéti-
cas en la región permi-
ten entender el com-
portamiento de los 
mercados de ener-
gía y su impacto en la 
economía y la soste-
nibilidad de los países 
de América Latina y 
el Caribe. La inflación 
energética mensual 
aumentó 3.3 veces, 
pasando de 0.26 % en 
enero de 2025 a 0.86 
% en febrero del mis-
mo año. A pesar de la 

caída del 5.3 % en los 
precios del petróleo 
respecto a enero, es-
ta disminución no se 
ha traducido en meno-
res tarifas de combus-
tibles en la región.

Cabe indicar que el 
precio del petróleo ex-
plica aproximadamen-
te el 60 % de la varia-
ción de este índice. Es 
decir, este mes son las 
tarifas eléctricas para 
los sectores industrial 
y residencial las que 
explican principalmen-
te el alza del índice, co-
mo consecuencia de 
la reducción de subsi-
dios en varios países 
de América Latina y el 
Caribe. En febrero de 
2025, la inflación ener-
gética anual en Amé-
rica Latina y el Caribe 
alcanzó el 3.16 % en 
comparación con fe-
brero de 2024. Aunque 
se trata de una de las 
cifras más altas de los 
últimos cuatro meses, 
se mantuvo por deba-
jo de la inflación total, 
que fue del 4.10 %.

En el mismo mes, 
la inflación energética 
interanual en los paí-
ses de la OCDE des-
cendió a 3.62 %, tras 
haber registrado 4.0 % 
en enero. 

OLADE: El comercio energético y la suba 
de aranceles en EE.UU.
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YPF Luz describió 
el avance de ingenie-
ría y obra del Parque 
Solar Fotovoltaico El 
Quemado, ubicado en 
Las Heras, a 53 km de 
la ciudad de Mendo-
za. Este mes se con-
cretó la instalación de 
la ‘Golden Tracker’. Se 
trata del montaje es-
tructural y funcional 
de la primera fila de 
paneles solares que 
tendrá el primer pro-
yecto renovable en in-
gresar al RIGI.

Este avance requi-
rió del trabajo coordi-
nado de varios equi-
pos y proveedores, y 
consistió en la insta-
lación completa de un 
tracker, con su cone-
xión eléctrica y la ve-
rificación funcional del 
movimiento de los pa-
neles. Esta fila inicial 
actúa como modelo de 
referencia para el res-
to de los paneles.

La calidad y pre-
cisión con la que 
se instala la Golden 
Tracker es crucial 
porque establece el 
estándar técnico que 
guiará la instalación 

masiva de los más de 
500.000 paneles fo-
tovoltaicos bifaciales 
que tendrá El Quema-
do, se explicó.

De esta manera, 
el proyecto solar más 
grande de Argentina 
avanza según su pla-
nificación y tiempos 
estipulados, consoli-
dando las etapas de la 
obra bajo los más al-
tos estándares de ca-
lidad y  ejecución  téc-
nica.

La compañía inau-
guró hace unas se-

manas el Parque Eóli-
co General Levalle, de 
155 MW, en Córdoba 
y alcanzó así una ca-
pacidad instalada total 
de 3,4 GW.

Este año continúa 
construyendo dos pro-
yectos renovables más 
como El Quemado y el 
Parque Eólico CASA, 
de 63 MW, en Olava-
rría; con el objetivo de 
superar los 3,8 GW de 
potencia instalada to-
tal, de los cuales más 
de 1GW serán renova-
bles.
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Avanza la construcción del 
Parque Solar El Quemado

Características del Parque Solar Fotovoltaico El Quemado

Capacidad instalada total: 305MW.
Etapa I: 200 MW - Etapa II: 105MW.
Características Técnicas:
Factor de capacidad estimado: de 31,4 %.
Potencia instalada: 305 MW.
Energía equivalente a más 233.000 hogares.
Ahorro de 385.000 toneladas de CO2e al año.
Paneles: 511.000 fotovoltaicos bifaciales.
Plazo total de construcción: 18 meses.
Empleo en etapa de obra: más de 400 personas en pico de obra.
Superficie de instalación: más de 600 hectáreas. El parque se in-
terconectará al Sistema Argentino de Transporte Eléctrico (SADI) a 
través de una nueva estación transformadora de 220/33kV.
Fecha de inicio de operación: primer trimestre de 2026.

Los directorios de Camuzzi Gas Pam-
peana S.A. y Camuzzi Gas del Sur S.A. 
han designado a Hernán Pardo como Di-
rector General de ambas compañías a 
partir del 01 de mayo del corriente. 

Hernan Pardo es Ingeniero Electrome-
cánico con orientación en energía, gra-
duado en la Universidad de Belgrano. Es 
Máster en Dirección de Empresas por la 
Universidad del Salvador y cuenta con 
un  “Senior Management Program”  de la 
Universidad de San Andrés/ESADE

Posee más de 30 años de experiencia 
en la industria energética y de los servi-
cios públicos. Inició su carrera profesio-
nal en EDENOR S.A. en el año 1993, ocu-
pando distintos cargos de responsabilidad 
en áreas como control de gestión, plani-
ficación y presupuesto, medio ambiente, 
abastecimiento y logística.

En 2003 se trasladó a Francia, para 
ocupar la posición de Gerente de la Plata-
forma de Abastecimiento de “Ile de Fran-
ce”  con responsabilidades en el área de 
Paris y Gran Paris de Électricité de Fran-
ce (EDF), empresa multinacional francesa 
de servicios eléctricos.

Dos años más tarde, regresó al país 
para ocupar posiciones gerenciales en el 
área técnica, de abastecimiento, logística 
y servicios de EDENOR S.A. En el 2016 
asumió como Director de Abastecimientos 
y Servicios de Pampa Energía, cargo que 
ocupó hasta su actual designación en Ca-
muzzi. 

Por su parte Jaime Barba - actual Pre-
sidente de ambas distribuidoras de gas- 
fue ratificado en su cargo en el marco de 
las asambleas y directorios celebrados 
en ambas compañías.

Hernán Pardo asume 
como Director 

General de Camuzzi
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Jaime Barba fue reelecto presidente de ADIGAS
La Asociación de 

Distribuidores de Gas 
de la República Argen-
tina (ADIGAS) reno-
vó, en Asamblea ordi-
naria, su Consejo de 
Administración para 
el período 2025-2027 
siendo reelecto co-
mo titular de la orga-
nización que nuclea a 
las nueve distribuido-
ras de gas natural por 
redes del país, el ac-
tual presidente de Ca-
muzzi, Jaime Barba. Lo 
acompañarán como vi-
cepresidentes 1° y 2°, 
respectivamente, el 
Gerente General de 
Naturgy BAN, Gerardo 
Gómez y el director de 
Gasnea,  Carlos  Cas-
tro. El detalle de la 
conducción surgida de 
la Asamblea es el si-
guiente:
Presidente: Jaime Bar-
ba (Camuzzi)
Vicepresidente 1º: Ge-
rardo Gómez (Naturgy 
BAN) 
Vicepresidente 2º: Car-
los Castro (Gasnea) 
Secretario: Dante De-
ll´Elce (Litoral Gas) 
Tesorero: Sebastián 
Mazzucchelli (Metrogas) 
Vocales: Claudio Enci-
nas (Camuzzi) 
Natalia Rivero (Ecogas) 
Ariel Sánchez (Naturgy 
NOA) 
Síndico titular: 
Mariano Belinco 
(Camuzzi)
Perfil del nuevo Presi-
dente Jaime Barba es 
abogado graduado en 
la Facultad de Cien-
cias Jurídicas y Socia-
les de la Universidad 
Nacional del Litoral – 
Santa Fe, y cuenta con 
estudios de posgrado 
en el IAE y el CEDEF. 
Posee una vasta tra-
yectoria en el sector 
energético. Entre 1996 
y 2004 se desempe-
ñó en la Empresa Dis-
tribuidora de Electri-
cidad de Entre Ríos 
Sociedad Anónima 
(EDEERSA), ocupan-

do distintos cargos de 
responsabilidad, hasta 
asumir la Presidencia y 
Dirección General de la 
misma. Posteriormente 
trabajó en la Empresa 
Distribuidora y Comer-
cializadora Norte So-
ciedad Anónima (EDE-
NOR). Fue Gerente 
General de EMDERSA 
y Presidente de Empre

sa Distribuidora Norte 
S.A. (EDEN), Empresa 
Distribuidora de Elec-
tricidad de Salta S.A. 
(EDESA), Empresa 
Distribuidora de Electri-
cidad de San Luis S.A. 
(EDESAL), Empresa 
Distribuidora de Electri-
cidad de La Rioja S.A. 
(EDELAR), además 
de Director y miembro 

del Comité Ejecutivo 
de la Compañía Admi-
nistradora del Merca-
do Mayorista Eléctrico 
S.A. (CAMMESA). Se 
incorporó a Camuzzi 
en el año 2017 y es, 
actualmente, Presi-
dente de Camuzzi Gas 
Pampeana y Camuzzi 
Gas del Sur y Geren-
te General de las com-

pañías. Adicionalmente 
es miembro de la Co-
misión fiscalizadora del 
Paraná Rowing Club, 
integrante del Conse-
jo Directivo y Presiden-
te de la Subcomisión de 
Asuntos Legales de la 
Unión Argentina de Ru-
gby y durante 2023, in-
tegró el Consejo Directi-
vo de World Rugby.
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La demanda de electricidad 
bajó 2,5 % en marzo 

La demanda de 
energía eléctrica en 
marzo último bajó 
-2,5 % en compara-
ción con la del mismo 
mes de 2024 al alcan-
zar los 11.652,2 GWh 
a nivel nacional. El pri-
mer trimestre del año 
la demanda acumu-
la una leve suba de 
0,8 por ciento.

Por su parte, las dis-
tribuidoras de Capital 
y GBA tuvieron un as-
censo de la demanda 
de 4,3 % en el tercer 
mes del año. No obs-
tante, descendieron 
los consumos residen-
ciales y comerciales, 
mientras aumentaron 
los industriales a  ni-
vel nacional.

Datos de Marzo 2025

En marzo de 2025, 
la demanda neta to-
tal del MEM fue de 
11.652,2 GWh; mien-
tras que el año an-
terior había sido de 
11.948,9 GWh1. Por 
lo tanto, la compara-
ción interanual eviden-
cia un descenso de 
-2,5 por ciento.

En marzo, existió 
un decrecimiento in-
termensual de -9,8 % 
respecto de febrero de 
2025, que había alcan-
zado los 12.911,7 GWh 
(febrero tiene 28 días, 
3 menos que enero).

Aún se mantiene el 
día 10 de febrero de 
2025 como el regis-
tro del máximo históri-
co de demanda de po-
tencia en el SADI con 
una marca de 30.257 
MW a las 14:47 y una 
temperatura en GBA 
de 37.9 C°, lo que su-
peró el récord anterior 
de 29.653 MW del 1 
de febrero de 2024.

En cuanto a la de-
manda residencial 
de marzo, se alcanzó 
el 45 % del total país 
con una caída de -4,8 
% respecto al mismo 
mes del año anterior.

En tanto, la deman-
da comercial descen-
dió -1,9 %, siendo el 
28 % del consumo to-
tal. Y la demanda in-
dustrial representó el 
27 %, con una leve su-
ba en el mes del orden 
del 0,8  %,  aproxima-
damente.

Consumo de 
los últimos meses

La demanda eléc-
trica registró en los 
últimos doce meses 
(incluido febrero de 
2025): 5 meses de ba-
ja (abril, - 0,4 %; ju-
nio, -7 %; septiembre, 
-6,6 %; diciembre de 
2024, -2,2 %; y mar-
zo de 2025, -2,5 %) y 
7 meses de suba (ma-
yo de 2024, 12,9 %; 
julio, 6 %; agosto, 3,5 
%; octubre, 2,2 %; no-
viembre de 2024, 0,2 
%; enero de 2025, 4 
%; y febrero de 2025, 
0,5 %). El año móvil 
(últimos doce meses) 
presenta una suba de 
0,9 por ciento.

Consumo mensual 
regional

En cuanto al con-
sumo por provincia, 
en marzo, 17 fueron 
las provincias y/o em-
presas que marcaron 
descensos: Santiago 
del Estero (-20 %), Tu-
cumán y Jujuy (-17 %), 
San Juan (-15%), La 
Rioja y Formosa (-14 
%), Salta (-13 %), Ca-
tamarca y Mendoza 
(-11 %), San Luis (-10 
%), Chaco (-9 %), Cór-
doba (-8 %), EDES (-4 
%), Río Negro, San-
ta Fe, Entre Ríos y La 
Pampa (-3 %).

Por su parte, 10 pro-

vincias y/o empresas 
presentaron ascensos 
en el consumo: Neu-
quén y Santa Cruz (5 
%), Chubut (3 %), EDE-
LAP, Misiones y EDEN 
(2 %), EDEA y Corrien-
tes (1 %), entre otros.

En lo que respecta 
al detalle de las distri-
buidoras de Capital y 
GBA, que demanda-
ron 31 % del consumo 
del país y totalizaron 
un ascenso conjun-
to de 4,3 %, los regis-
tros de CAMMESA in-
dican que EDENOR 
tuvo una suba de 4,5 
%, mientras que en 
EDESUR la demanda 
ascendió 3,9 por cien-
to. 

En cuanto a las tem-
peraturas, el mes de 
marzo de 2025 fue le-
vemente más caluro-
so en comparación 
con marzo de 2024. 
La temperatura media 
fue de 23.4 °C, mien-
tras que en el mismo 
mes del año anterior 
fue 23.3 °C, y la histó-
rica es de 21.7 °C.

Datos 
de Generación

La generación tér-
mica es la principal 
fuente utilizada para 
satisfacer la deman-
da, aunque se destaca 
que por primera vez el 
aporte de las energías 
alternativas (fotovoltai-

ca y eólica) ocupa el 
segundo lugar al supe-
rar a la generación hi-
dráulica. 

En marzo, la gene-
ración hidráulica se 
ubicó en el orden de 
los 2.054 GWh, lo que 
representa una varia-
ción del -16 % respec-
to a 2024.

Por su parte, la po-
tencia instalada es de 
43.555 MW, donde el 
58 % corresponde a 
fuente de origen térmi-
co y un 38 % de origen 
renovable (alternativa 
e hidráulica). 

Asimismo, el despa-
cho térmico fue similar, 
al mismo tiempo que 
el consumo de com-
bustible también termi-
nó siendo similar si se 
compara mes a mes a 
nivel del total.

Así, en este tercer 
mes del año siguió li-
derando ampliamente 
la generación térmica 
con un aporte de pro-
ducción de 57,63 % de 
los requerimientos.

 Por otra parte, las 
centrales hidroeléctri-
cas cubrieron el 16,83 
% de la demanda, las 
nucleares proveyeron 
el 5,88 %, y las gene-
radoras de fuentes al-
ternativas cubrieron el 
16,85 % del total. Por 
otra parte, la importa-
ción de electricidad re-
presentó el 1,20 % de 
la demanda total.

Caídas en Residencial y Comercial
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La vertiginosa evolución 
tecnológica implica una 
constante revisión de las 
soluciones implementadas 
en los comercios; las es-
taciones de servicio y sus 
tiendas de conveniencia no 
son ajenas a estas cues-
tiones y por ello las claves 
de un futuro sostenible se 
basan en su capacidad de 
adaptación por lo que un di-
seño minimalista y modu-
lar, adaptable y apoyado en 
las nuevas tecnologías, se 
plantea como una solución 
adecuada.

El Arq. Ernesto Sister de 
Balko nos explica que: “Pa-
ra este tipo de negocios 

la hiperpersonalización, la 
omnicanalidad y la soste-
nibilidad ambiental son la 
clave para atender al clien-
te actual. En los proyectos 
que realizamos se eviden-
cia cada vez más la inver-
sión en tecnología que in-
corporan el uso de IA para 
registrar datos y comporta-
mientos que permiten com-
prender las preferencias 
de los compradores”. Es-
tas nuevas tecnologías pa-
ra “leer al usuario” ayudan 
a confeccionar una expe-
riencia de compra integra-
da anticipando sus compor-
tamientos. Al mismo tiempo 
agilizan el proceso de pa-

go en tienda, monitorean el 
flujo de clientes y detectan 
amenazas potenciales. Sis-

ter agrega que: “Debemos 
tener en cuenta que los 
consumidores actuales es-
tán cada vez más conscien-
tes de los problemas am-
bientales y buscan marcas 
que adopten prácticas sus-
tentables, como reducir su 
huella de carbono y utilizar 
materiales reciclados”. Esto 
se suma a la “neuroarqui-
tectura”, una nueva tenden-
cia que estudia cómo los 
espacios físicos que habita-
mos influyen en nuestro ce-
rebro, nuestras emociones 
y nuestro comportamiento; 
reforzando en los clientes 
una experiencia de compra 
agradable.

Nuevos desafíos en estaciones de servicio

Con el lanzamien-
to del Portal de Clien-
tes, se abre un nuevo 
capítulo en la relación 
de TGN con sus clien-
tes corporativos. Con 
unos pocos clics, po-
drán acceder a una 
multiplicidad de trámi-
tes y consultas, facili-
tándose de este mo-
do una gestión rápida, 
simple y amigable.

Expertos en cone-
xiones, también con 
las personas, TGN ha 
buscado con esta he-
rramienta traducir y 
hacer efectiva la im-
portancia y la prioridad 
que la comunicación 
asume en la relación 
con sus clientes.

Este nuevo espacio 
de encuentro favorece 
una interacción ágil y 
dinámica brindando la 
posibilidad de comple-
tar gestiones varias, 
entre las cuales:

° Dar de alta un recla-
mo y realizar su segui-
miento.

° Generar solicitudes 
y/o pedidos de infor-
mación.

° Visualizar archivos 
y notificaciones

Además, los clien-
tes podrán generar 
distintos usuarios y ro-
les para los integran-
tes de su organización.

Todo apunta a me-
jorar la experiencia a 
través de una tecno-

logía que lleva la rela-
ción al siguiente nivel, 
en un marco de dispo-
nibilidad 24/7, con un 
ida y vuelta siempre 
abierto a la recepción 
de sugerencias.

TGN invita a su co-
munidad de clientes a 
ingresar a https://info-
clientes.tgn.com.ar/

Acerca de TGN

TGN es la operado-

ra regional de ductos y 
proveedora de solucio-
nes confiables para el 
desarrollo de proyec-
tos energéticos. 

Opera y mantiene 
11.256 km de gasoduc-
tos de alta presión y 22 
plantas compresoras y 
es la responsable de 
transportar el 40% de 
gas inyectado en ga-
soductos troncales ar-
gentinos a través de 
los Gasoductos Norte 

y Centro Oeste. 
Su ubicación geo-

gráfica estratégica en 
el país y en la región 
la convierte en el úni-
co operador que vin-
cula sus gasoductos a 
nivel regional con Chi-
le, Brasil, Bolivia y Uru-
guay. 

Su sólida experien-
cia en la industria y un 
equipo de profesiona-
les altamente califica-
do le permite brindar 
servicios de alta espe-
cificidad para la indus-
tria nacional y regional. 

El accionista contro-
lante de TGN es Ga-
sinvest S.A. (una so-
ciedad conformada en 
partes iguales por Te-
cpetrol S.L. y Compa-
ñía General de Com-
bustibles S.A.) que 
posee el 56% del ca-
pital social; el 24% le 
pertenece a Souther-
nCone Energy Hol-
ding Company Inc. y el 
20% restante cotiza en 
Bolsas y Mercados Ar-
gentinos S.A. (BYMA).

TGN más cerca de sus clientes corporativos
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Raizen, licenciata-
ria de la marca Shell, 
anuncia la implemen-
tación de su innova-
dor concepto de ven-
ta de bebidas y snacks 
en playa. Diseñado 
para mejorar la expe-
riencia del cliente en 
el momento de carga 
de combustible, acer-
ca la variada oferta de 
la tienda al surtidor, 
creando una nueva 
ocasión de consumo, 
con la calidad y el cui-
dado que distinguen a 
Shell.

Shell Select, la mar-
ca de tiendas de con-
veniencia de Shell, ha 
desarrollado este pro-
yecto durante un año, 
partiendo de prototi-
pos en ocho estacio-
nes, sobre los que 
aplicó mejoras y ajus-
tes hasta llegar a la 
versión óptima, mos-
trando resultados pro-
metedores.

Estación Shell Se-
lect busca expandir 
las mejores prácticas 
de venta de productos 
en la playa, ofreciendo 
conveniencia, varie-
dad de productos, ex-
hibición atractiva y pro-
mociones especiales. 
La estación incluye un 
conjunto “todo en uno” 

que integra muebles 
de facturación, helade-
ras fast lane, exhibido-
res de snacks, depósi-
tos y cartelería digital 
bajo los más altos es-
tándares de seguridad 
y eficiencia operativa.

Shell Select reafir-
ma su liderazgo en la 
búsqueda constante 
por anticiparse a las 
expectativas de sus 
clientes y ser ese lugar 
más en su día.

Sebastián Pérez Ol-
giati, Director de Retail 
de Raizen Argentina, 
comentó: “Nos enor-
gullece ser líderes a 
nivel mundial con es-
te nuevo concepto de 
compra en playa. La 
estación Shell Select 
enriquece la experien-
cia del cliente, ofre-
ciendo una ocasión de 
compra única, rápida 
y memorable sorpren-
diéndolo en cada uno 
de los puntos de con-
tacto”. Raízen Argen-
tina se creó en octu-
bre de 2018 a partir de 
la compra, por parte 
de Raízen, del nego-
cio de Downstream de 
Shell Argentina. Sus 
accionistas mayorita-
rios son Shell pcl y el 
grupo Cosan de Bra-
sil. Entre sus activos 

se encuentran la Refi-
nería de Buenos Aires, 
ubicada en Dock Sud, 
la planta de Lubrican-
tes localizada en Ba-
rracas, la red de más 
de 880 estaciones de 
servicio, los negocios 
de combustibles ma-

rítimos, combustibles 
de aviación, asfaltos, 
químicos y especiali-
dades, así como las 
actividades de sumi-
nistro y distribución en 
el país.  Mediante un 
acuerdo de licencia de 
marca, Raízen utiliza 

la marca Shell, lo que 
permite a los clientes 
el acceso a produc-
tos y servicios de altí-
sima calidad, que han 
caracterizado a la mar-
ca en sus más de 110 
años de historia en el 
país.

Los clientes de Shell podrán 
comprar snacks sin bajar del auto
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El país asiático lo-
gra un hito en energía 
limpia con un reactor 
experimental que pro-
mete una revolución 
energética más segu-
ra y sostenible

China se ha conver-
tido en la primera na-
ción en operar con éxi-
to un reactor nuclear 
de torio, marcando 
un punto de inflexión 
en la carrera global 
por dominar esta pro-
metedora tecnología 
energética. Según in-
formaron medios es-
tatales, científicos chi-
nos lograron recargar 
combustible en un re-
actor experimental de 
sal fundida alimentado 
con torio, que continúa 
operando de forma es-
table en el desierto de 
Gobi. El anuncio fue 
realizado por Xu Hon-
gjie, científico jefe del 
proyecto, durante una 
reunión a puertas ce-
rradas en la Academia 
China de Ciencias, ce-
lebrada el 8 de abril. 
Según el diario ofi-
cial Guangming Daily, 
se trata de la primera 
operación prolongada 
y estable de un reac-
tor de este tipo a nivel 
mundial, lo que sitúa a 
China a la vanguardia 
de una posible nueva 
revolución energética.

El reactor utiliza sal 
fundida como porta-
dor de combustible y 
refrigerante, y torio —
un elemento radiacti-
vo más abundante y, 
según muchos exper-
tos, más seguro que el 
uranio— como fuente 
de energía. Está dise-
ñado para producir de 
manera sostenible 2 
megavatios de poten-
cia térmica.

Energía del futuro

El torio es conside-
rado por científicos y 
defensores de la ener-
gía nuclear como una 
alternativa viable y me-
nos riesgosa al ura-
nio, debido a su ma-
yor abundancia en la 
corteza terrestre y su 
capacidad de gene-
rar menos residuos ra-
diactivos. Un informe 
del Servicio Geológico 
Nacional de China se-
ñaló en enero que una 
sola mina rica en torio 
en Bayan Obo, Mon-
golia Interior, podría 
abastecer las necesi-
dades energéticas del 
país durante decenas 
de miles de años.

Durante la reunión 
del 8 de abril, Xu com-
paró el avance chino 
con la fábula de Esopo 
La liebre y la tortuga, 
sugiriendo que China 
ha tomado el relevo de 
Estados Unidos en es-
ta carrera tecnológi-
ca. “Los conejos a ve-
ces cometen errores o 
se vuelven perezosos. 
Es entonces cuando 
la tortuga aprovecha 
su oportunidad”, dijo, 
aludiendo al abandono 
del proyecto de reacto-

res de sal fundida por 
parte de EE.UU. en la 
década de 1970.

Herencia americana

Aunque el desa-
rrollo de reactores de 
sal fundida comenzó 
en Estados Unidos en 
los años 60, fue deja-
do de lado en favor 
de los sistemas basa-
dos en uranio. “Esta-
dos Unidos dejó su in-
vestigación disponible 
al público, esperando 
al sucesor adecuado”, 
explicó Xu. “Nosotros 
fuimos ese sucesor”.

El equipo liderado 
por Xu en el Instituto 
de Física Aplicada de 
Shanghai pasó años 
estudiando documen-
tos desclasificados 
de EE.UU., replicando 
sus experimentos e in-
novando sobre ellos. 
“Dominamos cada 
técnica registrada en 
la literatura —y luego 
fuimos más allá”, ase-
guró.

El proyecto chino 
comenzó con estudios 
teóricos en los años 
70, pero fue recién en 
2009 cuando la direc-
ción de la Academia 
de Ciencias encargó 

formalmente a Xu la 
misión de llevar la tec-
nología a la realidad. 
En dos años, el equipo 
pasó de unas pocas 
docenas de investiga-
dores a más de 400.

La construcción del 
reactor experimental 
arrancó en 2018. Se-
gún medios estatales, 
la dedicación fue ex-
trema: muchos científi-
cos renunciaron a sus 
vacaciones y algunos 
pasaron más de 300 
días al año en el sitio. 
En octubre de 2023, el 
reactor alcanzó la cri-
ticidad (una reacción 
nuclear autososteni-
da) y en junio de 2024 
logró operar a plena 
potencia. Cuatro me-
ses después, el equi-
po realizó con éxito 
una recarga de com-
bustible sin detener el 
funcionamiento, con-
solidando su estatus 
como el único reactor 
de torio en operación 
en el mundo.

Proyección futura

El éxito del reac-
tor experimental no 
es el final del camino. 
Ya está en marcha la 
construcción de un re-

actor de sal fundida 
mucho mayor, que po-
dría alcanzar la critici-
dad en…

El éxito del reac-
tor experimental no 
es el final del cami-
no. Ya está en mar-
cha la construcción de 
un reactor de sal fundi-
da mucho mayor, que 
podría alcanzar la cri-
ticidad en 2030. Esta 
versión más avanza-
da está diseñada para 
generar 10 megavatios 
de electricidad.

Además, la industria 
estatal china de cons-
trucción naval ha pre-
sentado diseños con-
ceptuales para buques 
portacontenedores im-
pulsados por energía 
de torio, lo que abriría 
la puerta al transpor-
te marítimo sin emisio-
nes.

Mientras tanto, en 
Estados Unidos, los 
esfuerzos por reacti-
var el desarrollo de re-
actores de sal fundida 
siguen mayormente en 
fase de planificación, a 
pesar del apoyo bipar-
tidista en el Congreso 
y de iniciativas del De-
partamento de Ener-
gía. “En el juego nu-
clear no hay atajos”, 
advirtió Xu. “Se nece-
sita resistencia estra-
tégica: enfocarse en 
una sola cosa duran-
te 20 o 30 años”. Y re-
cordó que el reactor 
alcanzó su potencia 
máxima el 17 de junio 
de 2024, exactamente 
57 años después de la 
primera detonación de 
una bomba de hidró-
geno por parte de Chi-
na. “Ahora queremos 
replicar ese impacto 
disruptivo en el sector 
energético”, concluyó.

China pone en marcha el primer reactor nuclear 
de torio operativo del mundo



2424

Mike Wirth, presi-
dente de Chevron, ase-
guró que si la petrolera 
detiene sus operacio-
nes en Venezuela, la 
seguridad energética 
y la “creciente influen-
cia de China” podrían 
afectar a los intereses 
estadounidenses., se-
gún informa AP

Mike Wirth, presi-
dente ejecutivo de Che-
vron, se expresó ayer 
en contra de la deci-
sión de Washington de 
que la compañía deje 
de operar en Venezue-
la una vez que la licen-
cia expedida por el ex-
presidente de EE.UU. 
Joe Biden que permi-
tía a la empresa operar 
en el país latinoameri-
cano expire. Chevron, 
que solo tiene permi-
so para exportar petró-
leo venezolano a Esta-
dos Unidos, ha estado 
bajo presión de la Ad-
ministración de Do-
nald Trump para dete-
ner las extracciones en 
Venezuela. Sin embar-
go, Wirth dijo estar en 
desacuerdo con la me-
dida, debido a sus pre-
ocupaciones por la se-
guridad energética y la 
“creciente influencia de 
China en Occidente.

“Hemos visto es-
te mismo método an-
teriormente en África, 
en América Latina y 
en Asia Central. Y Chi-
na ha creado una pre-
sencia y una influencia 
más fuerte […] median-
te el uso de sus activos 
económicos y su posi-
ción para hacerlo”, ase-
guró Wirth. Wirth advir-
tió que si la compañía 
deja de extraer cru-
do en Venezuela, esto 
traerá profundas impli-
caciones para la segu-
ridad energética. “Las 

refinerías de la costa 
del Golfo [de México] 
está diseñadas para 
este tipo específico de 
petróleo, por lo que es 
muy importante para la 
seguridad energética” 
del país norteamerica-
no, “los cambios en las 

normas significan que 
ahora el petróleo no 
fluirá a EE.UU., lo que 
nos hará menos segu-
ros”. 

Wirth señaló que 
China es el mayor 
comprador de crudo 
venezolano, subrayan-

do que “muy reciente-
mente”, funcionarios 
del Gobierno de Ve-
nezuela han estado en 
China “alentando” al 
país a “comprar más”, 
por lo que si Chevron 
detiene sus operacio-
nes, se crearía “un va-

cío que las empresas 
chinas y rusas podrían 
llenar”. Si nos fuéra-
mos, como han hecho 
otros, la producción 
de petróleo continua-
rá y las empresas de 
EE.UU. serán sustitui-
das.
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Chevron advierte sobre los riesgos para EE.UU 
si abandona Venezuela


