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Argentina busca mercados internacionales
para el GNL con nuevas reglas de juego

Con el potencial de convertirse en un jugador
clave del mercado global de Gas Natural Licua-
do (GNL), el Gobierno de Javier Milei, regla-
mento los articulos de la “Ley Bases” referidos
la exportacion e importacion de este recurso
estratégico. La norma, elaborada por la Secre-
taria de Energia, apunta a garantizar un equili-
brio entre las oportunidades de negocio interna-
cional y la seguridad energeética nacional.

¢ Quiénes pueden

exportar GNL?

El reglamento abre
la puerta a una amplia
gama de actores: pro-
ductores, refinadores,
procesadores, comer-
cializadores, almace-
nadores y fraccionado-
res de hidrocarburos
y sus derivados. To-
dos ellos podran par-
ticipar en operacio-
nes de exportacion e
importacion de GNL,
siempre en linea con
lo estipulado por la
Ley N.° 24.076.

Exportar GNL no se-
ra un tramite tan sim-
ple. La Secretaria de
Energia regulara cada
paso del procedimien-
to, evaluando aspec-
tos clave como:

e El impacto en la in-
fraestructura existente.
e La necesidad de de-
sarrollar nuevas insta-
laciones para proyec-

tos a gran escala.

e L os mayores montos
de inversion y plazos
prolongados que pue-
den exigir estas opera-
ciones.Esta regulacion
tiene como objetivo
prever y evitar posi-
bles desequilibrios en
el sistema energético
mientras se fomenta la
expansion de las ex-
portaciones.

Disponibilidad

Un elemento central
de esta normativa es
la Declaracion de Dis-
ponibilidad de Recur-
sos Gasiferos, una he-
rramienta que asegura
que las exportaciones
de GNL no afecten el
suministro interno. Es-
te estudio, que sera
actualizado cada cin-
co afnos, analizara:

e Las proyecciones de
produccion, demanda

y exportaciones nacio-
nales.

e Las necesidades de
infraestructura, tanto
existentes como futu-
ras.

e Los recursos técni-
camente recuperables
de gas convencional y
no convencional, me-
didos en trillones de
pies cubicos (TCF).

Se introducen los
‘pies cubicos” cuan-
do oficialmente en la
Argentina se utiliza el
sistema decimal, tan-
to para gas como pe-
tréleo.

Ademas, se des-
contard una ‘“cobertu-
ra de seguridad” que
contempla la demanda
interna y las importa-
ciones necesarias pa-
ra cubrir picos inverna-
les.

¢Qué significa
esto para Argentina?

7
G

Con estas nuevas
reglas, el pais no so-
lo garantiza un desa-
rrollo ordenado de sus
exportaciones de GNL,
lo que le permitird po-
sicionarse estratégica-
mente en un mercado
global en expansion,
en tanto no comenta
los mismo errores po-
liticos que en el caso
Petronas. La combina-
cion de controles flexi-
bles y una visidbn de
largo plazo busca que
el crecimiento de este
sector no se lleve ade-
lante a costa del mer-
cado interno.

En palabras de es-
pecialistas, este regla-
mento marcara un an-
tes y un después para
el desarrollo del GNL
en Argentina: “Es un
paso clave hacia la
consolidacion de un
mercado competitivo
que fomente inversio-

nes, proteja la seguri-
dad energética y colo-
que al pais en el radar
global del gas natu-
ral licuado”.

Desafios
y oportunidades

La clave ahora sera
atraer inversiones su-
ficientes para desarro-
llar proyectos de gran
escala y aprovechar el
vasto potencial de las
reservas no conven-
cionales, como Vaca
Muerta. Al mismo tiem-
po, el gobierno debera
garantizar que el mar-
co regulatorio brinde
estabilidad y confianza
tanto a los actores lo-
cales como internacio-
nales.

La experiencia Pe-
tronas, donde la mez-
quina politica interna
(se pretendi6 dirigir la
inversion)  mezclada
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con gruesos errores
en la politica interna-
cional, hicieron fraca-
sar la mas importan-
te inversidbn externa
gue se recuerde.

Si la Argentina logra
equilibrar el juego en-
tre el mercado interno
y las exportaciones, el
GNL podria convertir-
se en uno de los mo-
tores de crecimiento
econdémico mas im-
portantes de los proxi-
mos anos.

Exportaciones

Como parte del
marco normativo que
regula la exportacion
de Gas Natural Licua-
do (GNL) en Argentina,
se establecieron requi-
sitos detallados que
los interesados deben
cumplir para obtener
la autorizacion corres-
pondiente. La Secre-
taria de Energia exige
informacién  técnica,
econémica y proyecti-
va que garantice la via-
bilidad y sostenibilidad
de cada proyecto. Es-
tos pasos refuerzan la
transparencia y el con-
trol en un sector estra-
tégico para el pais.

Requisitos
para notificar la
exportacion de GNL

El reglamento deta-
lla una serie de condi-
ciones que los intere-
sados deben acreditar
ante la Secretaria de
Energia, entre las cua-
les destacan:
Disponibilidad de re-
cursos: Los solicitan-
tes deben demostrar la

disponibilidad de gas
natural  proyectada,
sustentada en planes
de inversion propios
0 acuerdos con otros
productores. Esta dis-
ponibilidad debe estar
certificada por audito-
res externos y abarcar
un periodo minimo
de cinco anos.

Las empresas per-
misionarias y concesio-
narias deben presen-
tar informes anuales
con datos de reservas
probadas, posibles y
probables, asi como
recursos prospectivos
y contingentes. Estos
informes deben incluir
proyecciones de pro-
duccion de hidrocar-
buros convencionales
y no convencionales,
como ‘sale” y ‘tight’,
y detallar los recursos
remanentes por area.
Solvencia técnica y
econdmica: Es obliga-
torio presentar docu-
mentacion que acredi-
te la capacidad técnica
y financiera de la em-
presa para desarrollar
el proyecto. Ademas,
los interesados deben
especificar las cantida-
des maximas de GNL
que planean exportar,
desglosadas en térmi-
nos anuales, mensua-
les y diarios.
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Consistencia técnica
del proyecto: Se debe
acreditar la viabilidad
técnica del proyecto,
incluyendo instalacio-
nes de transporte, li-
cuefaccion, almacena-
miento y exportacion.
También se debe de-
tallar su localizaciéon y
financiamiento. En ca-
so de que el solicitante
haya solicitado su ad-
hesion a este régimen
(Ley N.° 27.742), debe
incluir esta informacion
en la documentacion.

Flexibilidad

La normativa permi-
te que los interesados
realicen presentacio-
nes complementarias
dentro de los 30 dias
habiles administrativos
posteriores a la soli-
citud inicial. Esto les
brinda la posibilidad
de fortalecer sus pro-
puestas sin interrumpir
el plazo de evaluacion
de la Secretaria.

Por otro lado, si la
Secretaria de Energia
encuentra que la docu-
mentacion presentada
es insuficiente o poco
clara, puede requerir
informacién adicional
de manera fehacien-
te y fundamentada. En
este caso, el plazo de
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evaluacion se suspen-
dera hasta que el inte-
resado presente la in-
formacién requerida.

Enfoque estratégico

Estas medidas re-
flejan el compromiso
de las autoridades por
garantizar que los pro-
yectos de exportacion
de GNL sean solidos,
sostenibles y consis-
tentes con las capaci-
dades técnicas y los
recursos disponibles
del pais. Ademas, se
busca asegurar que
las exportaciones no
interfieran con el mer-
cado interno y se ajus-
ten a los estanda-
res internacionales.

El cumplimiento de
estos requisitos no so-
lo fortalece la posicion
de Argentina como
proveedor confiable en
el mercado global de
GNL, sino que también
promueve una mayor
confianza por parte de
los inversores y asegu-
ra la transparencia en
un sector clave para
el desarrollo econémi-
co del pais.

Objeciones

Se mantiene el prin-
cipio rector: prioridad

Diciembre 2024

al abastecimiento in-
terno. La Secretaria
de Energia tiene la fa-
cultad de rechazar to-
tal o parcialmente una
exportacion de GNL
si detecta alguna de
las siguientes causa-
les técnicas o econd-
micas:

e Falta de disponibili-
dad de gas natural: Si
el andlisis de la De-
claracion de Disponi-
bilidad de Recursos
Gasiferos  evidencia
insuficiencia para el
mercado interno.

e Deficiencias en la
capacidad operativa:
La ausencia de capa-
cidad en cualquiera de
las etapas necesarias
para la exportacion,
como transporte, pro-
cesamiento o almace-
namiento.

e Informacién incorrec-
ta o enganosa: Falta
de exactitud o veraci-
dad en la documenta-
cidén presentada.

e Practicas anticom-
petitivas:  Incluyendo
dumping en el mer-
cado interno, afectan-
do las condiciones de
competencia.

Derechos
del exportador

Si no se presen-
tan objeciones dentro
del plazo estipulado,
el interesado obten-
dra la Autorizacion de
Libre Exportacién de
GNL, que incluira de-
talles como:

e \/oliumenes maximos
a exportar (anuales,
mensuales y diarios).

e Plazos de inicio y fi-
nalizacion del proyec-
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to. Esta autorizacion
otorga derechos fir-
mes durante un perio-
do de 30 anos, siempre
y cuando el exporta-
dor acredite periddica-
mente la disponibilidad
de recursos.

Durante este tiempo,
las exportaciones no
podran ser revisadas,
interrumpidas ni res-
tringidas, salvo en ca-
sos de incumplimien-
tos graves. Ademas,
las modificaciones le-
gales posteriores no
afectardan las autori-
zaciones vigentes, ex-
cepto que sean mas
favorables para los ex-
portadores.

Obligaciones
del exportador

Los titulares de las
autorizaciones debe-
ran cumplir con una
serie de responsabili-
dades clave:
Acreditar la disponi-
bilidad de recursos:
Esto debe realizarse al
mMenos seis meses an-
tes del vencimiento de
la acreditacion vigen-
te, cubriendo un pe-
riodo minimo de cinco
anos adicionales.
Informar modifica-
ciones: Los exporta-
dores deberan notifi-
car cualquier cambio
en la disponibilidad de
recursos, en los térmi-
nos de los contratos o
en las proyecciones de
exportacion.

Reportar exportacio-
nes: Incluir detalles
como precios, volume-
nes y contratos aso-
ciados.

Revocacion y
cesion de derechos

La autorizacién pue-
de ser revocada por
incumplimientos  gra-
ves, cComo:

e Falta de acreditacion
de recursos segun lo
estipulado.

e Reiteradas omisio-

nes en los informes re-
queridos.

e Incumplimiento sig-
nificativo de las condi-
ciones establecidas en
la autorizacién.

En estos casos, la
Secretaria otorgara un
plazo para que el ex-
portador subsane los
problemas antes de
proceder con la revo-
cacion. Ademas, los
derechos  otorgados
pueden ser cedidos a
terceros que cumplan
con las condiciones
reglamentarias, previa
verificacion de la Se-
cretaria.

Infraestructura
exclusiva para
exportacion

Las instalaciones
de transporte dedica-
das exclusivamente
al GNL no estaran su-
jetas a las restriccio-
nes generales aplica-
bles al transporte de
gas natural, segun lo
dispuesto en la Ley
N.° 17.319. Esto faci-
lita el desarrollo de in-
fraestructura adaptada
a las necesidades es-
pecificas de los expor-
tadores.

Una oportunidad
estratégica bajo
estrictos controles

Este marco norma-
tivo refuerza el rol de
Argentina como un po-
tencial exportador cla-
ve de GNL, mientras
garantiza la transpa-
rencia, el cumplimiento
técnico y la proteccion
del mercado interno.
Las autorizaciones fir-
mes y la estabilidad
normativa ofrecen un
atractivo escenario pa-
ra inversores interna-
cionales, mientras que
las condiciones y pla-
zos estrictos aseguran
una gestion respon-
sable de los recursos
energéticos del pais.

Diciembre 2024

El Gobierno reglamento el
capitulo Energia de la Ley Bases

A través del Decreto 1057/24,
el Gobierno reglamentd el capi-
tulo VI de la Ley Bases, corres-
pondiente a las modificaciones a
las Leyes 17.319 (hidrocarburos)
y 24.076 (gas natural).

En el marco del compromiso
por promover un mercado ener-
gético competitivo y transparen-
te, el Gobierno Nacional anuncié
la reglamentacion del capitulo de
energia de la Ley Bases, desta-
cando principios que priorizan la
libertad de mercado, incentivan
la competencia y alinean los pre-
cios internos con los valores in-
ternacionales, comunicé la Se-
cretaria de Energia.

Uno de los avances mas rele-
vantes de esta reglamentacion
se centra en el Articulo 6 de la
Ley de Hidrocarburos, que regu-
la la comercializacién nacional e
internacional de estos y sus de-
rivados, bajo un enfoque que re-
duce la intervencién estatal y fa-
cilita las condiciones para que los
actores privados lideren el desa-
rrollo del sector, se indico.

Principales medidas
reglamentadas

e Libre mercado y compe-
tencia: La reglamentacion re-
afirma la necesidad de es-
tablecer precios energéticos
transparentes y alineados con
los valores internacionales, ge-
nerando certidumbre para in-
versores y actores del sector.
e Libertad en el comercio exte-
rior: Se garantiza la libertad pa-
ra exportar hidrocarburos y deri-
vados, promoviendo la apertura

LEY DE BASES ¥ PUNTOS DE
PARTIDA PARA LA LIBERTAD DE
LOS ARGENTINGS

del mercado argentino al mun-
do. La Secretaria de Energia
solo podra objetar temporal y
justificadamente las exporta-
ciones en casos excepciona-
les que pongan en riesgo la se-
guridad del suministro interno.
e Seguridad juridica en expor-
taciones: Las exportaciones
no objetadas no podran ser in-
terrumpidas durante el perio-
do que corresponda, aseguran-
do estabilidad y previsibilidad
para los acuerdos comercia-
les internacionales, especial-
mente en lo referido al GNL.
e Actividades de Transporte, Al-
macenamiento y Procesamiento:
Se regulan las actividades men-
cionadas bajo figuras de autori-
zacion y habilitacién, figura que
hasta el momento no estaba pre-
vista normativamente en la Ley.

Energia remarco que con es-
ta reglamentacion, “el Gobierno
busca liberar el potencial del sec-
tor energético argentino, creando
un entorno de reglas claras que
maximicen las inversiones en re-
cursos estratégicos como Vaca
Muerta, posicionando al pais co-
mo un referente global en pro-
duccion de hidrocarburos’.

La cartera bajo la orbita del
ministerio de Economia, y a car-
go de Maria Tettamanti, puntuali-
z0 que ‘esta reglamentacion re-
presenta un avance clave en el
camino hacia un sistema energé-
tico donde el Estado actue como
facilitador y no como obstaculo,
promoviendo la eficiencia, la in-
novacion y el crecimiento eco-
noémico a través del liderazgo
del sector privado”.
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Tras la caida del acuerdo con Petronas YPF
redisena su estrategia financiera

En un contexto marcado por la busqueda de financiamiento y la redefi-
nicién de prioridades estratégicas, YPF avanza en la produccion de cru-
do de Vaca muerta y en monetizar el gas en forma de GNL. Mientras
enfrenta limitaciones por su deuda acumulada y la falta de infraestructu-
ra, la empresa tambien apuesta por la venta de activos no estrategicos,
como su participacion mayoritaria en Metrogas, para concentrarse en
Su negocio principal. Las politicas econémicas del nuevo gobierno, los
incentivos para la inversion privada y la estabilidad normativa seran cru-

ciales para materializar los planes a largo plazo.

En un contexto mar-
cado por la busqueda
de financiamiento y la
redefinicion de prio-
ridades estratégicas,
YPF avanza en la pro-
duccion de crudo de
Vaca muerta y en mo-
netizar el gas en for-
ma de GNL.

Mientras  enfren-
ta limitaciones por su
deuda acumulada vy
la falta de infraestruc-
tura, la empresa tam-
bién apuesta por la
venta de activos no
estratégicos, como su
participacion mayori-
taria en Metrogas, pa-
ra concentrarse en su
negocio principal.

Las politicas eco-
némicas del nuevo
gobierno, los incenti-
vos para la inversion
privada y la estabili-
dad normativa seran
cruciales para mate-
rializar los planes a
largo plazo.

En noviembre, YPF
anuncié su intencion
de obtener US$ 2.000
millones en financia-
miento para el proyec-
to Vaca Muerta Sur
durante el segundo tri-
mestre de 2025. Este
proyecto, gestionado
por Vaca Muerta OIl
Sur (VMOS), busca
transportar  390.000

barriles por dia (bb/d)
adicionales desde la
formacion Vaca Muer-
ta hasta una terminal
de exportacion en Rio
Negro.

YPF planea recau-
dar US$ 1.500 millo-
nes de inversores in-
ternacionales y US$
500 millones de fuen-
tes locales, con la par-
ticipacibn  potencial
de empresas como
Pampa Energy, Vista,
Shell, Chevron y Pan
American Energy. El
costo total del proyec-
to se estima en US$
3.000 millones, con
un 70% financiado vy
el resto aportado por
las empresas partici-
pantes.

En paralelo, se in-
form6 que Shell mos-
tr6 un “fuerte interés’
en invertir en un futu-
ro proyecto de gas na-
tural licuado (GNL) li-
derado por YPF. El
nuevo proyecto, en su
primera fase, apunta
a producir unos 9 mi-
llones de toneladas
anuales de GNL, con
operaciones  previs-
tas entre 2029 y 2030,
y una posible expan-
sibn a 30 millones de
toneladas anuales pa-
ra 2032.

Se trata del mismo

7

proyecto que abando-
nd la malaya Petronas
por discrepancias con
el gobierno argentino,
tanto por las arbitra-
rias decisiones politi-
cas que afectaron la
viabilidad de un pro-
yecto largamente es-
tudiado, como por la
decision del gobierno
de Javier Milei de ali-
nearse incondicional-
mente con el Israel de
Netanyahu.

La clave

El desarrollo del
yacimiento de Vaca
Muerta es clave en la
produccion argentina
de petréleo y gas, pe-
ro enfrenta limitacio-
nes debido a la falta
de infraestructura pa-
ra la evacuacion de la
produccion, a pesar
de la puesta en mar-
cha del RIGI, disena-
do para atraer inver-
sion privada al sector
energético.

Estas medidas bus-
can fomentar la in-
version privada en
un contexto donde se
ha eliminado el finan-
ciamiento estatal pa-
ra oleoductos y otras
obras clave.

Sin embargo, ana-
listas advierten que,
ademas de las al-
tas inversiones en in-
fraestructura, los con-
troles cambiarios y de
capital actuales son
un obstaculo para
comprometer las in-
versiones millonarias
necesarias para las
exportaciones desde
Vaca Muerta.

El yacimiento, con-
siderado uno de los
mas grandes del mun-
do con un estimado
de 16.000 millones de
barriles de petrdleo y
unos 308 billones de
pies cubicos de gas
recuperables, requie-
re una inversion de
US$ 58.000 millones
en infraestructura pa-
ra transportar y proce-
sar su producciéon. A
pesar de un aumento
histérico en la produc-
cion de petroleo y gas
en 2024, y un supe-
ravit comercial ener-
gético proyectado pa-
ra este ano, el desafio
radica en monetizar
estos recursos.

El Régimen de In-
centivos a las Gran-
des Inversiones (RI-
Gl) ofrece exenciones

fiscales y beneficios
para atraer capitales.

Se espera que las
reformas de Milei au-
menten las inversio-
nes en el sector ener-
gético entre US$2.500
y US$ 15.000 millo-
nes en 2025. Sin em-
bargo, las empresas
demandan no solo es-
tabilidad fiscal y mo-
netaria para compro-
meterse a largo plazo,
en un pais donde Ar-
gentina ha enfrentado
dificultades histoéricas,
sino también inversio-
nes en infraestructu-
ra, fundamentalmen-
te caminera, por parte
del gobierno nacional
y los gobiernos pro-
vinciales.

El modelo actual
busca compensar la
falta de financiamien-
to estatal con incenti-
VOS a gran escala, pe-
ro la inversion privada
dependera de garan-
tias de estabilidad
normativa y econoémi-
ca.

Economia verde

En los dltimos me-
ses, mediante la im-
plementaciéon de un
régimen de regulari-
zacion de activos no
declarados (blanqueo
de capitales) sumado
a la liquidacion de di-
visas provenientes de
exportaciones, se pro-
dujo un aumento de

energia " humana

en accion-
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las reservas del Ban-
co Central en apro-
ximadamente  US$
40.000 millones.

Se blanquearon
bienes por un total
de aproximadamen-
te US$ 23.321 millo-
nes. De este monto,
US$ 20.631 millones
correspondieron a di-
nero en efectivo de-
positado en 330.793
cuentas especiales,
mientras que el Esta-
do nacional recaudd
cerca de US$ 267 mi-
llones en impuestos
gracias a este proce-
so de blanqueo.

Por su parte, en no-
viembre se produjo un
incremento  significa-
tivo en la liquidacion
de divisas por expor-
taciones, alcanzan-
do aproximadamente
US$ 2.500 millones.

Ademas, el Banco
Central ha interveni-
do diariamente en el
mercado cambiario,
acumulando un saldo
comprador de mas de
US$ 20.000 millones
desde diciembre del
ano anterior. Esta es-
trategia ha fortalecido
las reservas interna-
cionales y estabiliza-
do el tipo de cambio,
generando confianza
entre los exportado-
res para liquidar sus
divisas en el mercado
oficial.

No obstante, aun-
que la eficaz reduc-
cion del déficit fiscal

I4adend@r ”t
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y la acumulacion de
reservas son avan-
ces positivos, aun no
se cumplen todas las
condiciones necesa-
rias para levantar el
cepo cambiario de
manera segura y sos-
tenible. Cabe recordar
que el délar blue esta
a la baja y acercando-
se al tipo de cambio
oficial, mientras que
las tasas de interés en
pesos rondan el 35%
anual, lo que intensifi-
ca el “carry trade’.

En paralelo, la eco-
nomia real se mantie-
ne estancada con una
fuerte caida del con-
sumo, en particular de
bienes basicos, lo que
impacta negativamen-
te en la imagen del
gobierno.

+
-.F!! ¥ L1

=
b

Provincias de Neuquén, Rio Negro, |

uturo.

Analistas esperan
aun el ingreso de ca-
pital impulsado por el
cambio de gobierno
en los EE. UU. El pre-
sidente Donald Trump
ha expresado publica-
mente su apoyo y ad-
miracion hacia Javier
Milei en varias ocasio-
nes.

Tras el triunfo de
Milei en las elecciones
presidenciales argen-
tinas, Trump lo felicitd
y se declaré “orgullo-
so” de su victoria. En
un comunicado, afir-
mé: “El mundo entero
estaba mirando. Es-
toy muy orgulloso de
ti. jHaras que tu pais
sea verdaderamente
grande de nuevo!”. No
queda clara la mutua
admiracion, ya que en

materia de politicas
econOmicas de carac-
ter industrial las po-
siciones son antago-
nicas, y los anuncios
proteccionistas de
Trump impactaran de
lleno en algunos sec-
tores exportadores ar-
gentinos.

Ayudin

En noviembre pa-
sado, justo dos dias
después de las elec-
ciones en los EE.
UU., el Departamen-
to de Justicia esta-
dounidense presento
una declaracioén de in-
terés ante la jueza Lo-
retta Preska, instando
a que no se obligue a
Argentina a ceder su
participacion del 51%

en YPF para satis-
facer el fallo de US$
16.100 millones a fa-
vor de Petersen Ener-
gia Inversora y Eton
Park Capital Manage-
ment.

El gobierno esta-
dounidense argumen-
t6 que tal accién vio-
laria la inmunidad
soberana y podria in-
terferir con la politica
exterior de Estados
Unidos. Posterior-
mente, el fondo Bain-
bridge Fund, uno de
los beneficiarios del
fallo, respondi6 a la
postura del Depar-
tamento de Justicia,
solicitando a la jueza
Preska que desestime
la opinidon del gobier-
no estadounidense.

Bainbridge  argu-
mentdé que Argentina
ha mostrado un histo-
rial de incumplimien-
tos en los tribunales
de Estados Unidos y
que no merece consi-
deraciones de corte-
sia internacional.

No obstante, Bur-
ford Capital, el mayor
accionista en el caso,
aceptaria bonos so-
beranos u otros titulos
negociables, lo que
representa una clara
sefnal del rumbo que
podria tomar el caso.

Endeudamiento
y gestion financiera

YPF ha acumulado
una deuda significati-
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va, cercana a los US$
6.200 millones, lo que
ha limitado su capaci-
dad de inversién y ex-
pansion.

Este endeudamien-
to se origind en parte
por politicas de distri-
bucién de dividendos
y la falta de reinver-
sibn en exploracion
y produccién durante
afnos anteriores.

Una de las princi-
pales criticas a la em-
presa esta centrada
en el socio de Santia-
go Caputo, Guillermo
Garat, vicepresidente
de YPF, quien ha sido
senalado por disparar
el presupuesto publi-
citario de la compania
en mas de 50.000 mi-
llones de pesos.

Javier Milei hizo de
la “pauta cero” a me-
dios y periodistas una
bandera central de su
relato libertario, uti-
lizado para atacar a
adversarios politicos.
Sin embargo, lenta-
mente ese discurso
ha ido perdiendo con-
sistencia. Lo que hizo
el gobierno de Milei
fue trasladar el pauta-
do en medios a YPF,
bajo la excusa de que
se trata de una em-
presa ‘privada’.

Ventas
e inversiones

YPF ha decidido ven-
der su participacion
mayoritaria del 70%

en Metrogas, la prin-
cipal distribuidora de
gas natural del pais,
como parte de una
estrategia para con-
centrarse en su ne-
gocio principal: la ex-
ploracion, produccion
y comercializacion de
petrdleo.

Esta decisién for-
ma parte del plan
“4x4” impulsado por
la actual gestion, que
busca redirigir recur-
sos hacia Vaca Muer-
ta con el objetivo de
potenciar su produc-
cion y aprovechar su
alto potencial.

La venta también
responde al cumpli-
miento de las regu-
laciones locales que
prohiben la integra-
cion vertical en el sec-

EL FUTURO ES ENERGIA
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tor gasifero, con el
propésito de garanti-
zar la desintegracion
vertical.

Ademas, esta de-
cisibn es parte de
una estrategia de op-
timizacion de activos
de YPF, que busca
desinvertir en areas
no estratégicas para
mejorar la eficiencia
operativa y financiera,
y enfocarse en pro-
yectos mas rentables
y alineados con su vi-
sion de largo plazo.

El principal ries-
go de que YPF ven-
da su participacion
mayoritaria en Metro-
gas antes de la Revi-
sion Quinquenal Tari-
faria (RQT) es la falta
de previsibilidad so-
bre los ingresos futu-

ros de la distribuidora,
lo que podria impac-
tar negativamente en
su valuacion.

Aunque el presi-
dente de YPF, Hora-
cio Marin, considera
gue es un buen mo-
mento para la venta
debido a la baja del
riesgo pais, la RQT,
postergada tras cam-
bios en la Secretaria
de Energia, es cru-
cial para determinar
tarifas que aseguren
ingresos sostenibles
en los proximos cinco
anos.

Sin esta revision,
los compradores po-
tenciales carecerian
de certeza sobre los
flujos de caja en un
negocio fuertemente
regulado.

Diciembre 2024

Ademas, Metrogas
enfrenta algunos pro-
blemas estructurales
que requieren altas
inversiones para cum-
plir con las normas re-
gulatorias.

Los sistemas de
baja presion estan
obsoletos y la red pre-
senta altas tasas de
fugas, lo que deman-
da costosas inversio-
nes para cumplir con
normativas de seguri-
dad.

Esto, sumado a las
instalaciones inter-
nas de usuarios inse-
guras, incrementa los
costos eventuales pa-
ra futuros propieta-
ros.

La recomposicion
acelerada de tarifas
autorizada por el go-
bierno de Javier Milei
no ha sido suficiente
para completar la nor-
malizacioén del sector.
Aunque se prevén
ajustes tarifarios en li-
nea con la inflacion, la
falta de una RQT limi-
ta el atractivo para po-
sibles inversores.

Esto se agrava por
las restricciones de la
Ley 24.076, que limi-
ta la integracion ver-
tical entre la produc-
cion, el transporte y
la distribucion de gas.
Por ahora, YPF no ha
formalizado el proce-
so de venta de Metro-
gas ni ha designado
un banco para liderar
la operacion.

‘HF pluspetrol
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El presidente de
YPF, Horacio Marin,
anunci6 que ‘El pro-
yecto VMOS (Oleoduc-
to Vaca Muerta Sur) ya
se presento al Régi-
men de Incentivos pa-
ra Grandes Inversio-
nes y se convirtio en el
primer proyecto de la
industria de O&G pa-
ra el RIGI". “Este es
uno de los proyectos
de infraestructura pri-
vado mas importan-
tes de la Argentina de
los dltimos 20 anos’,.
Marin hizo referen-
cia a la tarea encara-
da para activar la ini-
ciativa y sostuvo que
“Con el trabajo que hi-
cimos desde que llega-
mos (a YPF) , ahorra-
mos uno 500 millones
de dolares y bajamos
los plazos de construc-
cion del Oleoducto”.

“El proyecto VMOS
convertira a la Argenti-
na en uno de los prin-
Cipales exportadores
de la region y aporta-
ra divisas y trabajo al
pais”, enfatizb en de-
claraciones que formu-
|6 durante un acto en la
Bolsa de Comercio de
Buenos Aires con mo-
tivo del 20 Aniversario
de Mercado Electroni-

Es el primer proyecto de la industria para el RIGI

YPF suma socios a un proyecto de U$S 2.500
millones para el oleoducto Vaca Muerta Sur

co del Gas (MEGSA) .

‘La magnitud de es-
te proyecto lo convierte
en trascendental para
la Cuenca Neuquina.

Este ducto permitira
mas que duplicar la po-
sibilidad de evacuacion
de petroleo de Vaca
Muerta”, destacé Ma-
rin ante un auditorio de
empresarios y de técni-
cos del sector.

“YPF no adopta una
posicion dominante en
este proyecto sino que
quiere agrandar la tor-
ta para beneficiar a to-
dos los productores
que quieran sumar-
se” sostuvo Marin en
la Bolsa al aludir a las
gestiones encaradas
para que el VMOS sea
compartido con otras
operadoras en Vaca

Muerta para incremen-
tar produccion, apor-
tar al tendido del duc-
to, instalar estaciones
de bombeo, tanques
de almacenaje del cru-
do, y exportarlo desde
una terminal portuaria
con dos monoboyas a
construir en Punta Co-
lorada (Rio Negro).
El resultado de tales
gestiones estaria sien-
do exitoso ya que em-
presas como Tecpe-
trol, PAE, Pluspetrol,
Vista, Pampa Energia
se estan sumando, y
otro tanto ocurriria con
Chevron y Shell.

El proyecto se inte-
gra con la construccion
del Tramo 1 del Oleo-
ducto (Loma Campa-
na-Allen) de 130 kilo-
metros de extension,

que ya presenta un
grado de avance del 50
% e implica una inver-
sion de U$S 200 millo-
nes.

Desde Allen se ex-
tiende el ducto de OI-
delval hacia Puerto
Rosales (Bahia Blan-
ca), y también partira
el Tramo 2 del VMOS,
oleoducto exclusivo de
exportacion de 440 ki-
l6bmetros de extension
hasta Punta Colorada
que requiere una inver-
sion de 2,5 mil millones
de dblares. Su realiza-
cion permitira aumen-
tar la capacidad de
evacuacion desde la
Cuenca Neuquina en
hasta 700 mil barriles
dia hacia 2028.

El VMOS esta pro-
yectado para construir

todos sus componen-
tes en 22 meses de
manera tal que podria
iniciar operaciones de
exportacion en el ter-
cer trimestre de 2026.

Para ello, ya se
avanza en la licitacion
de los cafnos, y tam-
bién de las obras de
construccion. A fin de
noviembre se resolve-
ran las adjudicaciones.
Sera definida por todos
los socios en el pro-
yecto. En cuanto a los
desembolsos a reali-
zar, se ha estimado en
unos 1.300 millones de
dblares en el 2025 vy
otros 1.200 millones en
2026. Habra un apor-
te de capital por par-
te de los cargadores
(una suerte de con-
sorcio de productores)
de unos 1.000 millo-
nes de dolares, mien-
tras se encaran gestio-
nes para conseguir el
financiento en el exte-
rior por los otros U$S
1.500 millones que re-
quiere el VMOS.

Si todo va como lo
esperan YPF y asocia-
das, en diciembre de-
berian estar firmados
los contratos de obras,
para encararlas des-
de enero préximo.

COMPONENTES DESDE 10K HASTA B60K \\
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PAE presento al RIGI el proyecto
de exportacion de GNL

Southern  Energy,
actualmente propie-
dad de Pan American
Energy y Golar LNG,
presentd la solicitud
de adhesion al Régi-
men de Incentivo para
Grandes Inversiones
(RIGI) para el proyec-
to de instalacién de un
buque de licuefaccidn
de gas natural licuado
(GNL) en la provincia
de Rio Negro. Se tra-
ta del buque “Hilli Epi-
seyo”, y el objetivo es
posicionar a Argenti-
na como un pais ex-
portador en el merca-
do mundial de GNL a
partir de 2027.

El proyecto de ex-
portaciéon de GNL pre-
sentado cumple con
las condiciones que se
especifican en la Ley
Bases y el decreto re-
glamentario 749/2024
para ser considera-
do como “Proyecto de
Exportacion Estratégi-
ca de Largo Plazo”.

Al concretarse el
proyecto  posiciona-
ra a la Argentina co-
MO un nuevo provee-
dor en un mercado
global en donde nues-
tro pais aun no tiene
participacion, y gene-
rard exportaciones de
productos que actual-
mente no se exportan
en mercados interna-
cionales.

El proyecto prevé
una inversion superior
a los U$S 1.650 millo-
nes durante la prime-
ra fase (2025-2031)
mientras que en la se-
gunda etapa (2032-
2035) asciende a ca-
si U$S 1.250 millones.
De esta forma, se pre-
vé una inversion de

U$S 2.900 millones.
Y a lo largo de los 20
afnos de vida util, la in-
version total prevista
es de casi U$S 7.000
millones, se describio.

Su realizacion de-
mandara la creacién
de mas de 600 nuevos
puestos de trabajo di-
rectos e indirectos,
predominantemente
de origen local, duran-
te la fase de construc-
cion.

En tanto en la eta-
pa de operacion, se
generaran alrededor
de 850 puestos de
trabajo en forma di-
recta e indirecta. Se
destac6 que habra
una elevada partici-
paciéon de proveedo-
res locales, que apor-

taran mas del 50 % de
los bienes y servicios
requeridos durante la
operacidon del proyec-
to.

También se enca-
rara una activa po-
litca para desarro-
llar proveedores
locales con el obje-
tivo de promover la
generacion de va-
lor agregado al pais.
Marcos  Bulgheroni,
Group CEO de PAEG,
sostuvo que ‘el RI-
Gl permitié fortalecer
el marco regulatorio,
para que sea estable
y promueva la seguri-
dad juridica de las in-
versiones.

Todo esto es esen-
cial para dar senales
claras a una industria

que invierte sosteni-
damente a largo pla-
Z0 y para que proyec-
tos como el nuestro
se hagan realidad’.

Los recursos gasi-
feros disponibles en
Argentina  exceden
largamente la deman-
da doméstica y las
exportaciones regio-
nales y, a su vez, ha-
bra una creciente de-
manda de GNL a nivel
mundial en los proxi-
mos anos.

Por ello, existe un
marco favorable pa-
ra la instalacion de
capacidad de licue-
faccion de gas natu-
ral en Argentina, que
posibilitara la llegada
de un producto de va-
lor agregado a nuevas

regiones, generando
actividad econdémica
local, aumentando las
exportaciones y gene-
rando divisas, se des-
taco.

El proyecto, al ser
el primero de este ti-
po en el pais, permi-
tira avanzar en la cur-
va de aprendizaje de
la cadena de valor del
GNL, generando la
confianza y la expe-
riencia necesaria para
desarrollar proyectos
de mayor escala.

PAE y Golar LNG,
a través de Southern
Energy, se encuen-
tran en negociaciones
con compafias pro-
ductoras de gas para
gue puedan sumarse
al joint venture.

Pampa se suma a PAE - Golar

Pampa Energia se suma al
proyecto de GNL impulsado
por Pan American Energy y se
convertira asi en el segundo
mayor accionista del proyec-
to que permitira exportar GNL.

Pampa tendra una partici-
pacion del 20 % en la socie-
dad Southern Energy y se
compromete a suministrar el
22,2 % de los volumenes de
gas natural desde sus yaci-
mientos en la cuenca neuqui-
na.

Gustavo Mariani, CEO y vi-
cepresidente de Pampa Ener-
gia, destacéd: “Decidimos su-
marnos porque consideramos
que es un proyecto muy im-
portante para que el pais se
transforme en exportador
mundial de gas natural licua-
do”. “Esto ayudara a la conso-
lidacion de la estabilidad ma-
croeconomica, transformando

las inconmensurables reser-
vas que tenemos bajo tierra
en divisas que agigantaran la
politica de superavit comer-
cial” agrego.

Actualmente Pampa pro-
duce un promedio de 14,5 mi-
llones de metros cubicos de
gas natural por dia en sus ya-
cimientos Sierra Chata y El
Mangrullo en Vaca Muerta,
con picos de 17 millones enin-
vierno. Rodolfo Freyre, vice-
presidente de Gas, Energia
y Desarrollo de Negocios de
Pan American Energy, sostu-
vo que “el gas natural no con-
vencional de Vaca Muerta es
competitivo con los mejores
recursos a nivel mundial y ne-
cesita desarrollar nuevos mer-
cados para consolidar su cre-
cimiento.

El GNL nos abrira la puer-
ta al mundo y con Southern

Energy buscamos ser un pro-
veedor confiable para el mer-
cado global’.

“Este proyecto, al que hoy
se suma Pampa Energia, es
el primer paso de un camino
que se desarrollara en etapas
y que debe involucrar a toda
la industria”, expreso.

El proyecto liderado por
Pan American Energy permi-
tira exportar 11,5 millones de
metros cubicos al dia de gas
natural. A través de una inver-
sion de 2.900 millones de dé-
lares en los préximos 10 afios,
y que se prevé alcanzara los
casi 7.000 millones de dblares
a lo largo de toda su vida util,
el proyecto permitira la insta-
lacion y operacion del buque
de licuefaccion “Hilli Epise-
yo” de Golar, contratado por
Southern Energy, en el Gol-
fo San Matias.
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Buenos Aires ya tiene la ley del Régimen
Provincial de Inversiones Estratégicas

El Senado de Buenos Aires sanciond esta
normativa para orientar las inversiones

ya que brinda beneficios impositivos a aquellos
proyectos que cumplan objetivos estratégicos

para la Provincia.

La provincia de
Buenos Aires ya tie-
ne su Régimen Pro-
vincial de Inversiones
Estratégicas, un pro-
yecto impulsado por
lel gobierno de Axel
Kicillof, a través del
Ministerio de Produc-
cion, Ciencia e Inno-
vacion  Tecnoldgica
que encabeza Au-
gusto Costa.

Se trata de una he-
rramienta que tiene
como objetivo esti-
mular las inversiones
productivas y que,
a través de benefi-
cios fiscales, premia
a aquellos proyec-
tos que impliquen la
creacion de empleos
de calidad, la gene-
racion de valor agre-
gado, el desarrollo de
proveedores locales
y de nuevos sectores
productivos, la pro-
mocién de la trans-
ferencia tecnologica,
la diversificacion de
la matriz productiva,
el impulso de las ex-
portaciones, la susti-
tucién de importacio-

PECOM

nes y la reduccion de
desequilibrios territo-
riales, se comunico.

‘Esta iniciativa es-
ta en las antipodas
del RIGI que impul-
sa el Gobierno nacio-
nal: nosotros no po-
demos aceptar que la
unica forma de recibir
inversiones sea la de
primarizar, rifar los re-
cursos naturales y no
agregar valor.

Por el contrario, es-
te es un proyecto de
desarrollo economi-
co e industrial”, ha-
bia subrayado Kicillof
cuando presentd la
iniciativa el Dia de la
Industria el 2 de sep-
tiembre en ltuzaingo.

En su exposicion
en la Legislatura bo-
naerense, el ministro
Costa también habia
diferenciado el Ré-
gimen Provincial del
llamado RIGI (Régi-
men de Incentivo pa-
ra Grandes Inversio-
nes) del Gobierno
Nacional: “Este Ré-
gimen Provincial po-
ne el impacto pro-

Producimos la

ductivo, economico
y social por delante
del beneficio, es de-
cir, Unicamente van
a poder acceder a
las ventajas impositi-
vas aquellos proyec-
tos que demuestren
que van a generar
mas valor agregado
en la provincia, mas
empleo, innovacion
tecnologica, = mejo-
ras en cuestiones de
sustentabilidad am-
biental, de género y
sustitucion de impor-
taciones y mayores
exportaciones”, sena-
|6 el ministro. El titular
de la cartera producti-
va provincial destaco
la importancia de dis-
poner de este instru-
mento.

“En el contexto ac-
tual en el que se en-
cuentra la economia
y la produccion de la
provincia de Buenos
Aires, contar con esta
herramienta es algo
que va a permitir que
muchas inversiones
que hoy se estan es-
tudiando puedan con-
tar con los beneficios
adecuados”, desta-
co Augusto Costa.

Los sectores alcan-
zados por esta herra-
mienta provincial son
la industria manufac-
turera, los intensivos
en recursos natura-

que necesitas para
impulsar tu vida.

les, los de servicios
(turismo, logistica y
otros), industrias cul-
turales, salud, y pro-
yectos estratégicos
para la Provincia, y
deberan contemplar
inversiones de 5 mi-
llones de doblares o
mas: de acuerdo con
los montos invertidos,
obtendran diferentes
grados de exencio-
nes fiscales.

Las propuestas
aprobadas tendran
exenciones fiscales
parciales sobre los
impuestos de Ingre-
sos Brutos, Inmobilia-
rio y de Sellos.

Los proyectos con
inversiones desde
U$S 5 millones has-
ta U$S 50 millones
podran acceder a un
30 % durante 5 anos;
mientras que para
aquellos que tengan
una inversion de en-
tre U$S 50 millones y
U$S 200 millones el
beneficio alcanzara
un 25 % de exencion
durante 4 anos.

En el caso de las
inversiones de mas
de U$S 200 millo-
nes, la exencion se-
ra del 20 % duran-
te 3 anos. Asimismo,
podran obtener bene-
ficios adicionales por
sobre esas exencio-
nes aquellos proyec-

tos que incrementen
el empleo, permitan la
sustitucion de impor-
taciones; potencien la
innovacion tecnologi-
ca; o se localicen en
zonas de bajos ingre-
S0sS 0 parques indus-
triales. En este caso
serade 10 % y 2 afnos
mas de plazo; mien-
tras que los proyec-
tos que aumenten las
exportaciones, adop-
ten politicas de gé-
nero o sostenibilidad
ambiental podran ac-
ceder a un 5 % extra
de exencién y 1 afo
mas de plazo.

La estabilidad fis-
cal abarcara el perio-
do de los beneficios
otorgados y podra
extenderse hasta 30
anos si cumple las fi-

nalidades del Régi-
men.
Ademas, los pro-

yectos de inversion
mayores a U$S 50
millones deberan pre-
sentar un programa
de desarrollo de pro-
veedores, el cual de-
bera contemplar, de
forma  incremental,
que al menos el 50 %
del monto total desti-
nado al pago de pro-
veedores se dirija a la
contratacibn de em-
presas radicadas en
la Provincia de Bue-
nos Aires.
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Los ministros de Economia de Argentina y el de Energia de Brasil firmaron un Memorandum

Argentina y Brasil evaltan alternativas para
el suministro de gas de Vaca Muerta

El ministro de Eco-
nomia, Luis Caputo,
y el ministro de Ener-
gia y Minas de Brasil,
Alexandre Silveira, fir-
maron en Rio de Ja-
neiro un memorandum
de entendimiento para
desarrollar infraestruc-
tura e interconexiones
para la exportacion de
gas natural desde Va-
ca Muerta (NQN) a
Brasil, pero que con-
templa un posible es-
quema de intercam-
bio de gas por gas
segun épocas del afo
y condiciones de re-
guerimiento.La firma
tuvo lugar en el Mu-
seo de Arte Moderno,
en paralelo a la reu-
nibn de Presidentes
de los paises integran-
tes del G20.

Voceros de Econo-
mia indicaron que no
habia un comunicado
sino apenas un anun-
cio via X por parte
del Ministro Caputo.

En tanto, el Ministe-
rio de Minas y Energia
indico que el acta con-
templa la creacion de
un grupo de trabajo bi-
lateral para identificar
las medidas necesa-
rias para el suministro
de gas argentino.

‘La apertura del
mercado de gas en
Brasil podria generar
beneficios a largo pla-
zo, incluyendo inver-

. :
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siones, empleos y re-
duccion de los precios
de los alimentos, con
una demanda estima-
da en 30 millones de
metros cubicos por dia
hasta 2030”, dijo el mi-

nisterio. Alexandre
Silveira sostuvo en
declaraciones al perio-
dismo que el gobierno
brasilefio espera que a
partir de 2025 las im-
portaciones de gas ar-
gentino alcancen los 2
millones de metros cu-
bicos diarios, volumen
gque se incrementa-
ria progresivamente a
10 MMm3/dia en tres
afios y llegaria a 30
MMm3/dia para 2030.

El gas tendria un
precio en el punto de
ingreso al sistema de
ductos de unos 2 dola-
res el MBTU, y podria
llegar a destino bra-

silefo a unos 8 dola-
res el MBTU.

Trazas para
llegar a Brasil

El funcionario brasi-
lehio aseverdé que el
gobierno  contempla
cinco rutas para trans-
portar el gas argentino
hacia el mercado de
Brasil, principalmen-
te el industrial.

La primera es apro-
vechar la infraestructu-
ra del Gasoducto Bra-
sil-Bolivia  (Gasbol).
Ello serd posible por
la via de la reversion
del Gasoducto Nor-
te, del Gasoducto Jua-
na Azurduy para llegar
a Bolivia, y desde alli
utilizar la infraestruc-
tura por la cual Bolivia
suministra su propio
gas (cuyas reservas

estan mermando) a
Brasil (hasta San Pa-
blo y Porto Alegre). El
Gobierno boliviano,a
través de YPFB, habi-
litard la operatoria co-
brando el peaje por el
transporte del gas ar-
gentino a productores
de Vaca Muerta (seria
alrededor de 2 dolares
el MBTU) y a compra-
dores brasilefios.

En los dltimos me-
ses varias empresas
productoras de gas en
Vaca Muerta solicita-
ron a la secretaria de
Energia permisos de
exportacion.  Bolivia
habilitaria en el arran-
que (2025) capacidad
de transporte para el
gas argentino por has-
ta 4 MMm3/dia. Otra
opcidbn es via Para-
guay construyendo un
gasoducto desde Sal-

ta hasta Campo Gran-
de (Brasil) y también
ingresar a Paraguay
desde Formosa apro-
vechando la infraes-
tructura del GNEA pa-
ra también llegar a
Campo Grande y em-
palmar con el ducto
gue llega a San Pablo.
Otras rutas apuntan al
mercado de Rio Gran-
de do Sul via la cons-
truccién de la Etapa 2
del Gasoducto troncal
Presidente Néstor Kir-
chner, rebautizado ha-
ce pocos dias por la
Administracion  Milei
apelando al Perito Mo-
reno, y un ducto adi-
cional entre Urugua-
yana y Porto Alegre.
Otra via seria a tra-
vés de Uruguay utili-
zando el Gasoducto
Cruz del Sur (que une
Punta Lara con Colo-
nia del Sacramento) y
Montevideo. Faltaria
construir un ducto has-
ta Porto Alegre y plan-
tas compresoras. Es-
ta alternativa resulta
la menos probable.

Ademas, se con-
templara la posibilidad
de suministrar gas ar-
gentino a Brasil pro-
cesado como GNL,
a precio competitivo
considerando que el
mercado brasilefio se
provee de GNL des-
de otros destinos de
abasto.
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Tettamanti: Continuidad de gestion,
deficit electrico, y exportacion del gas

La secretaria de
Energia de la Nacién,
Maria Tettamanti, afir-
moé que "El Estado no
crea riqueza, y lo que
yo tengo que hacer con
el sector energético es
entender qué moles-
tias le tengo que sacar
al sector privado para
que invierta, y definir a
dénde hay que expor-
tar gas".

"Vengo a continuar
una politica energe-
tica que inici6 Eduar-
do Rodriguez Chirillo,
a quien quiero publica-
mente reconocer todo
lo que avanzo en estos
10 meses, y que es-
ta enmarcada en una
politica nacional que
por supuesto compar-
to", puntualizo.

En  declaraciones
que realizd en la Bolsa
de Comercio de Bue-
nos Aires, durante un
acto por el Aniversario
20 del Mercado Elec-
tronico del Gas (MEG-
SA), la secretaria de
Energia explicé que
"mi gestion va a ser
de continuidad, o sea
yo no estoy asumien-
do como fue el caso de
mi antecesor, con un

cambio de gobierno, y
ademas con un cam-
bio de rumbo del pais;
sino que yo vengo a
continuar una politi-
ca energeética que ini-
cio Eduardo”.

La jornada organiza-
da por el MEGSA con-
t6 ademas como expo-
sitores a Oscar Sardi
(CEO de TGS), Da-
niel Ridelener (CEO
de TGN), Ricardo Mar-
kous (CEO de Tecpe-
trol), Catherine Remy
(Country Chair de To-
talEnergies) quienes
detallaron aspectos de
sus principales proyec-
tos de inversion en el
desarrollo de recursos
gasiferos, y la cons-
truccién de infraestruc-
tura de produccion, tra-
tamiento y transporte

de gas.

También expuso el
interventor del Enar-
gas, Carlos Casares.

De extensa trayec-
toria en empresas pri-
vadas del sector, Tetta-
manti, sostuvo que "sé
que yo sola no puedo
cambiar el pais, pero si
tengo todo el compro-
miso de hacerlo desde
el lugar que me toque
y voy a hacer lo impo-
sible para poner lo me-
jor de mi y al menos
aportar al sector de la
energia para que este
pais salga adelante".

Es un gran desafio".
Ante un auditorio inte-
grado mayormente por
directivos de la indus-
tria energética, Tetta-
manti sostuvo que ‘el
exceso de gasto pu-

Distribuidor oficinal
para Argentina y Brasil
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blico es la raiz de to-
dos los problemas de
la macroeconomia ar-
gentina, y creo que el
gran error de todos los
gobiernos ha sido, so-
bre todo en los dulti-
mos anos, querer re-
solver los problemas
de la macro atacando
los mercados micro".

Y agreg0, "El caso
de la energia es muy
claro: como hay ex-
ceso de gasto, los im-
puestos no alcanzan y
hay que recurrir al en-
deudamiento del im-
puesto inflacionario.

Y como recurrimos
al impuesto inflaciona-
rio, queremos contro-
lar esa inflacion, en-
fonces empezamos a
congelar tarifas, con-
gelar precios, y ahi
nos metemos a des-
truir mercados". Crisis
en el sector eléctrico
Acerca de la gestion
en la Secretaria, Tetta-
manti hizo hincapié en
que "Uno de los temas
urgentes es el verano
proximo, que segun los
meteorologos va a ser
muy caluroso, y la falta
de inversion en el sec-
tor de generacion”.

"No se puede cons-
truir una central de un
dia para el otro. Ya
Eduardo  Rodriguez
Chirilo habia emitido
la resolucion 294 pa-

ra tomar medidas de
emergencia que apun-
tan, entre otras cosas,
a tratar de que la oferta
de energia sea la ma-
yor posible, generan-
do incentivos para que
plantas  generadoras
hagan pequenas in-
versiones y tener mas
reserva de potencia y
de generacion", des-
cribi6. Y sostuvo que
"Estamos trabajan-
do, y proximamente
vamos a poder anun-
ciar algunas medidas,
en tratar de que esos
problemas en el sec-
tor eléctrico, que se re-
suelven en el mediano
y largo plazo, puedan
empezar a contar con
inversiones y que sean
los privados los que
empiecen a firmar con-
tratos y a resolver esa
problematica"”. "Noso-
tros, desde el Estado,
lo que podemos hacer
es desreqgular e incenti-
var la libre negociacion
entre las partes”, ana-
di6. Acerca del gas
y su exportacion
Tettamanti hizo refe-
rencia a que "El MOU
que firmamos con Bra-
sil es una carta de in-
tencioén que lo que bus-
ca es dar una senal al
sector privado de am-
bos gobiernos, y a to-
dos los paises limitro-
fes, porque también
pueden jugar un rol Pa-
raguay o Uruguay, se-
gun de donde el sector
privado determine que
es mas eficiente cons-
truir las infraestructu-
ras de transporte para
llevar el gas a la re-
gion". Y remarcO que
"Pondremos nuestro
compromiso para ver
en qué el Estado pue-
de aportar, que basi-



Energia&Negocios

PETROLEO&GAS Diciembre 2024

Récord de produccion F'

en Neuquen

La provincia de
Neuquén registrd un
récord en la produc-
cion de petréleo, al al-
canzar los 447.460 ba-
rriles por dia, 0,13 %
mas que en septiem-
bre y 26,35 % que en
octubre de 2023. La
variacibn acumulada
entre enero y octubre
de 2024 es 24,15 %
mayor que la registra-
da para el mismo pe-
riodo del afo pasado.
De acuerdo a las cifras
brindadas por el Minis-
terio de Energia y Re-
cursos Naturales, el in-
cremento con relacion
a enero se debe prin-
cipalmente al aumento
en la produccion de las
areas Bajada del Palo
Oeste; Coirbn Amar-
go Suroeste; Lindero
Atravesado; La Amar-
ga Chica, y Loma La
Lata — Sierra Barrosa.
Por otro lado, la pro-
duccion de gas en oc-
tubre fue de 88,05
millones de metros cu-
bicos por dia, 15,1 %
menos que en sep-
tiembre. Sin embar-
go, en comparacion
con el mes de octu-
bre de 2023, se pro-
dujo 10,09 % mas. En
tanto que la produc-
cibn acumulada en-
tre enero y octubre es
11,88 % mayor que la
registrada para el mis-
mo periodo de 2023.
La caida respecto al
mes de septiembre
se debe a la disminu-
cibn en la produccién
de las areas Fortin de
Piedra; EI Mangrullo,
El Orejano; Loma La
Lata — Sierra Barrosa
y La Calera, resultado
—a su vez- de una baja
en la demanda de gas.
La extraccién no con-

vencional de petréleo
representa 94,54 %
de la produccion total
de Neuquén, mientras
que el 87,12 % de la
produccion de gas es
del mismo origen.

+ de U$S 2.000 millones invertidos en generacion
eléctrica durante los ultimos 20 anos.

10 centrales térmicas: 9 en Argentina y 1 en Peru.
7 provincias donde operamos.
Cerca de 2.000 MW de capacidad instalada.

Inversion 100% privada.

www.albanesi.com.ar
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El Gobierno llamo a licitacion para
concesionar la ex Hidrovia

El Gobierno nacio-
nal anunci6 el llama-
do a licitacion para la
privatizacién de la Via
Navegable Troncal, en
un esquema que vol-
vera a ser de conce-
sion privada, a ries-
go empresario, y en
el que el Estado ya no
estara ligado a la ges-
tion y el mantenimien-
to de la via, comunic6
el Jefe de Gabinete,
Guillermo Francos.

Dicha licitacion se-
ra llevada adelante por
la Subsecretaria de
Puertos y Vias Nave-
gables, y se recibiran
las ofertas hasta el 29
de enero de 2025.

“El anuncio fue rea-
lizado con la presencia
de los principales re-
presentantes del sec-
tor privado y producti-
vo”, se destacd.

Francos adelant6
que los pliegos con-
templan “una fuerte
modernizacion de la
gestion de la via flu-
vial, por la que circula
cerca del 80% del co-
mercio exterior argen-
tino. Entre otras medi-

das, se sumaran bases
con radares y sistemas
satelitales de segui-
miento de los buques.
Ademas, se renovara
totalmente la senaliza-
cion -generando una
navegacion mas segu-
ra-, y se aumentaran
las medidas de control
para la lucha contra el
narcotrafico y el terro-
rismo’.

El jefe de Gabinete
sefialé que durante las
reuniones que mantu-
vieron con el presiden-
te de la Nacioén y los
gobernadores de las
provincias litoralenas,
‘todos han planteado
la necesidad de llegar

a un entendimiento”

sobre la Via Navega-
ble Troncal, y celebr6
‘que hayamos podido
conciliar los distintos
intereses en este plie-

”

go’.
Tras el anuncio del

gobierno central resta
conocer la opinion de
los gobernadores cu-
yas provincias deben
tener participacion en
este tema clave.
Francos  subray6

//’z

SOMOS LA EMPRESA DE
MAYOR DESARROLLO EN
SOLUCIONES MIDSTREAM

DE HIDROCARBUROS

EN AMERICA LATINA

que esta nueva lici-
tacibn es ‘mas com-
pleta, mas moderna
porque hay muchos te-
mas que no estaban
en la concesion ante-
rior y que se han inclui-
do en ésta’.

Ademas, detall6
que “en esta licitacion
se permite que todas
estas medidas de mo-
dernizacion que vayan
transcurriendo en el
plazo de ejecucion de
los contratos puedan
ir incorporandose de
manera de hacerlo ca-
da vez mas utiles para
el comercio internacio-
nal’,

El presidente de la
Camara de Puertos
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Privados Comerciales,
Luis Zubizarreta, des-
taco que “si queremos
desarrollar nuestra Ar-
gentina, es critico dar-
le competitividad”.

Anadié que “este hi-
to permitira que el 80
por ciento de nuestro
comercio exterior ten-
ga larifas logisticas
mas eficientes y ba-
jas”, lo cual tendra “un
impacto directo en lo
que reciba el produc-
tor y en lo que pague
el consumidor”.

“Los pliegos son el
resultado del dialogo
y trabajo conjunto con
usuarios y provincias
que utilizan la via, en
la que se realizara una

Conla mas alta tncnulogh
- medicién en cada tra nsferen:ia

WWW.TMYC.COM.AR
(+5411) 5031-9800

profundizacion a 39
pies en el tramo Tim-
bues-Océano. Se con-
templan métodos dina-
micos para establecer
nuevas profundidades
(mas de 39), asi co-
mo nuevas zonas de
fondeo y sobrepaso,
en cualquier momento
del contrato”, describe
el comunicado del go-
bierno.

El futuro concesio-
nario, que pondra fin
a la estatizacion pro-
visoria de la Via Na-
vegable Troncal, de-
bera cumplir el plan de
obras establecido en
los pliegos de la licita-
cion y el nuevo contra-
to, que determina las
etapas de obras prio-
ritarias que se debe-
ran realizar en los pri-
meros cinco anos de la
concesion.

Se trata de una lici-
tacion por un plazo de
30 anos, que permiti-
ra una amplia partici-
pacion de las empre-
sas mas importantes
del orden mundial en
términos de obras flu-
vio-maritimas, se indi-
co.

Participaron de la
actividad el subse-
cretario de Puertos y
Vias Navegables, Ifa-
ki Arreseygor; el direc-
tor ejecutivo de la Bol-
sa de Comercio de
Rosario, Javier Cervio;
el vicepresidente de la
Comisién de Transpor-
te de la Unién Indus-
trial Argentina (UIA),
Juan locco; y el presi-
dente de la Camara de
la Industria Aceitera de
la Republica Argenti-
na (CIARA) y del Cen-
tro de Exportadores de
Cereales (CEC), Gus-
tavo Idigoras.
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Leve mejora de la actividad
industrial segun FIEL

El indice de Produc-
cion Industrial (IPI) de
FIEL registr6 en octu-
bre de acuerdo a infor-
macion preliminar un
retroceso interanual de
0.3% . En el mes tres
ramas tuvieron una
mejora en el nivel de
actividad respecto al
alcanzado en octubre
del ano pasado.

El proceso de pe-
tréleo tuvo un marca-
do aumento a partir de
una mayor refinacion
en las instalaciones de
YPF en La Plata.

El blogue de los ali-
mentos y bebidas re-
gistr6 un mas elevado
nivel de actividad por
el destacado aporte de
la produccién de acei-
te de soja y girasol, la
faena vacuna y un me-
nor ritmo de caida en
la lecheria.

En el caso de la fae-
na vacuna, el alza en-
cadend dos meses en
un escenario de mar-
cado dinamismo ex-
portador. Finalmente,
la industria automo-
triz mostr6 en el mes
una ligera mejora inte-
ranual y alcanz6 el ma-
yor nivel de produccion
en once meses.

Las exportaciones
del bloque resultaron
las mas altas desde
octubre de 2022, mar-
cando un importan-
te avance interanual
a partir de la traccion
de los envios a Brasil,
destino que encadena
cuatro meses de me-
jora en la comparacion
con el ano pasado.

En el otro extremo,
la produccién de mi-
nerales no metalicos
—mayormente  insu-
mos para la construc-
cibn- acumula un afo
de retroceso, con ven-

tas que se han dete-
riorado en los Ultimos
meses por el encare-
cimiento de los costos
en dblares y el abati-
miento de la brecha de

cambio.
La actividad de las
industrias  metalicas

basicascontinia sien-
do afectada por la de-
bilidad de los sectores
conexos a la siderur-
gia, con excepcion de
las actividades vin-
culadas a la cadena
de valor de la ener-
gia. Al interior del blo-
que de la metalme-
canica se observan
comportamientos  di-
Versos con mejoras
puntuales en la pro-
duccion  carrocerias
y chasis para vehicu-
los comerciales, asi
también como de ma-
quinaria agricola, si-
guiendo el paso de las
ventas que en octubre
mostraron una mejo-
ra por cuarto mes en
la comparacion inte-
ranual.

Finalmente, entre
los insumos quimicos y
plasticos, la produc-
cion de agroquimicos
muestra un destacado
desempefo, en parte
explicado por una ba-
ja demanda en 2023 a
causa de la sequia.

En los primeros diez
meses de 2024 y en
la comparacion con
el mismo periodo del
ano pasado la indus-
tria acumula una cai-
da de 9% (véase gra-
fico N° 1). Entre las
ramas de actividad,
la mayor contraccidn
acumulada entre ene-
ro y octubre la regis-
tra la produccion de
minerales no meta-
licos (-25%), segui-
da de la produccion

automotriz  (-19.9%),
en ambos casos en
la comparacion inte-
ranual. Las restantes
ramas que muestran
una caidamas pronun-
ciada que el prome-
dio de la industria son
las metalicas basicas
(-16.9%), la metalme-
canica (-15.7%), la de
insumos quimicos 'y
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plasticos (-11.7%) y los
despachos de cigarri-
llos (10.7%), en todos
los casos en los prime-
ros diez meses y en
la comparacion con el
mismo periodo del afo
pasado. Con una con-
traccion menor que
el promedio se colo-
ca la produccién de
papel y celulosa con
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EN COMBUSTIBLE

una merma del 5.6%,
seguida de la de ali-
mentos y bebidas que
acumula una caida de
0.5% y de la de los in-
sumos textiles que re-
troceden 0.3%, en el
periodo enero octubre
y en la comparacion
con los primeros diez
meses de 2023. Final-
mente, la refinacion de
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petréleo acumulé un
avance del 0.9% entre
enero y octubre res-
pecto al mismo perio-
do del ano pasado.

Con lo anterior, el
mayor aporte a la con-
traccion de la industria
en los primeros diez
meses del ano lo con-
tinba haciendo la me-
talmecanica, mientras
gue el proceso de pe-
tréleo hace una con-
tribucion a la recupe-
racidbn de la actividad
industrial.

El analisis de la acti-
vidad fabril de acuerdo
al tipo de bienes pro-
ducidos muestra que
todos ellos registran
una caida en los pri-
meros diez meses y en
la comparacion con el
periodo enero octubre
del afio pasado.

La mayor
contraccion la muestra
la produccion de bie-
nes de consumo du-
rable que acumula un
retroceso del 18.2%,
seguido de la de los
bienes de capital que
acumula una caida de
15.2%, la de los bienes
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de uso intermedio con
una merma del 9%y la
de los bienes de con-
sumo no durable con
un descenso de 1.8%.

No obstante, todos
los tipos de bienes re-
cortan en diez meses
la retracciobn acumu-
lada en el primer no-
nestre y en octubre
los bienes de consu-
mo no durable hacen
un aporte a la recupe-
racion de la actividad
amortiguando la cai-
da observada en los
restantes tipos de bie-

nes.

En términos deses-
tacionalizados la pro-
duccion industrial de
octubre mostrd un au-
mento de 0.5% respec-
to a septiembre. Las
sefales indican que la
industria transita una
fase de recuperacion
que se inici6 en abril, y
que desde septiembre
ha acelerado respecto
a la tendencia de largo
plazo. Para calificar el
inicio de la recupera-
cion conviene sefalar
que transcurridos seis

meses la mejora de
la produccion ascien-
de al 11.2% equivalen-
te anual; una dinami-
ca inferior al promedio
(+18.9%) observado
en el primer semestre
de las diez fases de
recuperacion de la in-
dustria desde 1980 de
acuerdo a los datos del
IPI de FIEL.

Asimismo, la difu-
sion sectorial de la re-
cuperacion es baja -en
el trimestre agosto oc-
tubre alcanzé al 30%
de laindustria-, y trans-

curridos seis meses
su avance entre los
sectores es inferior al
promedio de los episo-
dios anteriores.

En sintesis. La acti-
vidad industrial de oc-
tubre igual6 el nivel de
un ano atras, con tres
ramas mostrando una
mejora interanual —re-
finacibn de petroleo,
producciéon de alimen-
tos y bebidas y produc-
cién automotriz.

En diez meses la
actividad continta re-
cortando la caida acu-
mulada y el proceso
de petr6leo acumu-
la un ligero crecimien-
to en la comparacion
con el mismo periodo
de 2028.

En términos des-
estacionalizados la
industria  tuvo una
mejora respecto a sep-
tiembre, y la actividad
transita desde abril
un sendero de recu-
peracion que por el
momento resulta con
bajo dinamismo y di-
fusidbn entre sectores
en la comparacion con
episodios del pasado.

CONFEDERACION DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS

CECHA

cunl’udurar.lﬁn de Entidades del Comercio
de Hidrocarburos y Afines de la
Repiiblica Argantina

Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

AM.E.N.A.

Asociacion Mendocina de Expendedores
de Nafta y Afines de Mendoza.

ENTIDADES ADHERIDAS

C.E.C.A.E.R Camara de Estaciones
de Combustibles Anexos

de Entre Rios.

C.A.PE.G.A. Camara de Comerciantes de
Derivados de Petréleo, Garages

y Afines de Tucuman.

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Camara de Expendedores de Combustibles
y Afines de Neuquén y Rio Negro

C.E.C.A. SAN JUAN. Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de la Provincia de San Juan.

C.E.C.A. SAN LUIS Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines

de San Luis

C.E.C.A.CH. Camara de Expendedores
de Combustibles y Afines del Chaco.

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C.L.A. LA PAMPA Camara de

C.E.S.COR

Camara de Estaciones de Servicio

de Corrientes

C.E.S.E.C.A. Camara de
Estaciones de Servicio Expendedores de
Combustibles y Afines de Salta.

Expendedores de Combustibles, Lubricantes

y Afines de La Pampa

C.E.C JuJuy
de Jujuy

C.E.PAS.E.

y Afines del Nordeste

Camara Expendedores de Combustibles

Camara de Expendedores de Subproductos
del Petrdleo y Anexos de Santiago del Estero

FA.E.N.I. Federacion Argentina de
Expendedores de Nafta del Interior - Santa Fe-

F.E.C.R.A. Federacion de Expendedores de
Combustibles de la Repiiblica Argentina

C.E.S.A.N.E. Camara de Estaciones de Servicio

cecha@cecha.org.ar

F.E.C.A.C. Federacion de Expendedores de
Combustibles y Afines del Centro de la
Repiiblica - Cordoba -

www.cecha.org.ar
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El informe de no-
viembre 2024 del Ob-
servatorio de Tarifas
y Subsidios del IIEP
(UBA-CONICET) ela-
borado por Julian Ro-
jo, arroja luz sobre el
costo de los servicios
publicos en el Area
Metropolitana de Bue-
nos Aires (AMBA) y
el papel que juegan
los subsidios estata-
les en mitigar su im-
pacto. Segun el repor-
te, un hogar promedio
sin subsidios necesi-
ta $134.173 mensua-
les para cubrir elec-
tricidad, gas natural,
agua potable y trans-
porte, lo que represen-
ta el 11,6% del salario
promedio registrado.

Una canasta
en equilibrio

El costo de la canas-
ta de servicios publi-
cos disminuy0 un leve
0,2% respecto a octu-
bre, gracias a una fuer-
te caida del gasto en
gas natural (-18,5%)
que compenso los au-
mentos en los cuadros
tarifarios de electrici-
dad (+10,3%) y agua
potable (+4%). Es-
te comportamiento re-
fleja la estacionalidad
del consumo energéti-
co, con una transicién
hacia mayores consu-
mos eléctricos en vis-
peras del verano.

¢ Cuanto paga
realmente el usuario?

La cobertura de cos-
tos a través de tarifas
es desigual. En prome-
dio, los hogares pagan
el 53% del costo de
los servicios publicos,

en el gasto de los

hogares

Diciembre 2024

as tarifas y los subsidios

GRAFICO N® 6: subsidios energéticos reales
acumulados a octubre de cada ano.
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GRAFICO N ° 7: explicacion en puntos porcentuales de la
variacion de los subsidios reales.
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mientras el Estado cu-
bre el 47% restante.
Sin embargo, esta pro-
porcidn varia segun el
nivel de ingreso:

* Hogares N1 (altos in-
gresos): Pagan 93%
de la electricidad vy
90% del gas.

+ Hogares N2 (bajos
ingresos): Pagan ape-
nas el 26% de la elec-
tricidad y el 32% del
gas.

Esta segmentacion
refleja una politica de
subsidios destinada a
proteger a los sectores
mas vulnerables, aun-
que los incrementos
tarifarios han empeza-
do a repercutir en es-
tos grupos también.

Subsidios en pica-
da: una caida del 37%
real

Entre enero y octu-
bre de 2024, los subsi-
dios a los servicios pu-
blicos cayeron un 37%
interanual en térmi-
nos reales, con secto-
res como la energia y
el transporte explican-
do la mayor parte del
ajuste:

+ Energia: Represen-
ta el 79% del total de
subsidios y cay6 un

35% real.
+ Transporte: Repre-
senta el 21% y cayo un
42% real.

Graficos 6 y 7: Evo-
lucibn acumulada y

factores  explicativos
de la caida de los sub-
sidios.

El ajuste busca re-
ducir la dependen-
cia fiscal en subsidios
econdémicos, aunque
genera desafios en
términos de acceso y
equidad.

Transporte: el costo
de movernos

El transporte publico
es el rubro mas signifi-
cativo dentro de la ca-
nasta, representando
el 42% del gasto men-
sual. El costo técnico
del boleto en el AMBA
alcanza los $1.213 por
pasajero, pero el cos-
to regulado actual es
de $927, evidenciando
una brecha del 31%.

A nivel nacional, las
tarifas de transpor-
te muestran disparida-
des significativas. Ciu-
dades como Bariloche
lideran con boletos de
$1.613, mientras que
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en lugares como La
Rioja es de apenas
$300.

Energia y gas:
aumentos que no
pasan desapercibidos

El ajuste tarifario ha

tenido un impacto sig-
nificativo en los hoga-
res, especialmente en
los sectores de ingre-
sos bajos y medios:
« Electricidad: Las fac-
turas promedio han
aumentado 374% para
usuarios N3 (ingresos
medios) y 318% pa-
ra N2 (ingresos bajos)
desde diciembre 2023.
« Gas: Aumentos simi-
lares, con facturas pro-
medio incrementando-
se entre 224% y 374%
segun el nivel socioe-
condémico.

El peso en el ingreso
familiar

El impacto de las ta-
rifas sobre el ingreso
varia segun los niveles
de ingresos y los sub-
sidios recibidos:

+ Para los hogares de
altos ingresos (N1): El
gasto en servicios re-

presenta el 5,3% del
salario promedio.

+ Para los hogares de
ingresos bajos (N2):
Representa un signifi-
cativo 6,8% del ingre-
SO minimo.

Conclusién: un sis-
tema en transforma-
cién

El ajuste en los sub-
sidios y las tarifas bus-
ca aliviar la carga fis-
cal del Estado, pero al
mismo tiempo plantea
desafios para los ho-
gares, especialmente
aquellos con menores
ingresos. El informe
del Observatorio su-
braya la importancia
de un disefo equili-
brado de politicas pu-
blicas que garantice
el acceso a servicios
esenciales sin compro-
meter la sostenibilidad
econbémica.

Los datos reflejan
un sistema en transi-
cion, donde los esfuer-
zos por reducir el gas-
to publico deben ser
acompanados de es-
trategias para proteger
a los sectores mas vul-
nerables y fomentar la
eficiencia en la presta-
cion de servicios.



Energia&Negocios

ELECTRICIDAD

Diciembre 2024

PCR abastecera con energia renovable
a Molmo Canuelas

PCR, empresa lider
en energias renova-
bles con mas de 100
anos de trayectoria
y amplia experiencia
en la industria del pe-
troleo & gas y cemen-
to, firmd un convenio
con Molino Cafuelas
para el abastecimien-
to de energia renova-
ble para sus plantas
de Buenos Aires (Pi-
lar, Cafiuelas, Chaca-
buco, Piglé, Tres Arro-
yos), Cérdoba (Adelia
Maria y Laboulaye), La
Pampa (Realico), Cha-
co (Resistencia) y Sal-
ta (Salta).

El acuerdo, es efec-
tivo a partir del 1 no-
viembre de 2024 y se
extiende por 5 anos,
hasta el 31 de octubre
de 2029.

El suministro pro-
vendra del parque de
generacion de ener-
gia eléctrica renovable
San Luis Norte que la
empresa Generacion
de Energias Renova-
bles S.A. (GEAR), sub-
sidiaria de PCR, dispo-
ne en la provincia de
San Luis en la locali-
dad de Toro Negro, y
que cuenta con una

capacidad de 112,5
MW.
Molino  Cafuelas

consumira asi energia
renovable edlica y so-
lar en sus plantas de
produccion dedicadas
a la molienda de trigo,
produccion de harinas
y sus derivados.
Durante el pri-
mer ano de contrato,
GEAR abastecera en-
tre el 25 % y el 30 %
de la demanda segun
las necesidades de
energia eléctrica y de
consumos estimados
por Molino Cafriuelas.
En esa linea, el contra-

|
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to prevé un aumento
progresivo del consu-
mo de energia renova-
ble hasta llegar a tener
una participacion de
entre el 60 % y el 75
% de su consumo to-
tal para mediados de
2027.

Martin Federico
Brandi, CEO de PCR,
destac6: “Este con-

trato firmado con Mo-
lino Canuelas es un
paso mas de PCR co-
mo proveedor confia-
ble de energia reno-
vable para empresas
de la agroindustria que
estan comprometidas
con reducir sus emi-
siones y descarboni-
zar las operaciones de
sus plantas de proce-
samiento.

Se trata de un caso
mas que refleja el éxito
del esquema de con-
tratacion entre priva-
dos MATER (Mercado
A Término de Energias
Renovables), demos-
trando que la ener-
gia renovable es hoy
competitiva y, al mis-
mo tiempo, una solu-
cion ambiental para
que la industria cum-

pla con las metas de
abastecimiento limpio
de energia para lograr
un desarrollo mas sos-
tenible’.

Por su parte, desde
Molino Canuelas re-
marcaron que “con es-
te acuerdo redoblamos
nuestros esfuerzos en
materia de compromi-
so Yy sustentabilidad
ambiental.

“Logramos que las
politicas de cuidado
del medio ambiente,
las personas y los pro-
ductos se vean ma-
terializados en certifi-
caciones en nuestras
plantas basadas en
las Normas de desem-
peno sobre sostenibi-
lidad ambiental y so-
cial de la Corporacion
Financiera Interna-
cional (IFC) y los Ob-
jetivos de desarrollo
sostenible de la Inicia-
tiva de Reporte Global
(GRI)”. “Nos encontra-
mos desarrollando un
plan de implementa-
cion de un sistema de
gestion ambiental ba-
sado en normas ISO
14001, ISO 150001 y
las guias sobre medio
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ambiente, salud y se-
guridad de la IFC” des-
taco la empresa.

Acerca de PCR

Empresa de capita-
les argentinos con mas
de 100 anos de trayec-
toria en el pais, espe-
cializada en petroleo &
gas, energias renova-
bles y cemento.

Es la compafia pri-
vada mas antigua de
la industria petrolera
argentina, el principal
fabricante de cemen-
to en la region patago-
nica, y uno de los lide-
res en la generacion
de energia renovable,
operando actualmen-
te cuatro complejos de
parques eodlicos con
una potencia total de
527,4 MW ubicados en
las provincias de San-
ta Cruz, Buenos Aires
y San Luis.

En su division ce-
mento, la compafia
cuenta con 2 plantas
de produccién de ce-
mento en Comodo-
ro Rivadavia, Chubut
y Pico Truncado, San-
ta Cruz con una capa-

cidad instalada de 800
mil toneladas por ano.

En su division de
petréleo y gas regis-
tra operaciones en la
Argentina en las pro-
vincias de La Pampa 'y
Mendoza y cuenta con
seis areas dee xplora-
cién y explotacién en
Ecuador con una pro-
duccion neta de 20.878
barriles equivalente de
petréleo por dia.

Desde 2022 tam-
bién se encuentra de-
sarrollando proyectos
de inversion en ener-
gia en Estados Uni-
dos.

Acerca de Molino
Canuelas

Molino Cafuelas es
el principal productor
y exportador de hari-
na de la region y un re-
ferente de la industria
alimenticia argentina.
Este liderazgo, cons-
truido alo largo de mas
de 90 anos, esta sos-
tenido en los pilares de
calidad e innovacion y
se ve reflejado en los
alimentos ricos, practi-
cos y sanos que todos
los dias se fabrican en
sus plantas.

Como parte del
compromiso con una
alimentacion mas salu-
dable, que se adapte a
las cambiantes necesi-
dades de la sociedad,
la empresa apuesta de
forma constante al de-
sarrollo de nuevos pro-
ductos, pioneros e in-
novadores, como la
linea  recientemente
lanzada al mercado de
pastas, arroces, pureés,
pasteles y polentas
BOX, alimentos instan-
taneos, de rapida coc-
cién, rico sabor y alta
calidad nutricional.
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Desde H2LAC invi-
tan a su préximo we-
binar a realizarse el 10
de diciembre de 2024.
Alli se podra conocer
las distintas experien-
cias en el ambito de
regulacion del hidro-
geno y profundizar en
las lecciones, desa-
fios y buenas practi-
cas compartidas entre
los distintos paises de
la region, la Union Eu-
ropea y EE.UU.

El encuentro es or-
ganizado junto al In-
ternational Power-to-X
Hub y el Centro de
Estudios de la Activi-
dad Regulatoria Ener-
gética, CEARE, de la
Universidad de Bue-
nos Aires, Argentina.

Para convertir el po-
tencial del hidrogeno
de bajas emisiones en
realidad, es esencial
contar con un marco
regulatorio adecuado
que permita su desa-
rrollo e implementa-
cion. En América La-
tina, varios paises ya
estan adoptando nor-
mativas y estrate-
gias para fomentar
esta industria. En es-
te contexto, un mar-
co regulatorio claro
es fundamental para
definir competencias,
crear incentivos y es-
tablecer reglas, asi co-
mo para facilitar el ac-
ceso a financiamiento
innovador y politicas
de incentivos que ace-
leren la produccion y
uso del hidrégeno.

En este evento, ex-
pertos de Argentina,
Brasil, Chile, Colom-
bia y Uruguay parti-
cipardn en un panel
virtual para compartir
experiencias naciona-

Marco regulatorio de bajas emisiones para América

Hidrogeno como vector energetico: lecciones
y desafios en un marco regulatorio global

les, destacar lecciones
aprendidas y anali-
zar los desafios cla-
ve para avanzar en la
creacion de un entor-
no regulatorio que im-

D

pulse el hidrégeno co-
mo vector energético.
Asimismo, se presen-
taran los avances re-
gulatorios en la Unién
Europea y EE.UU. a

modo de contexto.

El meet permitira
conocer las distintas
experiencias en el am-
bito de regulacion del
hidrégeno y profundiza

w R

en las lecciones, de-
safios y buenas practi-
cas compartidas entre
los distintos paises de
la region, la Union Eu-
ropea y EE.UU.

INDUSTRIA
ARGENTINA

CREAMOS
FUTURO

GENERACION DE ENERGIA COMPRESION DE GAS PRODUCCION INDUSTRIAL

MAS DE 85 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS

. J!yt. 7A
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La demanda de la
energia eléctrica en
octubre subidé 2,2 %
interanual al alcan-
zar los 10.678,8 GWh
a nivel nacional, en
comparacion con el
mismo mes del ano
pasado. Se trata del
quinto con ascenso
del ano, pese a que
en 10 meses se regis-
tra una baja acumula-
da de -0,4 por ciento.
En tanto, las distri-
buidoras de Capital y
GBA tuvieron una su-
ba de 0,7 % i.a. As-
cendieron los consu-
mos residenciales,
industriales y comer-
ciales, informd la Fun-
dacion Fundelec.

En octubre de 2024
la demanda neta to-
tal del MEM fue de
10.678,8 GWh mien-
tras que el ano an-
terior habia sido de
10.453,9 GWh1. Por
lo tanto, la compara-
cion interanual evi-
dencia un ascenso de
2,2 %.

En octubre, se di6
un crecimiento inter-
mensual del 4,3 % en
la demanda de elec-
tricidad respecto de
septiembre de 2024,

WIRCKS ¥ PATENTES

En los ultimos diez meses cay6 0,4%

La demanda de energia sub10 2,2 % en octubre

cuando alcanz6 los
10.237,1 GWh, uno
de los meses con me-
nor consumo en el
ano.

Ademas, se regis-
tr6 una potencia maxi-
ma de 22.158 MW,
el 21 de octubre de
2024 a las 21:03, le-
jos del récord histori-
co de 29.653 MW, re-
gistrado en febrero de
2024.

En cuanto a la de-
manda residencial
de octubre, alcanzé
el 43 % del total pais
con una suba de 3,7
%, respecto al mismo
mes del ano anterior.

En tanto, la deman-
da comercial ascen-
di6é apenas un 0,8 %,

® MARCAS y PATENTES
® DISENOS y MODELOS INDUSTRIALES
@ PROPIEDAD INTELECTUAL

siendo el 29 % del
consumo total. Y la
demanda industrial re-
flejé un 28 %, con una
suba en el mes del or-
den del 1 %, aproxi-
madamente.

Evolucion del
consumo en los
ultimos meses

La demanda eléc-
trica registr6 en los
ultimos doce meses
(incluido octubre de
2024): 7 meses de
baja (noviembre de
2023, -2,5 %; diciem-
bre -9,7 %; enero de
2024, -3,7 %; marzo
-14,6 %; abril, -0,4 %;
junio -7 %; y septiem-
bre de 2024, -6,6 %) y
5 meses de suba (fe-
brero de 2024, 7,9 %;
mayo 12,9 %,; julio, 6
%; agosto, 3,5 %; y
octubre de 2024, 2,2
%). El afhio mévil (ulti-
mos doce meses) pre-
senta una baja de -1,4
por ciento.

Consumo mensual
a nivel regional

En cuanto al con-
sumo por provincia,
en octubre fueron 20
las provincias y/o em-
presas que marca-
ron ascensos: Chu-
but y Misiones (17 %),
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Santiago del Estero
(15 %), Corrientes (14
%), Chaco y Tucuman
(7 %), Santa Fe, La
Pampa y Salta (6 %),
Catamarca, La Rioja,
Neuquén y EDEN (4
%), Entre Rios, San
Juan, y EDES (3 %),
Formosa (2 %), y Rio
Negro (1 %), entre
otros.

Por otra parte, 7
provincias presenta-
ron descensos en el
consumo: EDELAP
(-5 %), Mendoza (-3
%), San Luis y Santa
Cruz (- 2 %), Cérdo-
ba, Jujuy y EDEA (-1
%).

En lo que respecta
al detalle de las distri-
buidoras de Capital y
GBA, que demanda-
ron un 30 % del con-
sumo del pais y to-
talizaron un ascenso
conjunto de 0,7 %, los
registros de CAMME-
SA indican que EDE-
NOR tuvo una suba
de 0,8 %, mientras
que en EDESUR la
demanda  ascendio
0,5 por ciento.

Temperaturas

Observando las
temperaturas, el mes
de octubre de 2024
fue mas caluroso en
comparacién con oc-

tubre de 2023. La tem-
peratura media fue de
20.5 °C, mientras que
en el mismo mes del
ano anterior fue 18.2
°C, y la historica es de
17.4 °C.

Generacion

La generacion tér-
mica y las energias
renovables son las
principales fuentes uti-
lizadas para satisfacer
la demanda, aunque
se destaca la caida de
la generacion hidrauli-
ca. En octubre, la ge-
neracion hidraulica se
ubicé en el orden de
los 2.625 GWh, lo que
representa una varia-
cibn negativa del -37
% respecto a 2023.

La potencia instala-
da es de 43.049 MW,
donde el 59 % corres-
ponde a fuente de ori-
gen térmico y un 37 %
de origen renovable
(alternativa e hidrauli-
ca). Asimismo, el des-
pacho térmico fue ma-
yor, al mismo tiempo
que el consumo de
combustible también
termind siendo mayor
si se compara mes a
mes a nivel del total.

Asi, este mes si-
gui6 liderando amplia-
mente la generacion
térmica con un apor-
te de produccion de
51,86 % de los reque-
rimientos.

Por otra parte, las
centrales hidroeléctri-
cas aportaron el 23,37
% de la demanda sa-
tisfecha, las nuclea-
res proveyeron 3,51
% Yy las generadoras
de fuentes alternati-
vas 18,58 % del total.
La importacion repre-
sento el 2,69 % de la
demanda, describi6
Fundelec.
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Nucleoeléctrica Ar-
gentina firm6 con la
empresa francesa Fra-
matome un acuerdo
para llevar a cabo un
estudio de prefactibi-
lidad sobre la instala-
cién de sistemas para
la produccidn de radioi-
s6topos de vida cor-
ta, como Lutecio-177,
en las centrales nu-
cleares operadas por
la empresa argenti-
na: Atucha |, Atucha I
y Embalse.Alberto La-
magna, presidente de
Nucleoeléctrica Argen-
tina, y Francois Gau-
ché, vicepresidente de
Framatome Healthca-
re, encabezaron la fir-
ma, que tuvo lugar en
la sede de Nucleoeléc-
trica en Buenos Aires

Se espera que el
estudio tenga una du-
racion de un afno y se
complete en dos eta-
pas, evaluando tanto
la factibilidad técnica
como la econdémica de
producir Lutecio-177,
un radioisétopo médi-
co utilizado en una va-
riedad de tratamientos

Acuerdan estudio de prefactibilidad

contra el cancer.

‘Este acuerdo re-
afirma nuestro com-
promiso de maximizar
las capacidades nu-
cleares del pais, am-
pliando nuestra labor
mas alla de la genera-
cion eléectrica para pro-
mover el desarrollo de
aplicaciones que agre-
guen valor a la cadena
productiva de la indus-
tria  nuclear”, desta-
c6 Lamagna. Ademas,
subray6 las oportuni-
dades que el contex-
to global actual brinda
para la incorporacion
de socios estratégicos,
que aporten un nuevo
impulso en la realiza-
cion de proyectos in-

novadores.

El sector nuclear de
Argentina tiene una
amplia experiencia en
la produccion comer-
cial de radiois6topos
en plantas nucleares.

Durante décadas, la
Central Nuclear Em-
balse ha producido
Cobalto-60, un ele-
mento utilizado en me-
dicina e industria a ni-

vel mundial.
“Framatome ha
trabajado con Nu-

cleoeléctrica Argentina
durante décadas pa-
ra respaldar la opera-
cion segura, confiable
y sostenible de los re-
actores nucleares Atu-
cha I, Atucha Il y Em-

balse”, dijo Gauché.
“Las tecnologias nu-
cleares juegan un pa-
pel crucial en la aten-
cion médica moderna,
y estamos encanta-
dos de ampliar nuestra
cooperacion con Nu-
cleoeléctrica Argentina
a través de esta valio-
sa iniciativa”, agrego.
La tecnologia de
produccion de radioi-
s6topos patentada por
Framatome ya se uti-
liza para producir co-
mercialmente Lute-
cio-177 en una planta
CANDU en Canada, y
un proyecto similar es-
ta en marcha en Ru-
mania. Se combinara
entonces la experien-
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Nucleoelectrica Argentina y Framatome impulsan
produccion de Lutecio-177 en centrales nucleares

cia de Framatome en
el disefio e implemen-
tacion de sistemas de
produccién de radioi-
s6topos médicos, con
la trayectoria compro-
bada de Nucleoeléc-
trica en la operacion
segura y eficiente de
reactores nucleares y
la produccion de Co-
balto-60.
Nucleoeléctrica Ar-
gentina opera las cen-
trales nucleares Atu-
cha |, Atucha Il vy
Embalse, con una ca-
pacidad instalada to-
tal de 1.763 MW. Ade-
mas de operar estas
instalaciones y comer-
cializar energia en el
Mercado Eléctrico Ma-
yorista (MEM), la com-
pafia gestiona proyec-
tos estratégicos para
garantizar el funciona-
miento seguro y efi-
ciente de sus instala-
ciones. Con mas de 30
anos de experienciaen
generacion de energia
nuclear, Nucleoeléc-
trica aporta aproxima-
damente el 8 % de la
electricidad del pais.

Junto a Pan American Energy

Balko impulsa la mnovacion en la 10° Expo Industrlal

Del 22 al 24 de noviembre, en el

Predio Ferial de Comodoro Rivada-
via, se llevd a cabo la 10° Expo In-
dustrial y Comercial. Un evento que
conecta tecnologia, educacion e in-
novacion.

En esta edicion, Balko acompafo a
Pan American Energy en el disefio y
construccion de su stand, junto a tres
entidades PYME a las que la empre-
sa petrolera apoya e impulsa.

Durante los tres dias que duré la
feria, se desarrollaron en el stand
cocteles de recepcidén a prensa, au-

toridades y clientes. Asimismo, se les
ofreci6 a los visitantes participar de
una trivia interactiva y de un circui-
to Scalextric que permitia compartir
hasta cuatro personas en simultaneo.

En un espacio de 72 m2?, el pro-
yecto estuvo alineado a la imagen
corporativa del cliente y presento li-
neas modernas y pantallas LED de
gran formato. En suma, se propu-
SO un espacio ideal para el networ-
king que destacé el compromiso
de Pan American Energy con la in-
novacion y el desarrollo regional.
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En 2023, los inter-
cambios de electrici-
dad entre los paises
de América del Sur au-
mentaron 28 % en com-
paracién con 2022, y
el 95 % de estos inter-
cambios ocurrieron en-
tre los paises del Cono
Sur. En éste contex-
to, Argentina abastecio
el 10 % de su deman-
da con importaciones

Segun un informe elaborado por OLADE

Aumento 28 % el intercambio de electricidad
en Ameérica del Sur en 2023

desde Brasil, Uruguay
y Paraguay, y en me-
nor medida desde Bo-
livia y Chile.

Los datos fueron
aportados por la Orga-
nizacion Latinoameri-
cana de Energia (OLA-
DE), al presentar su
segunda Nota Técnica
sobre la situacion de la
integracion eléctrica en
América del Sur.

Este documento for-
ma parte de una serie
de publicaciones men-
suales de OLADE, con
el objetivo de abor-
dar temas actuales y
contribuir con datos
e informacion para el
andlisis critico y la bus-
gueda de soluciones a
los problemas y retos
que enfrenta la region.

La publicacion inclu-

> ARQUITECTURA CORPORATIVA

Identidad para
sus espacios.

Sala de Capacitacion para Pan American Energy en Refineria de Campana. Realizado por Balko, una empresa del Grupo Balko.

Espacios, disenos y servicios que potencian el rendimiento de su empresa.
Mas de 25 anos junto a empresas de la industria energética brindando servicios de:
Arquitectura Corporativa, Facility Management, Arquitectura en Bases y Campamentos
Oil & Gas, Proyectos de Estaciones de Energia y Retail, Real Estate, Desarrollo de Imagen
Corporativa, Proyectos Audiovisuales y Creatividad para Stands. Ponganos a prueba.

www.grupobalko.com

[l grupo balko
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ye informacién relevan-
te sobre la infraestruc-
tura de interconexion
y los intercambios de
electricidad que se han
producido entre los
paises de América del
Sur los ultimos afos,
asi como un analisis
sobre el impacto de
estos intercambios en
el abastecimiento de
la demanda interna.

Entre los principales
hallazgos de esta in-
vestigacion se desta-
can los siguientes:

En cuanto a infraes-
tructura, existen 1.679
kilbmetros de lineas de
interconexion interna-
cional, y se han identi-
ficado 4.775 kilbmetros
adicionales en inventa-
rios, estudios y proyec-
tos pendientes de eje-
cucion. En América del
Sur, los intercambios
de electricidad permi-
tieron cubrir el 3,7 %
de la demanda. Sin
embargo, a nivel indi-
vidual, algunos casos
destacan.

Uruguay abastecio
el 11,1 % de su deman-
da con importaciones
principalmente desde
Brasil y en menor me-
dida desde Argentina.
Argentina  abastecio
el 10% de su deman-
da con importaciones
desde Brasil, Uruguay
y Paraguay, y en me-
nor medida desde Bo-
livia y Chile.

También se incre-
mentd el factor de utili-
zacionde las intercone-
xiones internacionales.
En el Cono Sur, el pro-
medio de utilizacion al-
canzo6 el 35,5 %, frente
al 28,4 % registrado en
2022:

La estacion conver-
sora Garabi de la inter-

conexion entre Argenti-
na y Brasil alcanz6 un
factor de uso del 45 %,
y en general, las impor-
taciones argentinas al-
canzaron un uso del 60
% de la infraestructura
de interconexién direc-
ta con Brasil.

En la Region Andi-
na, este promedio lle-
gd al 39,4 %, un in-
cremento respecto al
13,9 % en 2022. El en-
lace con mayor utiliza-
cion fue el de Colom-
bia-Ecuador, con un
46,3 por ciento.

La ocurrencia de
periodos de esca-
sez hidroldégica con-
junta, como los regis-
trados recientemente
en Colombia y Ecua-
dor, o los observados
en 2020/21 en la cuen-
ca del Parana, o en
gran parte del periodo
2020/23 en la cuenca
del Rio Uruguay, pone
de manifiesto los pro-
blemas asociados a los
fendbmenos climaticos
extremos a los que es-
tan expuestos los pai-
ses de la region.

Esta deriva en efec-
tos como el incremento
de los costos de gene-
racion, mayores emi-
siones e incluso racio-
namiento y, por ende,
la importancia de las
interconexiones inter-
nacionales como una
de las soluciones para
responde a la escasez
de suministro.

El Estudio conclu-
ye que los paises con
mayores niveles de in-
tegracion fisica, aun
cuando su utilizacion
en periodos normales
haya sido baja, han lo-
grado amortiguar me-
jor o evitar los efectos
mas criticos.



